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3. TERCERA ETAPA: PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
TECNOLOGIAS EN LAS REGIONES HUANCAVELICA Y HUANUCO

3.1. Objetivo de la tercera etapa

El objetivo general para esta etapa del estudio ha sido elaborar los documentos de propuesta
de plan de accién de cada tecnologia priorizada, teniendo en consideracion el proceso de
concertacion con los principales actores identificados como potenciales para la implementacion

e incorporacioén de las propuestas en cada una de las regiones.

Para el logro de este objetivo propuesto se han desarrollado un taller descentralizado por
region, presentando los resultados obtenidos en la Ultima etapa del estudio en base a un
documento preliminar. Asimismo, se ha realizado la presentacién a nivel de las instancias
directivas en politicas relacionadas a los subsectores donde se desarrollan las tecnologias

propuestas.

3.2. Planes de accion

A. REGION HUANCAVELICA

1. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ALTERNATIVA
TECNOLOGICA: Produccion de papas nativas a partir de semillas de germoplasma
con resistencia a factores adversos (biéticos y abidticos) por seleccién positiva y
almacenamiento bajo luz difusa en los distritos de Pazos, Laria, Conaica, Paucaray

Rosario — Huancavelica.

1.1 ASPECTOS GENERALES

e Estudio :Evaluacion de necesidades de innovacion y transferencia tecnolégica para el
uso sostenible de los recursos naturales promisorios en las regiones Huénuco y
Huancavelica (ENITT)

e Plan de accion : “Produccion de papas nativas a partir de semillas de germoplasma con

resistencia a factores  adversos (bidticos y abidticos) por seleccion positiva y



almacenamiento bajo luz difusa en los distritos de Pazos, Laria, Conaica, Paucara y

Rosario — Huancavelica”.

Institucion responsable : CONCYTEC

Operador . CIES

Consultor . desco

Periodo del estudio . Diciembre 2013 — junio 2013.
Ambito del estudio . Regién Huancavelica.
Responsable consultoria : Ing. Angela Dionisio Fernandez

Responsable del Plan de accion: Ing. Willy Ruiz Apacclla
Objetivo del Plan:

Implementacién de la tecnologia de Produccién de papas nativas a partir de semillas de
germoplasma con resistencia a factores adversos (bi6ticos y abiéticos) por seleccion positiva
y almacenamiento bajo luz difusa en los distritos de Pazos, Laria, Conaica, Paucara y

Rosario - Huancavelica.



1.2 MARCO REFERENCIAL

1.2.1. Contexto

La region Huancavelica esta ubicada en la sierra central del pais; limita por el norte con la
region de Junin, por el oeste con las regiones de Ica y Lima, por el oeste con la region de
Ayacucho y por el sur con las regiones de Ica y Ayacucho. La region se divide politicamente en
7 provincias y 95 distritos (considerando al nuevo distrito de Cosme en la provincia de
Churcampa), y su capital departamental es la ciudad de Huancavelica, ubicada a 3680 msnm.
La regién Huancavelica tiene una superficie de 22,131 Km? una poblacién proyectada al 2011
por el INEI de 479,641 habitantes, con lo cual se obtiene una densidad poblacional de 21.7

habitantes por km?.

En el aspecto econdmico la regién Huancavelica se ubica en el penultimo lugar en el indice de
competitividad regional del IPE1, y su pilar mas débil es el del entorno econdémico. Asimismo,

ocupa el puesto 24 en los rubros empleo adecuado y educacion de la fuerza laboral.

La falta de competitividad expresa la pobreza de la region. Asi, el gasto anual por hogar es el
mas bajo entre todas las regiones (S/. 11,593 en el 2011)2, siendo la mitad del promedio

nacional y la tercera parte del ingreso de Lima.

Aun cuando hay una importante expansion del sistema financiero en el pais en los Ultimos cinco
afos, el acceso y uso de servicios financieros adecuados es muy bajo en Huancavelica. Esta
region posee la menor disponibilidad de servicios financieros del pais, pues cuenta con solo 37
puntos de atencién por cada 100 mil habitantes adultos. En Huancavelica solo hay 6 cajeros
automaticos por cada 6 mil habitantes a comparacion de Lima que tiene 67; igualmente, sélo el

8% de la poblacién adulta de Huancavelica cuenta con un crédito directo.

En el 2012, Huancavelica conté con un presupuesto regional de S/. 710.61 millones por parte
de los 3 niveles de gobierno para proyectos de inversion publica, cifra mayor al asignado en el
2011 (S/. 557.73 millones); sin embargo, solo se ejecutd el 71.1%. En realidad los recursos

asignados son escasos aun para una region con tantas necesidades, pero también se debe

L |PE: Instituto Peruano de Economia.
% Huancavelica: débil entorno econémico. Diario Gestién (03/05/2013). Lima.



admitir que no hay la capacidad de gasto suficiente para aprovechar al 100% esos pocos

recursos.

En el aspecto social, Huancavelica ha reducido su indice de pobreza de 54.6% en el 2011 a
49.5% para el 2013, pasando a ser la cuarta regibn mas pobre del pais, mientras que la
extrema pobreza esta en 14.9%, cifras consideradas todavia como altas. A continuacion se
muestran algunos indicadores socioecondémicos que nos ofrecen un panorama de la situacion

de esta region:

Cuadro N°1
Principales indicadores socioeconémicos 2013
Indicadores Huancavelica Peru

Mortalidad infantil por cada 1000 nacidos 35 21
Desnutricion crénica (menores de 5 afios) 46.4% 15.2%
Pobreza 49.5% 23.1%
Pobreza extrema 14.9% 5.2%
Cobertura de agua 49.8% 75.5%
Cobertura de desagle 27.2% 65.9%
Hogares que cocinan con electricidad, gas o 23.7% 54.5%
GLP

Celulares por cada 100 habitantes 27.3 117.4
Oficinas y agentes bancarios 48 21746
Cobertura eléctrica 82.3% -

Fuente: Informacion regional econdémica y social IPE, 2013.

Elaboracion propia

El contexto politico de la region Huancavelica, no es ajena al contexto nacional, se ha notado la
presencia de grupos politicos que se vienen organizando con miras a participar en las
elecciones regionales y municipales del afio 2014, esto hace que los propuestos candidatos se
acerquen a las organizaciones de base y de productores fin de tomar sus necesidades y

plantear propuestas que las favorezcan.

El gobierno regional no es ajeno a esta dinAmica sobre todo cuando el actual presidente
regional tiene las intenciones de ser reelegido por un periodo mas y estd disponiendo de
recursos a favor de las poblaciones rurales al interior de la regién; prueba de ello es que se ha

asignado S/. 19 millones para el presente afio al PROCOMPITE regional, cifra que supera



largamente a los S/. 2.15 millones asignados en el afio 2011 y los 10 millones asignados en el
2012.

Como es de conocimiento general, PROCOMPITE favorece a los productores organizados
para la compra de activos como maquinaria agricola, maquinaria agroindustrial, herramientas e

insumos que fortalezcan las cadenas productivas en el &mbito regional.

1.2.2. Caracterizacion del sub sector agricola Huancavelicano
En la region Huancavelica durante la campafa agricola 2012-2013 se han instalado 82,419
hectareas; sin embargo, la produccion agricola se limita a 3 cultivos importantes: la papa con
19,822 hectareas, el maiz con 18,276 hectareas y la cebada con 16,945 hectareas que, en
conjunto, representan el 66.78 % del area cultivada.
Cuadro N°2
Superficie cultivada campafia 2012-2013

Cultivo Area cultivada (Has)
papa 19,822.00
maiz 18,276.00
cebada 16,945.00
otros 27,376.00
Total 82,419.00

Fuente: Direccién de Informacion Agraria DRA-Huancavelica.

Elaboracion propia

Los efectos del cambio climético se evidencian en el cultivo de la papa y cebada, que son la
principal fuente de alimentacion e ingresos de mas de 38 mil familias campesinas en situacion

de pobreza, representando cerca del 51% de la poblacion total.

La produccion comercial de la region Huancavelica tiene una gran deficiencia en el
aprovisionamiento de semilla, pues la mayor parte de la produccion comercial usa semilla
comun o seleccionada de la campafia anterior, siendo esta la principal causa de la baja
productividad. Los productores manifiestan que no se cuenta con centros de produccion de

semilla o campos semilleros en el ambito regional, existiendo una gran demanda del servicio.
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La autoridad encargada de la produccion de semilla es el INIA y tiene registrados a 48
productores semilleristas en el &mbito regional, de los cuales solo el 10% se dedica a esta
actividad temporalmente.

1.2.3. El cultivo de papas nativas

Como se ha manifestado, la regibn Huancavelica se caracteriza por tener gran diversidad de
formas de produccién agropecuaria, siendo uno de los principales productos la papa nativa, que
se cultiva fundamentalmente con fines de autoconsumo. La variabilidad genética de este cultivo
es notable, con mas de 600 variedades identificadas, quedando pendiente su reconocimiento y

validacién, aspecto que constituye una riqueza invalorable.

Este cultivo es la base de la alimentacion de familias que radican por encima de los 3000
msnm., es decir, el bolson territorial donde se encuentran localizados los centros poblados en
extrema pobreza. Ademas, existe una preocupacién permanente por la pérdida de la diversidad
de especies nativas, particularmente del germoplasma de papas nativas, que son componentes

muy importantes de la seguridad alimentaria del poblador alto andino.

La produccién de papa nativa se da en toda la regién Huancavelica, debido a las condiciones
de clima y suelo favorables, ademas por ser un cultivo milenario y basico para la alimentacién

resulta ser el principal cultivo de los pobladores campesinos.

Segun la oficina de Informacién Agraria Huancavelica, el 70% de la produccién de papa a nivel

regional corresponde a las variedades nativas, cuyos indicadores productivos se muestran en el

cuadro N°3.
Cuadro N°3
Produccion de papa nativa en la regién Huancavelica 2012
PROVINCIA Cosechas | Produccién |Rendimiento| Precio
(Has) (Tm) (Kg/Ha) Chacra
(S/.kg)
Huancavelica 1,000 8,090 8,090 0.71
Acobamba 950 6,845 7,205 0.70
Angaraés 540 3,995 7,398 0.79
Churcampa 370 2,835 7,662 0.78
Castrovirreyna 80 535 6,688 0.85
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PROVINCIA Cosechas | Produccion |Rendimiento| Precio

(Has) (Tm) (Kg/Ha) Chacra

(S/.kg)
Huaytara 20 160 8,000 0.87
Tayacaja 1320 11,745 9,341 0.74
TOTAL 4,280 31,370 7,329 0.75

Fuente: Oficina de informacion agraria DRA-HVCA 2013.

Elaboracién propia.

La papa nativa se destina principalmente a la alimentacion familiar; sin embargo, debido a la

gran demanda en los mercados regionales se ha ido produciendo en forma comercial en los

distritos de Paucara, Yauli, Pazos, Laria, Palca y Colcabamba donde se tienen organizaciones

de productores que realizan una produccion y comercializacion organizada aplicando una

tecnologia media; pero, la gran mayoria de la poblacion aln necesita de mejoras en el proceso

productivo. En el grafico N°1 se presentan la produccion y extensién por provincia.

Gréfico N°1

Produccion de papas nativas en laregién Huancavelica

Extension 1320 Mo
Producclon: 11,225 Tm

Extension %000 Mas, | e —
Produccion: 8090 Tm Ertension: 370 Has. |
Produccion: 2838 Tm

Extension: 80 Mas.

Produccion: 535 Tm
Exrension: 950 Has

Producclon: 6845 Tm

Extension 540 Mas
Produccion: 1958 Tm

Extension: 20 has,
Producchon: 160 Tm

Fuente: Direccién Regional Agraria Huancavelica 2013.

Elaboracion propia.
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Los distritos con mayor superficie y diversidad de papas nativas son: Paucara 8500 Ha.), Yauli
(400 Ha.), Colcabamba (300 Ha.) y Pazos (200 Ha.). Para consumo se destinan 20,000 Tm. y
hay 5,000 Tm. disponibles para la exportacion.

Las organizaciones de productores son diversas. Varias de ellas se han constituido para
acceder a fondos concursables que se vienen impulsando en los ultimos afios como INCAGRO,
ALIADOS, AGROIDEAS y PROCOMPITE. En este contexto, la Direccion Regional de
Agricultura ha registrado a las organizaciones de productores por cadenas productivas,
teniendo hasta el afio 2012 mas de 128 organizaciones de productores legalmente formalizadas
en 9 cadenas productivas; de estas se tiene a 42 organizaciones de productores registradas en
la cadena productiva de la papa nativa.

Cuadro N°4
Organizaciones de productores registrados en la DRA Huancavelica, 2012

- CADENAS AGENCIAS AGRARIAS oTAL
PRODUCTIVAS | HUANCAVELICA | ACOBAMBA | ANGARAES | CHURCAMPA | CASTROVIRREYNA | HUAYTARA | TAYACAJA

1 | Papa Nativa 8 17 2 5 10 42
2 | Arveja Verde 11 11
3 | Haba 1 1
4 | Maiz Amilaceo 2 11 14 27
5 | Tunay Cochinilla 1 1
6 | Cebada Trigo 1 5 1 7
7 | Palto 1 4 4 17
8 | Quinua 2 1 4 2 2 4 15
9 | Arveja Verde 1 3 3 7

Fuente: Direccion Regional de Agricultura Huancavelica, 2012.

Elaboracion propia.

Marca colectiva

Un aspecto de importancia para el cultivo ha sido el lanzamiento oficial de la marca colectiva
nombre de VILLAPAPA,

constituyéndose como un logro importante a fin de promocionar la papa huancavelicana y

gue identificara a la papa nativa huancavelicana con el
promover su consumo. Sin embargo, a la fecha no se tiene reportes de que se haya

comercializado lotes de papa con esta marca3s.

*El 30 de mayo de 2012 en la Plaza Bolognesi de Huancavelica, el Sr. Ministro de Agricultura el Lic. Luis
Ginoccio Balcazar, conjuntamente con el Sr. Presidente de la Region Huancavelica el Sr. Maciste Diaz
Abad, hicieron el lanzamiento en publico con la presencia de diversos funcionarios y productores de la
region.
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Produccién Orgéanica

Las papas nativas peruanas no so6lo son deliciosas sino también las mejores cultivadas
organicamente. Esto lo confirmo la firma alemana BCS OKO-Garantie, que llego hasta el lejano
distrito de Conayca, en la region Huancavelica, para entregar certificados de garantia a los
campesinos del lugar que producen los tubérculos. Es la primera vez que un terreno de
produccién de papa nativa recibe una certificacion de este tipo. El Pera es el pionero incluso

sobre Ecuador y Bolivia, paises productores del tubérculo.

El logro se obtuvo gracias al proyecto Mejoramiento de la Produccién Sostenible y Rentable de
Papas Nativas que Caritas de Huancavelica ejecut6 en Mariscal Caceres , con el apoyo del
Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA), ademas del Centro Internacional de la Papa
(CIP) y el Gobierno Regional de Huancavelica. Sin embargo, a la fecha no ha sido actualizada
esta certificacion por lo que la comercializacion de la papa de esta y otras comunidades sigue

dandose en forma convencional.

Diversidad genética

La region Huancavelica posee una gran diversidad genética de variedades y/o ecotipos de
papas nativas. En la Expo Agro Huancavelica 2013 se llegaron a registrar 610 variedades de
papas nativas en manos de un solo productor, quien conserva la diversidad afio tras afio. A
continuacién se presenta el cuadro con los productores que conservan la mayor diversidad
genética en el ambito regional:
Cuadro N°5
Productores de papas nativas con mayor numero de variedades registrados en la Expo

Feria Huancavelica 2013

No. Productor DNI. Procedencia Distrito Provincia Variedades
1 | Juan Ramos Condori 23254496 | Atalla Yauli Huancavelica 610
2 | Francisco Salvatierra Taipe 23250723 | Tacsana Yauli Huancavelica 315
3 | Armando Ramos Condor 23275188 | Atalla Yauli Huancavelica 310
4 | Victor Torre Cueto 23565600 | Calzada Rosario | Acobamba 270
5 | Efrain Guerrero Solis 23683410 | Pazos Pazos Tayacaja 260
6 | Maria Magdalena Salinas | 23672126 | Santa Cruz de | Pazos Tayacaja 230
Huallpa lla
7 | Gerardo castillo Meneses 23372867 | Paccho Molinos | Paucara | Acobamba 160
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No. Productor DNI. Procedencia Distrito Provincia Variedades
8 | Gregorio Huaroc Osorio 23222766 | Mariscal Conaica | Huancavelica 150
Céceres
9 | Pepe Escobar Acevedo 23562126 | Pumaranra Paucard | Acobamba 130
10 | Clementino Alanya Huarcaya | 23233223 | Zunipampa Laria Huancavelica 120
11 | Juana Raymundo Huamani 46445880 | Checco Cruz Paucara | Acobamba 113

Fuente: Informe de Comisariato de Papas Nativas, Feria Expo Agro 2013, DRA-desco.

Elaboracion propia.

Foto 1: Productores y su gran Biodiversidad Genética de las papas Nativas en la Region Huancavelica.

1.2.4. Problemas y dificultades en el proceso productivo de la papa nativa.

En el analisis participativo del proceso productivo de la papa nativa (cadena productiva) a traves
de los talleres descentralizados, se ha identificado los puntos criticos en los principales
eslabones de la cadena productiva, resultando evidente las deficiencias en el proceso
productivo de la papa que hacen necesario los trabajos e iniciativas a este nivel, teniendo en
cuenta ademas que si no se tiene una buena produccion en calidad y cantidad no se podra
pasar a los siguientes eslabones como son la transformacion y comercializacion. Los puntos

criticos identificados se muestran en el grafico N°2:
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Grafico N°2

Puntos criticos en la cadena productiva de la papa nativa
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uente: Talleres participativos, primera etapa del estudio ENITT.

-

Consumidores

DéDil organizocion

Bajo copocidod de

Dentro del proceso productivo la problematica identificada se resume en el cuadro presentado a

continuacion.

Principales problemas en la cadena productiva

Cuadro N°6

Eslabén/actividad

Problema

PRODUCCION

a. Preparacién del

terreno

Deficiente mecanizacion agricola, las exigencias del mercado hace que se

cultiven en grandes areas donde es necesaria la incorporacion de

magquinaria.

b. Adquisicion de

semilla

La semilla del productor no tiene la calidad sanitaria, ha proliferado la

presencia de virus y enfermedades que diezman la produccion.

No se tienen centros de produccion de semilla certificada para el caso de

papas nativas

c. Abonamiento y

control de sanitario

Se realiza un uso indiscriminado de pesticidas, deficiente abonamiento.

Desconocimiento del control de plagas y enfermedades.

d. Desarrollo del

cultivo

Deficiente incorporacioén de las buenas practicas agricolas (BPA) en todo el

proceso productivo (Asistencia Técnica)
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Eslabén/actividad Problema

Factores climaticos adversos como las heladas, granizadas y veranillos

afectan la productividad del cultivo.

. El almacenamiento es rastico, no se tienen los cuidados necesarios sobre
d. Almacenamiento . .
todo para el almacenamiento de la semilla.

Fuente: Talleres participativos, primera etapa del estudio ENITT.

Elaboracién propia

1.3. JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA
1.3.1. Laalternativa tecnoldgica

La alternativa tecnolégica ha sido definida como:

Produccion de papas nativas a partir de semilla de germoplasma con resistencia a factores
adversos (bibticos y abidticos) por seleccion positiva y almacenamiento bajo luz difusa en
comunidades campesinas de los distritos de Paucara, Pazos, Conaica y Laria entre los 3,800 y

La alternativa tecnoldgica consiste en implementar en el cultivo de la papa nativa un sistema
productivo eficiente a partir de la produccién de semilla por seleccién positiva con resistencia a
factores bidticos y abibticos adversos, que a su vez permitan conservar la variabilidad genética
de este recurso. Este proceso de conservacion del germoplasma supone la implementacion de
espacios de almacenamiento de la semilla, en una estructura de madera bajo condiciones
adecuadas de aeracion y recepcion de luz difusa para su mantenimiento, denominado almacén
rustico familiar; asimismo, la capacidad y disefio del almacén responde a las particularidades de
la familia campesina huancavelicana, con una capacidad promedio de 1400 Kg. de semilla por

almacén, donde los insumos y materiales son de uso local.

El cultivo de papas se dara en condiciones climaticas reguladas a partir de la agroforesteria,
que priorice la instalacion de especies nativas como el quinual y quefiua (Polylepis spp),
especies existentes en las comunidades; los modelos a implementar tomaran como referencia
las familias que cuenten con estas condiciones, lo que permitira lograr los objetivos en menor

tiempo.

La propuesta es complementada con la produccion de abonos organicos como el compost y el
bidl; asi como el manejo integrado del “gorgojo de los andes y la rancha” que en conjunto

constituyen el “paquete tecnoldgico”.
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1.3.2. Aspecto técnico — productivo

El sistema agroforestal

El sistema agroforestal es la integracion arbol-cultivo, que genera beneficios para la
conservacion de suelos, proteccion del cultivo contra factores adversos como heladas a partir
de la generacién de microclimas y la disponibilidad de madera y lefia a las familias productoras.
Los sistemas agroforestales existen en el ambito de las comunidades identificadas de manera
limitada; haciendo falta el reforzamiento respectivo con la incorporacion de mas areas o

completar las ya existentes.

El plan contempla la instalacion agroforestal en las parcelas familiares de productores que no
cuentan con esta técnica. Se ha estimado que el 50% de los beneficiarios tienen deficiente
sistema agroforestal en sus campos de cultivo, por lo que el inicio sera con ellos. Se ha
estimado la produccién de 105 mil plantones de quinual o quefiua (Polylepis spp) para
beneficiar a las 300 familias. La produccién de plantas se realizard en viveros flotantes o

temporales, instalados en las parcelas de los propios productores.

La seleccién positiva para la produccién de semilla

La seleccién positiva es una técnica que identifica las mejores plantas del cultivo para obtener
la mejor semilla para la préxima campafia, esta técnica va acompafiada de un buen manejo del
almacenamiento y la técnica de almacenamiento bajo luz difusa es la mas ideal.

La presente propuesta tiene a la seleccion positiva como una de las practicas mas importantes
del proceso productivo pues garantiza la sanidad y pureza varietal de las semillas de las

proximas campanas.

El trabajo consiste en evaluar los campos de cultivo seleccionando el germoplasma que
muestra resistencia a factores adversos del clima como heladas y granizadas y la resistencia o
tolerancia a plagas y enfermedades. Este germoplasma seleccionado tendra una cosecha
separada para seleccionar los mejores tubérculos de semilla; luego, en las siguientes
campafas los productores implementaran esta técnica en sus propias parcelas, garantizando

asi la disponibilidad de semillas de buena calidad y cantidad suficiente.
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Otra estrategia de trabajo es la dotacion de semillas certificadas por parte de la asociacion de
productores quienes recibieron semilla basica proveniente de los invernaderos aeropdnicos
instalados por el gobierno regional; esta semilla sera cultivada por los productores por 3 a 4
campafas, tiempo en el cual también se realiza la selecciébn positiva para garantizar la

produccion de semillas en las campafias sucesivas.

El almacén rustico familiar.

El almacenamiento bajo luz difusa es una técnica que favorece la conservacion de la semilla,
prolonga su vida atil y mantiene el vigor y sanidad de la misma. Los modelos y formas de
disefio de almacenamiento son muy variados a nivel de todas las zonas productoras; sin
embargo, un disefio adecuado y uno de los mas exitosos es el modelo validado por desco en

las zonas paperas del distrito de Paucara.

El modelo propuesto es un almacén familiar de 2.7 m de alto, 3 m de largo y 1.5 m de ancho
con una capacidad de 1200 a 1800 Kg. de semilla, compuesto por 3 bandejas o tarimas
distribuidas uniformemente a manera de bandejas con una capacidad de almacenamiento de

400 a 600 Kg. segun se muestra en la siguiente figura:

Foto 2: Almacén semillero familiar bajo luz difusa propuesta para el paquete tecnoldgico.
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La propuesta incluye la construccion de 300 almacenes a favor de las familias productoras
beneficiarias de las comunidades de intervencion, realizado en forma progresiva durante los

dos primeros afios de ejecucion del presente plan.

1.3.3. Aspecto econdmico

La justificacién econdmica se basa en el incremento de la productividad del cultivo. Si bien es
cierto que se incorporardn algunos costos con la aplicaciébn de la tecnologia propuesta
(desinfecciéon de semilla, seleccion positiva y cosecha de plantas seleccionadas y seleccion de
semilla), sus beneficios se veran en el corto plazo ya que al mejorar los sistemas agroforestales
se reduciran los efectos de heladas y granizadas, ademas de controlar el ataque de gorgojo de
los andes al actuar como barreras naturales; la incorporacion de los abonos organicos y el
manejo de plagas y enfermedades aportaran nutrientes y mejoraran la calidad y cantidad de las
cosechas, y finalmente la implementacién de la seleccién positiva y la construccion del almacén
familiar incorporara semillas sanas y de buena calidad. Esta propuesta tecnologica
incrementara la productividad de 7,300 Kg/Ha a 8,500 Kg/Ha en la segunda campafia y hasta
16,000 Kg/Ha en la 5ta campafia, asegurando una mejor rentabilidad de los cultivos y un mayor

ingreso para los productores (ver escalera de la productividad).

Las tecnologias seleccionadas son de bajo costo y de facil acceso a los pequefios productores
ubicados en zonas de extrema pobreza. El costo de Implementacion del Alimacén Semillero es
de S/. 800.20 (ver anexo 12, detalles de costo del paquete tecnolégico), precio que puede ser

asumido por los productores o los gobiernos locales y el mismo gobierno regional.

Los beneficios econdémicos se ven a partir de la segunda campafia; un manejo tradicional para
la obtencién de 7.3 Tm/ha en promedio involucra una inversion de S/. 4,718.70 y una ganancia
o utilidad de solo S/. 1,121.30 nuevos soles, mientras que con la incorporacion del paquete
tecnolégico y las tecnologias propuestas las utilidades se incrementan la utilidad a S/. 2,049
nuevos soles en la primera campafa, S/. 4,757 nuevos soles en la segunda y llegando a mas
de S/. 7,085.20 nuevos soles en la quinta campafa, esto solo con incorporar el paquete
tecnolégico propuesto que a su vez genera empleo al incrementar de 55 a 72 jornales por

hectarea de cultivo.
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1.3.4. Aspecto ambiental

La justificacion ambiental recae principalmente en la conservacion de la biodiversidad genética
de las papas nativas, ya que la mayoria de los agricultores cultivan papas nativas en el
denominado “chaccroy”, es decir la mezcla varietal donde existe germoplasma con diversas
caracteristicas y que serviran de base para la seleccion de variedades con resistencia factores
adversos. Esta forma de cultivo es el que esta dirigido a la alimentacion familiar. También existe
el cultivo de papas nativas comerciales, localizandose la demanda en las identificadas como

LT [T

“camaotillo”, “huamantanga”, “peruanita” y “huayro”.

Con miras a reducir los efectos negativos del cambio climatico, se estd promoviendo el cultivo
en sistemas de agroforesteria que trae beneficios ambientales positivos como la conservaciéon
de suelos, la generacion de microclimas para los cultivos a fin de reducir los dafios por heladas

y granizadas, ademas el componente arbol contribuye a conservar el medio ambiente.

Estas acciones son complementadas con el uso de abonos organicos que reincorporan
nutrientes y microorganismos al suelo, la instalacion del cultivo en surcos a nivel y las llamadas

rotaciones o “Laymes”, que regeneran los suelos degradados.

Por eso, las nuevas tecnologias incorporadas no alteran el ambiente y coadyuvan a la

conservacion de los recursos como el agua, suelos y diversidad genética.

1.4. AMBITO, BENEFICIARIOS Y ACTORES

1.4.1. Ambito de influencia directa e indirecta

La presente propuesta esta focalizada en 4 distritos productores de papas nativas dentro del
ambito regional, los cuales se caracterizan por poseer una gran diversidad de variedades y
ecotipos, asi como un nivel intermedio de organizacion en sus productores, quienes participan
activamente en diferentes actividades relacionadas a la promocion de este cultivo en el &mbito
regional. Los distritos son Conayca y Laria en la provincia de Huancavelica, Paucard y Rosario

en la provincia de Acobamba y el distrito de Pazos en la provincia de Tayacaja.
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A continuacion presentamos algunos indicadores socioecondmicos de estos distritos:
Cuadro N°7

Principales Indicadores Socioeconémicos de los distritos de intervencion

%
- % Tasa .
- % _ % poblacion . . L Indice de
- Poblacion .| Quintil . _ poblacidon | % mujeres | desnutricion
Distrito poblacion poblacion sin _ » Desarrollo
2012 1/ . - sin analfabetas | Nifios 6-9
Rural sin agua | desaglie . . Humano
. electricidad afnos
letrina
CONAYCA 1,273 47% 1 99% 74% 24% 34% 56% 0.4759
LARIA 1,455 66% 2 98% 86% 27% 33% 45% 0.4846
PAUCARA 31,798 71% 1 59% 50% 55% 32% 59% 0.4663
ROSARIO 7,525 75% 1 67% 58% 56% 43% 63% 0.4455
PAZOS 7,433 76% 1 23% 30% 26% 30% 64% 0.4835

Fuente: INEI, 2012; Mapa de pobreza FONCODES 2007.

Elaboracion propia.

El ambito de influencia directa para la implementacion de la tecnologia en la produccién de

papas nativas son las comunidades de Aymara — Chuquitambo en el distrito de Pazos de la

provincia de Tayacaja, la comunidad de Paccho Molinos en el distrito de Paucard, la comunidad

de Punchaipampa en el distrito de Rosario provincia de Acobamba,

la comunidad de

Zunipampa en el distrito de Laria y Mariscal Caceres en el distrito de Conayca provincia de

Huancavelica. Estos distritos son los mas representativos en la produccién de papas nativas en

el ambito regional, tal cual se muestra en los siguientes cuadro y grafico.

Cuadro N°8

Produccion de Papa en los distritos de intervencién de Huancavelica

Distritos Superficie Produccion (TM) Rendimiento
Cosechada (Has). (Tm/Ha)
Pazos 770.00 6,714.40 8.72
Paucara 991.50 10,966.00 11.06
Rosario 523.00 5,941.28 11.36
Yauli 1,143.00 12,310.11 10.77
Laria 82.00 828.20 10.10
Conaica 78.00 797.94 10.23

Fuente: Direccién de Informacion Agraria DRA-Huancavelica. 2009

Elaboracion propia.
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El &mbito de influencia indirecta de la implementacién de la tecnologia son todos los distritos de
las provincias de Acobamba, Huancavelica y Tayacaja que son las principales zonas
productoras de papas nativas en el ambito regional.

Grafico N°3

Ambito de influencia directa e indirecta en la region

" b ( TAYACAA
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f
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= Directa
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Fuente: Priorizacion de alternativas tecnoldgicas, segunda etapa estudio ENITT

[P LR

Elaboracion propia

1.4.2. Los Beneficiarios

Caracterizacién del productor beneficiario

El productor de papas nativas se caracteriza por tener un area de terreno entre 1y 2 hectareas
de las cuales el 50% la destina al cultivo de papa, el 30 % al cultivo de cebada y otro 20% al
cultivo de otros productos basicos como haba, arveja, oca, olluco y todos estos productos

constituyen la dieta de la alimentacion familiar.
Entre el 50% y 60% de la produccion de papa y cebada es destinada a la comercializacion y

genera uno de los principales ingresos econdmicos de la familia campesina. Estos ingresos son

complementados con la venta de sus productos pecuarios como leche, ovinos, cuyes, aves y
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porcinos y de su fuerza de trabajo en poblaciones cercanas; y el restante 40 y 50% es para el

consumo familiar.

Para la siguiente propuesta se ha identificado a 6 organizaciones de productores de vida activa
en el &mbito regional, las cuales fueron caracterizadas en visitas de campo realizadas para la
presente propuesta, encontrdndose en un nivel medio de produccién, pero con deficiencias en
el manejo productivo y manejo de semillas. Estas organizaciones de productores cuentan con
un bajo numero de socios, aungue para la implementacion de la tecnologia incorporaran a mas

beneficiarios a fin de llegar a los 300 propuestos.

Las organizaciones de productores identificadas son las siguientes:

Cuadro N°9
Organizaciones de productores beneficiarias del proyecto
L . . N° de N° de
Distrito Comunidad Organizacion . o
Socios beneficiarios

) ) Asociacion de Productores
Conaica Mariscal Caceres ) ) 25 30
Agropecuarios Allpa Ruruchiq

Asociacion de Productores
Laria Zunipampa Agropecuarios y Cultivos 12 70
Andinos - APROCAZ

Asociacion de Productores
Paucara Paccho Molinos Agropecuarios Castillo 21 50
Meneses - CAME

) Asociacion de Productores
Rosario Punchaypampa ) 22 50
Agropecuarios Huamantanga

Aymara — Central de productores
Pazos Chuquitambo, Vista | agropecuarios para la industria 74 100
Alegre y Nahuin andina AGROPIA
TOTAL 6 5 154 300

Fuente: Trabajo de campo, segunda etapa, estudio ENITT, 2013.

Elaboracion propia.
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Foto 3: Trabajo de campo para la implementacion tecnolégica en la comunidad de Zunipampa con la Asociacion

1.4.3. Actores Principales

de Productores Agropecuarios y Cultivos Andinos Zunipampa, APROCAZ.

Los productores de papas nativas tienen cierto grado de organizacion; sin embargo, muestran

debilidad en su funcionamiento y capacidad de gestion; de igual manera, las instituciones

publicas y privadas no han logrado aun un grado de desarrollo y sostenibilidad adecuada en

esta cadena, abocandose solamente a la mejora de la produccién pero con resultados todavia

débiles que no garantizan una sostenibilidad en el tiempo. Es todavia necesario fortalecer los

procesos de produccion principalmente en lo referido al abonamiento, control o manejo

sanitario, manejo de semillas y la comercializacion para lograr la sostenibilidad de las

intervenciones.

Los actores principales para la implementacion de ésta tecnologia son:

Cuadro N°10

Matriz de actores en la propuesta tecnolégica

No

Actor

Objetivo

Relacién o rol con la

tecnologia

Fortalezas para aportar a la tecnologia

Instituciones / organizaciones

comunales clave

Familias campesinas
de las comunidades de
Paccho Molinos,
Punchaypampa,

Zunipampa, Mariscal

Adoptar la tecnologia,
empoderarse de ellay
hacer incidencia para

que autoridades y

productores en

Actores directos que le
danusoala
tecnologia y muestran
resultados para que

mas familias la

¢ Se dedican a la produccion de papas
nativas y basan su economia en la
comercializacion de este producto

e Capacidad de adopcién tecnoldgica.
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Relacién o rol con la

N° Actor Objetivo Fortalezas para aportar a la tecnologia
tecnologia

Céceres, Aymara y general masifiquen la adopten e Cuentan con materiales y mano de obra
Chuquitambo tecnologia disponible.
La Asociacion de Como personas Como organizacion ¢ Organizaciones debidamente
Productores Juridicas que agrupan | gestionan la constituidas
Agropecuarios “CAME” | a 154 productores implementacion de la e Mantienen la ayuda mutua entre sus
de Paccho Molinos, tienen como objetivo tecnologia entre todos asociados AYNI.
Allpa Ruruchiq de adoptar la tecnologia sus asociados e Disponen de mano de obra para la

2 | Mariscal Céaceres, para todos sus implementacion de la tecnologia entre
APROCAZ de asociados a fin de todos sus asociados.
Zunipampa, mejorar la produccion
Huamantanga de
Punchaypampay
AGROPIA de Pazos.
Comunidades Brindar las facilidades | Actores directos e Posee recursos naturales y organizativos
campesinas de Paccho | alos productores para | mediante sus e Acuerdos de asamblea comunal a favor
Molinos, implementar la autoridades que de la implementacién tecnoldgica

3 Punchaypampa, tecnologia, disponer representan al grupo « Normatividad interna acorde para la

Zunipampa, Mariscal
Céceres, Aymara y
Chuquitambo

de tierras comunales
para incrementar la
produccion de papas

nativas

de productores en las
gestiones para adoptar

la tecnologia

masificacion de la tecnologia.
Disponen de tierras para la produccion de

papas nativas.

Instituciones estatales del sector

La Direccion Regional
Agraria de
Huancavelica y sus
Agencias Agrarias

Provinciales

Mejorar la produccion
y productividad de las
papas nativas en el

ambito regional

Promocionar la
tecnologia en las
zonas productoras de

papas nativas

Personal de apoyo para asistencia
técnica en todo el &mbito regional
Identifican a los productores dedicados a
este cultivo y puedan adoptar la
tecnologia.

Gestionar recursos para masificar la

tecnologia

Proyecto de
AEROPONIA EN
PAPA NATIVA

Produccién de semilla
béasica de papas
nativas a partir del
cultivo de meristemos
en aeroponia en el
ambito de la region

Huancavelica.

Abastecer a las
organizaciones de
productores de semilla
basica para la
produccién de semilla
certificada y esta a su
vez sea conservada
por los productores

con la tecnologia

Se usara el sistema aeroponico para la
obtencién de semilla basica del
germoplasma seleccionado en campo con
resistencia a heladas, ataque de gorgojo

y la rancha.
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Relacién o rol con la

N° Actor Objetivo Fortalezas para aportar a la tecnologia
tecnologia
propuesta.
La gerencia de Promocionar el Disponer recursos ¢ Dispone de recursos para la
Desarrollo Econémico | desarrollo econémico | para masificar la implementacion de la tecnologia a través
del Gobierno Regional | en el &mbito provincial | tecnologia en todo el de fondos como el PROCOMPITE.
> de Huancavelica mejorando la ambito regional
competitividad de las
cadenas productivas
INIA Huancayo Realizar Validar la propuesta ¢ Disponer de cultivos invitro de variedades
investigaciones para de papas nativas para la produccion de
mejorar la produccion semilla basica en los invernaderos del
agropecuaria proyecto de aeroponia y entregar la
® semilla basica a las asociaciones de
productores para que produzcan semilla
certificada y ser distribuida en sus
asociados.
SENASA Huancavelica | Garantizar la calidad Certificar la calidad e Personal y logistica para el monitoreo de
sanitaria de la sanitaria de las semilla los campos
7 produccion agricolay | producidas con la e Certificar la calidad de las semillas
certificar la produccién | tecnologia propuesta
de semillas en las comunidades
Municipalidad distrital Promover el desarrollo | Gestionar recursos e Gestionar recursos ante las entidades
8 de Paucard, Rosario, econdmico de su para implementar la publicas y privadas para masificarla

Laria, Conaica y Pazos

ambito distrital

tecnologia en su

ambito distrital

tecnologia en el ambito distrital.

Instituciones / Organizaciones

No Gubernamentales

CARE, CARITAS y
DESCO
HUANCAVELICA

Promocién del
desarrollo y mejora de
ingresos de las

familias campesinas

Implementacion de la
tecnologia en las
diferentes
comunidades
productoras de papas
nativas en el ambito

regional

Experiencia en trabajos de promocion del
desarrollo con cultivos potenciales en el
ambito regional

Logistica y personal con experiencia y

conocimiento de las zonas productoras

Fuente: Diagnostico, primera etapa estudio ENITT.

Elaboracion propia.
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Cuadro N°11

Actores clave y posibles responsabilidades en laimplementacién de la tecnologia

Instituciones / instancias

Representante / Contacto

Responsabilidad directa

Las familias beneficiarias de la

implementacion tecnolégica

Jefe @ de familia, segun
padrén de beneficiarios

¢ Son los beneficiarios directos de la tecnologia.

e Aplican la propuesta tecnolégica en sus campos de
cultivo.

e Validan y son referente para la masificacion de la

tecnologia.

Las asociaciones de productores
“CAME”, “Huamantanga”, “Allpa
Ruruchic”, “APROCAZ”,
“AGROPIA”

Representantes legales.

Son las organizaciones que se benefician con la

tecnologia.

Promueven entre sus asociados la implementacion

de la tecnologia.

Producen semilla certificada para sus asociados a
partir de semilla basica adquirida de los centros de
produccion.

Municipalidad Distrital de Paucara,
Rosario, Laria, Conayca, Pazos

Alcaldes Distritales

e Apoyan en la implementacion de la tecnologia.
e Gestionan recursos para la masificacion de la

tecnologia en su ambito distrital.

EL Gobierno Regional de

Huancavelica

Presidente del Gobierno

Regional

o Asignar recursos para la masificacion de la tecnologia

propuesta.

La Direccion Regional de

Agricultura

Director Regional de

Agricultura

e Apoyar en la implementacion de la tecnologia con el
personal técnico presente en las Agencias y Sedes

Agrarias de los distritos propuestos.

El proyecto de produccion de
semilla de papas nativas por

Aeroponia

Coordinador de proyecto

e Brindar semilla basica a las organizaciones de
productores para la propagacion y entrega de semilla
certificada a los socios de las organizaciones de

productores beneficiarias de la presente propuesta.

La Universidad Nacional de

Huancavelica

Rector de la UNH

¢ Realizar investigaciones a fin de evaluar la mejora de
la produccién de papas nativas con el paquete
propuesto en las demas zonas productoras del
ambito regional.

e Validar los resultados del paquete propuesto y

proponer su masificacion.
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1.5. DESCRIPCION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

El paquete tecnolégico implica la incorporacion de la tecnologia en el proceso productivo con la
complementacion de algunas actividades prioritarias para lograr el objetivo trazado que es el
incremento de la productividad y mejora de la calidad de la cosecha.

El paquete tecnologico para la producciébn de papas nativas esta definido de la siguiente

manera:

Paquete tecnologico

¢ Implementacion de la agroforesteria con especies nativas como el Polylepis spp. en las

parcelas de produccion.

e Elaboracion e incorporacion de abonos organicos (compost y biol)

¢ Manejo integrado del Gorgojo de los Andes Premnotrypes spp. y Rancha Phythophtora

infestans.

¢ Seleccién positiva para la produccion de semilla en las parcelas de produccion

¢ Almacenamiento bajo luz difusa en el almacén familiar para semilla de papa

1.5.1. Actividades de extension y Asistencia Técnica

Plan de asistencia técnica y extension

El plan de asistencia técnica en produccion de papas nativas comprende una serie de acciones
a fin de que los pequefios productores ubicados en zonas de pobreza conozcan y apliquen el
paquete tecnoldgico propuesto en el cultivo de papas nativas. De esta manera, se desarrollara
trabajo con grupos de productores que son integrantes de las asociaciones de productores
identificadas en cada comunidad beneficiaria; es necesario emplear una metodologia
participativa en los ambitos seleccionados, con la aplicacion de la tecnologia propuesta en
mddulos o parcelas demostrativas para luego y de forma paralela ser aplicados en cada una de
las parcelas de los propios productores, estos tendran el asesoramiento y acompafiamiento de
técnicos extensionistas con un seguimiento personalizado a fin de registrar los avances y poder

evaluar los resultados y logros después de terminada la intervencion.

El paquete también incluye capacitaciones especializadas en puntos criticos del desarrollo del

cultivo como es el abonamiento y fertilizacion de los suelos, el control de la “rancha”
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(Phytophthora infestans) y el “gorgojo de los andes” (Premnotrypes spp.), manejo de

plaguicidas y manejo y conservacion de la semilla. Estas capacitaciones seran asumidas por
especialistas reconocidos del INIA, CIP, UNCP, UNA LA MOLINA, UNH, ONGs, entre otros.

Cuadro N°12

Plan de capacitacion

Tema del taller de capacitacién

Médulo de capacitacion

El Sistema Agroforestal

Concepto de agroforesteria, Especies forestales, Sistemas agroforestales

en comunidades alto andinas, Ventajas de la agroforesteria.

Abonamiento y Fertilizacion

Conceptos béasicos de nutricion vegetal, Fuentes de abonamiento y
fertilizacion, tipos de fertilizantes, ventajas y desventajas del uso de

fertilizantes, Elaboracién de Compost y Bidl.

Manejo Integrado del Gorgojo de los
Andes

Concepto del Manejo Integrado de Plagas, Biologia y comportamiento del
"gorgojo de los andes”, Manejo Integrado del Gorgojo de los Andes MIGA,

Uso adecuado del control quimico.

Manejo Integrado de la "Rancha" de la

papa

Ciclo Biolégico de la Phythopthora infestans, Manejo Integrado de la

Phythopthora, Control preventivo y curativo de la Rancha.

Seleccién Positiva para la produccién de

semilla

Concepto, Ventajas de la Seleccion Positiva, Pasos para la seleccién

positiva.

Almacenamiento de semilla de papa bajo

luz difusa

Almacenamiento de semillas bajo luz difusa, El almacén Familiar,

construccion y costos.

Fuente: Programa Sierra Centro-desco
Elaboracion propia.

El objetivo de esta propuesta es el de fortalecer las capacidades de los productores para lograr

el aprovechamiento de las condiciones favorables de clima y suelo en la produccién de papas

nativas en las zonas productoras de la region Huancavelica y desarrollar una agricultura

rentable y sostenida en beneficio de los pequefios productores.
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Diagrama N°1

Flujo de distribucién de las zonas que recibiran asistenciatécnica
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Diagrama N°2

Flujo del servicio de extension y asistencia técnica.
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Actividades de asistencia técnica y extension.

Las actividades de extension estan referidas al acompafiamiento y asistencia técnica en las
actividades del calendario agricola del cultivo de la papa nativa, poniéndose énfasis en la
aplicacion del paquete tecnolégico propuesto y las labores rutinarias del proceso productivo y
correcta aplicacion de las labores complementarias del cultivo.

Para estas labores de extensién se dispone de 3 técnicos extensionistas, que tendran la
responsabilidad del acompafiamiento en las 3 provincias seleccionadas, manejando cada uno a

100 productores en promedio.

El personal técnico realizara 2 visitas por dia, haciendo 40 visitas de asistencia técnica al mesy
en el aflo habrd realizado 480 visitas de asistencia a 100 productores, donde cada productor
habra recibido entre 3 y 4 visitas al afio; esto supone que se le ha visitado en 3 0 4

oportunidades para atacar etapas criticas del desarrollo del cultivo o labores de importancia.

Las visitas de asistencia técnica consisten en realizar labores en forma conjunta con el
productor en su propia parcela como, por ejemplo, la elaboracién de abonos organicos, la

seleccion positiva, la seleccion de semilla, etc.

Las labores de extensién también estan dirigidas a las convocatorias que se realizaran para que
los productores asistan a los talleres de capacitacion en las propias comunidades, donde
participa también el extensionista y hace que los conocimientos aprendidos sean aplicados en

el campo.
La correcta aplicacion del paquete tecnoldgico garantiza el logro de los indicadores productivos

descritos en la escalera de la productividad, aplicandose en funcion al calendario agricola del

cultivo, segun se detalla en el siguiente cuadro:
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agricola de la papa nativa.

Cuadro N°13

Servicio de extension para la aplicacion del paquete tecnoldgico en funcién al calendario

Paquete tecnolégico

Desarrollo de actividades/calendario agricola de la papa nativa

y . . Emergencia
Floraciony Cosech | Aimacenamiento de | Siembr .
L Madurez ) y formacion
tuberizacion a semilla a
de estolones
Ene | Feb | Mar | Abr | May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Agroforesteria

Abonos organicos

Seleccién positiva

Almacenamiento de semilla

Capacitacion

Asistencia técnica

Fuente: Proyecto PRODECO-Programa Sierra Centro — desco, 2009.

Elaboracion propia.

Es necesario también cumplir con las labores rutinarias del proceso productivo referida sobre

todo a la oportuna y correcta aplicacion de las labores culturales en el cultivo, que son la base

para la obtencion de los resultados propuestos; a continuacion se detalla el proceso productivo

del cultivo y las labores a realizarse:

34



Diagrama N°3

Proceso del cultivo de papa, labores a reforzar con la asistencia técnica

’ ’ ’ ’ ’ |
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1.5.2. Los talleres de capacitacion

El plan de capacitacion buscara mejorar las capacidades productivas para incrementar la
competitividad de los beneficiarios incrementando en ellos, dentro de un entorno de principios y
valores, las capacidades y habilidades productivas de sus organizaciones y administracion de
sus recursos, con herramientas eficientes de gestion que los vincule con el mercado de manera

eficiente y sostenible.

La capacitacion tendr4 como objetivo desarrollar las capacidades técnicas de los productores
para responder a las competencias minimas requeridas y afrontar las eventualidades presentes
en el desarrollo del cultivo y exigencias del mercado. Esta serd ejecutada por profesionales,
técnicos y asesores especialistas en papas nativas, en seminarios, talleres y pasantias, asi

como dias de campo en forma grupal en las propias parcelas de los productores lideres.

La capacitacion pretende desarrollar competencias que les permitan desarrollar eficientes
técnicas de manejo del cultivo, estructuras de costos, manejo de recursos naturales,

administraciéon de sus fincas para ser mas competitivos y socialmente responsables.

Para lograr dichas competencias se ha previsto desarrollar los siguientes temas de

capacitacion:

¢ Manejo del sistema de agroforesteria.

e Abonamiento y fertilizacion en el cultivo de papas nativas.

¢ Manejo integrado del “gorgojo de los andes” y la “rancha”.

¢ Reconocimiento, uso y manejo responsable de los plaguicidas.

e Seleccién Positiva para la producciéon de semilla en el cultivo de papa.

¢ Almacenamiento de semilla bajo luz difusa, ventajas y construccion del almacén familiar.

La metodologia contempla la construccién de conocimientos, mediante un proceso lectivo y
participativo, complementado con trabajos grupales, todo ello enmarcado en el ejercicio de
actitudes positivas que valoricen las competencias basicas de los beneficiarios a través de

talleres participativos.
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Como ejemplo, se desarrollaran “Dias de Campo” que consistiran en la seleccion de algunos
productores cuyas &reas tengan condiciones para realizar actividades y demostraciones que
ayuden a ejecutar labores de capacitacion en forma répida y didactica, las mismas que
consistiran en congregar a un grupo de productores beneficiarios del proyecto para adiestrarlos
en forma grupal en las técnicas de manejo adecuado para la produccion agroforestal.

En el desarrollo de la propuesta se realizaran 2 talleres por comunidad; uno por campafa en los
6 temas arriba identificados haciendo un total de 72 capacitaciones en el desarrollo del
proyecto.

Cuadro N°14
Costo de los talleres de capacitacion

Descripcion Unidad Cantidad | Costo unitario Costo total
Profesional especializado Unidad 1 1000 1,000.00
Refrigerios Unidad 50 25 125.00
Almuerzo Unidad 50 7 350.00
Copias de Resumen de Taller Copias 10 0.2 2.00
Materiales de capacitacion Glb 1 100 100.00
Sub Total 1,577.00

Fuente: Proyecto SEMILLA, Programa Sierra Centro-desco.

Elaboracion propia.

1.5.3. Los indicadores productivos

Los indicadores productivos estan referidos a las variaciones de los valores productivos del
cultivo como son el rendimiento, los ingresos netos o utilidades y el incremento de la mano de
obra por hectarea de cultivos; la mejora de estos indicadores influyen directamente en la
mejoras de ingresos a favor del productor, ademés de la mejora de la calidad de vida familiar en
un horizonte de evaluacion de 5 afios de intervencion (3 en fase de implementacién y 2 en fase
de masificacion).
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La presente propuesta seréa implementada en una poblacion de 300 beneficiarios identificados
en 6 comunidades de 3 distritos productores de papas nativas; en estas familias se espera
lograr las metas de incremento de los indicadores productivos.

La escalera de la productividad esta basada en el incremento de los rendimientos del cultivo de
papas nativas en el horizonte de evaluacion del proyecto.

A continuacién se muestra el cuadro de indicadores con linea base y metas establecidas.

Cuadro N°15
Indicadores productivos del plan de accion

Indicador Linea de base Meta
Rendimiento del 7,300.00 16,000.00
cultivo en Kg/Ha

Ingreso Neto 1,121.30 6,398.68
(Utilidad) S/.
Mano de Obra 55 72

Jornales

Fuente: Diagnostico, primera etapa, estudio ENNIT

Elaboracion propia
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1.5.4. Laescalerade laproductividad

RS EAE > | FASE 2: MASIFICACION DE LA TECNOLOGIA

Almacenamiento de semilla

Comercializacién Almacenamiento de semilla Almacenamiento de semilla Almacenamiento de semilla Almacenamiento de semilla
Cosecha total del cultivo Comercializacion Comercializacion Comercializacion Comercializacion

Cosecha de plantas

seleccionadas Cosecha total del cultivo Cosecha total del cultivo Cosecha total del cultivo Cosecha total del cultivo
Cosecha de plantas Cosecha de plantas
Construccion de almacén familiar Cosecha de plantas seleccionadas Cosecha de plantas seleccionadas seleccionadas seleccionadas

Seleccion positiva en campos de Seleccidén positiva en campos de  Seleccidén positiva en campos de  Seleccién positiva en campos  Seleccion positiva en campos

cultivo cultivo cultivo de cultivo de cultivo
Siembra de papa con semilla Siembra de papa con semilla Siembra de papa con semilla Siembra de papa con semilla
Plantacion agroforestal seleccionada seleccionada seleccionada seleccionada
instalacion de campos de papa Elaboracion de compost y bidl Elaboracién de compost y bidl Elaboracién de compost y bidl 2018
16,000 Kg/Ha
Manejo de agroforesteria (poda, Manejo de agroforesteria (poda, 72 Jr
Elaboraciéon de compost y biél  riego y coroneo riego y coroneo 2017 S/. 6,398.68 de Utilidad
Produccién forestal (400 plantas) Produccion forestal (300 plantas) 2016 14000 Kg/ha
Instalacion de vivero 2015 12000 Kg/Ha
2014 8000 Kg/Ha
7300 Kg/Ha
55 Jr.

S/1,121.30 de utilidad
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La escalera de la productividad indica las acciones a realizar en el proceso de implementacion
de la propuesta tecnolégica con los 300 productores identificados en las 5 comunidades, en el
primer afio de intervencion se aplica el total del paquete tecnoldgico propuestos, principalmente
con implementacion de la agroforesteria y la construccién de almacenes, luego las actividades
de manejo de plantaciones agroforestales y finalmente terminar en un paquete estabilizado con
la seleccion positiva que se realizard afio tras afio a fin de garantizar semillas para campafas
sucesivas, la escalera refleja como se ira incrementando la productividad afio tras afios hasta

lograr estabilizarse sobre las 16 TM/Ha.
1.5.5. Hojade Ruta; Periodo y Etapas de implementacion de la techologia.

La hoja de ruta considera las fases de implementacion de la tecnologia, la distribucién del

ambito y el cronograma de implementacién, como mostramos en el grafico siguiente:

Grafico N°4
Hoja de ruta para la implementacién de la alternativa tecnoldgica
Selercin de
benaficiarn

Linga de basa mglementacion progresihva ds la teconologia en las 300 familias productoras

Equipamiento evaluacion  Masficacion de |a tecnologia en el ambito regional

IMPLEMENTACION > | BAASIFICACION

300 productores agrupados &n 5 onganizaciones

300 Hectdneas de cultivo de papas nativa
Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 S5em 5 Sem & Sem7T Sem3 Sem 9 Sem 10

6 cofmunsdades, 5 desitrites, 3 provincias

Fuente: Tercera etapa, estudio ENITT, 2013

Elaboracion propia.

1.5.6. Fase de implementacién

La implementacién de la tecnologia propuesta insertada en el paquete tecnolégico sera
implementada en las comunidades, beneficiarios y organizaciones de productores descritos en
el item 3.2 de Beneficiarios, la actividad a ejecutar en este aspecto es la seleccién de los 300
beneficiarios directos de la presente propuesta, para ello se realizaran talleres en cada una de
las 6 comunidades a fin de seleccionar con ayuda de las autoridades y directivos de las

asociaciones a los 300 beneficiarios. Estos deben tener las siguientes caracteristicas:
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e Radicar en forma permanente en la comunidad y dedicarse a la actividad agropecuaria.

e Disponer de areas de cultivo para la implementacion del sistema agroforestal.

e Cultivar entre 0.6 y 1 Ha. de papas nativas.

e Contar con carga familiar.

¢ Disponer de la mano de obra necesaria para la aplicacién del pagquete tecnoldgico.

o Predisposicion a participar activamente en las actividades de capacitacién y asistencia

técnica.

La implementacién de la tecnologia comienza con la seleccion de beneficiarios en las
comunidades seleccionadas con el aval de las organizaciones de productores, la agencia
agraria y las municipalidades distritales quienes certificaran la calificacion del productor para ser
beneficiario directo; luego se procede a la elaboracion del estudio de linea de base que nos
permitira definir los indicadores productivos de las familias seleccionadas, el nivel de ingresos
econdmicos y su situacion socio econémica, a fin de ser comparados con los resultados finales

del proyecto.

La etapa de implementacion de la tecnologia en si esta proyectada para tres afios, lapso en el
cual los beneficiarios contaran con la asistencia técnica y acompafiamiento de extensionistas de
campo quienes guiaran en la aplicacion de la tecnologia en el proceso productivo y calendario
agricola propuesto a continuacion.
Cuadro N°16
Calendario Agricola para el cultivo de la papa nativa

Desarrollo de actividades/calendario agricola de la papa nativa

Meta/ Emergencia
Actividades Unidad product | Siemb | y formacion Floracion y Cose | Almacenamiento
or ra de estolones tuberizacion Madurez cha de semilla

Oct. Nov Dic Ene | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago | Set.

Agroforesteria

Apertura de cama M2 5
Acopio de sustrato M3 1
Embolsado y enfilado Bolsas 500

Recoleccién de esquejes de
quinual. Esqueje 500

Repique Esqueje 500
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Desarrollo de actividades/calendario agricola de la papa nativa

Meta/ Emergencia
Actividades Unidad product | Siemb | y formacion Floracion y Cose | Almacenamiento
or ra de estolones tuberizacion Madurez cha de semilla
Oct. Nov Dic Ene | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago | Set.
Remocion y seleccion Plantas 500
Apertura de hoyos y Plantacion | Plantas 500
Poda y Coroneo Plantas 500
Abonos organicos
Elaboracion de Biol Lit 40
Elaboracion de Compost Kg 1000
Cultivo de papa
Preparacion de terreno Ha 1
Siembra y abonamiento Ha 1
Deshierbo Ha 1
ler Aporque Ha 1
Control Sanitario Ha 1
2do Aporque Ha 1
Cosecha Ha 1
Seleccion Positiva
1ra marcacion de plantas Plantas 3200
2da marcacion de plantas Plantas 3200
Cosecha de plantas
seleccionadas Kg 1600
Almacén Rustico
Construccién de almacén Unidad 1
Seleccion y almacenamiento de
semilla Kg 1600

Fuente: Proyecto SEMILLA, Programa Sierra Centro-desco, 2013.

Elaboracion propia.

Las labores agricolas comprendidas en el calendario agricola del cuadro anterior se ejecutara

teniendo como base las condiciones edafoclimaticas de las comunidades propuestas.

En el desarrollo de esta implementacion se realizaran talleres de capacitacion con profesionales

y expertos en temas especificos como el control de plagas, abonamiento, entre otros, los cuales

han sido detallados en el acapite anterior.
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Principales acciones para la propuesta de implementacion.

a) Agroforesteria

La agroforesteria es un sistema productivo que integra arboles y cultivos en una misma unidad

productiva. Este sistema esta orientado a mejorar la productividad de las tierras y al mismo

tiempo ser ecoldgicamente sustentable. Entre los principales beneficios se pueden enumerar la

proteccién fisica del suelo, los efectos sobre el microclima, el reciclaje de nutrientes y la

diversificacion de la produccion.

Caracteristicas del sistema Agroforestal

La caracteristica principal es optimizar el uso de todos los espacios en el predio, a través
de una explotacién ordenada, permitiendo el flujo de productos y recursos de manera
sostenible.

Un sistema agroforestal estd conformado por varios elementos o componentes que
interactian entre si, con la intervencion de otros factores propios de cada ecosistema,
manteniendo una cierta estabilidad y balance entre si conocido como equilibrio.

Ventajas del sistema agroforestal.

Incorporacion de materia organica y recuperacion gradual del suelo mediante la
incorporacién de hojarasca.

Mejoramiento de las condiciones ambientales

Aporte de madera para herramientas y lefia a la familia productora.

Diversificacion de los sistemas de produccién empleados por el productor.

Beneficios de los sistemas agroforestales.

Los sistemas de produccién agroforestal presentan grandes expectativas entre los
agricultores como una alternativa de uso de la tierra para los diferentes agro ecosistemas
por los beneficios agregados que generan estos en lo social, en los servicios ecoldgicos y
en las funciones productivas como consecuencia del manejo e interaccién entre arboles,
suelos y cultivo.

En el rol ecoldgico, se destaca la funcion de mantenimiento de la biodiversidad en paisajes
agricolas deforestados, la reduccion de la erosion y recuperacion de los suelos praderas

degradadas, por tanto la conservacion y recuperacion productiva del suelo, mantenimiento
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de la cantidad y calidad del agua, absorcién de carbono y reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero.

En lo social, se resalta la disminuciébn de los riesgos de produccion debido a la
diversificacion de las especies por unidad de superficie, la generaciébn de mayor empleo
permanente, la seguridad alimentaria y la disminucion de costos unitarios de produccion,
entre otros.

En los productivo, se destaca la diferenciacion productiva en calidad (organicos), el
aprovechamiento del reciclaje de nutrientes y por tanto la disminucién de insumos de
origen quimico o sintético; manejo del estrés ocasionado por las altas temperaturas para
los animales y estrés por sequia en los cultivos por maodificacién del microclima, produccién

de madera, lefia, forraje y control de plagas y enfermedades.

La presente propuesta promueve la implementaciébn de un sistema agroforestal para la

produccion de papas nativas en las comunidades beneficiarias del proyecto. Este sistema

promueve la instalacion de plantaciones de quinual (Polilepys racemosa) y quefiua (Polilypes

incana), especies nativas presentes en las comunidades propuestas, que seran producidas en

viveros familiares instalados en las parcelas de los productores. Los viveros tendran una

capacidad de produccion de 700 plantas que es lo que se requiere para la produccion

agroforestal de 1 hectarea de cultivo, como se muestra en el siguiente gréafico:

Gréfico N°5
Modelo Agroforestal para la produccion de papas nativas

100 plantas de quinual a 1m de distancia

Camotillo 0.25 Ha.

100 plantas de quinual a 1m de distancia

Huamantanga 0.25 Ha.

100 plantas de quinual a 1m de distancia

Peruanita 0.25 Ha.

100 plantas de quinual a 1m de distancia

100 plantas de quinual a 1m de distancia
elouejsip ap wy e jenuinb ap seyueid 0oL

Huayro 0.25 Ha.

100 plantas de quinual a 1m de distancia

La produccion de plantas de quinual, asi como su instalacion seran 50% en la primara campafa

y 50% en la segunda, a fin de no saturar al productor con la actividad agroforestal.

44



Diagrama N°4

Proceso de implementacion de la agroforesteria
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b) Elaboracion de abonos orgénicos

Los abonos organicos son indispensables en el cultivo de papas nativas. Los suelos de las
comunidades seleccionadas son de textura suelta (francos) con gran cantidad de humus y de
coloracién negra, sobre todo en aquellos que entran en descansos prolongados de entre 5y 7
afos a los que se les conoce como “laymes”; sin embargo, para compensar los requerimientos
del cultivo los agricultores utilizan el guano de corral en el cultivo, que provienen principalmente
de ovinos y camélidos sin descomposicién alguna. La propuesta tecnolégica promueve la

elaboracion de compost y bidl.

Compost
El compostaje o 'composting’ es el proceso biolégico aerdbico, mediante el cual los

microorganismos actlan sobre la materia rapidamente biodegradable (restos de cosecha,
excrementos de animales y residuos urbanos), permitiendo obtener "compost", abono excelente

para la agricultura.

El compost se puede definir como el resultado de un proceso de humificacion de la materia
organica, bajo condiciones controladas y en ausencia de suelo. El compost es un nutriente para
el suelo que mejora la estructura y ayuda a reducir la erosiéon y ayuda a la absorcion de agua y

nutrientes por parte de las plantas.

Propiedades del compost:

e Mejora las propiedades fisicas del suelo. La materia organica favorece la estabilidad de la
estructura de los agregados del suelo agricola, reduce la densidad aparente, aumenta la
porosidad y permeabilidad, y aumenta su capacidad de retencion de agua en el suelo. Se
obtienen suelos mas esponjosos y con mayor retencién de agua.

e Mejora las propiedades quimicas. Aumenta el contenido en macro nutrientes N, P,K, y
micronutrientes, la capacidad de intercambio cationico (C.I.C.) y es fuente y almacén de
nutrientes para los cultivos.

e Mejora la actividad biologica del suelo. Actia como soporte y alimento de los
microorganismos ya que viven a expensas del humus y contribuyen a su mineralizacion.

e La poblacion microbiana es un indicador de la fertilidad del suelo.
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Las materias primas del compost:

Para la elaboracién del compost se puede emplear cualquier materia organica, con la condicién

de que no se encuentre contaminada. Generalmente estas materias primas proceden de:

e Restos de cosechas. Pueden emplearse para hacer compost o como acolchado. Los
restos vegetales jovenes como hojas, tallos, frutos, tubérculos, etc son ricos en nitrégeno y
pobres en carbono.

e Abonos verdes, siegas de césped, malas hierbas, etc.

e Estiércol animal. Destaca el estiércol de ovinos, aunque otros de gran interés son la de

vacunos, cuy, camélidos y los purines.

Factores que condicionan el proceso de compostaje:

Como se ha comentado, el proceso de compostaje se basa en la actividad de microorganismos
que viven en el entorno, ya que son los responsables de la descomposicion de la materia
organica. Para que estos microorganismos puedan vivir y desarrollar la actividad

descomponedora se necesitan condiciones Optimas de temperatura, humedad y oxigenacion.

Son muchos y muy complejos los factores que intervienen en el proceso biol6gico del
compostaje, estando a su vez influenciados por las condiciones ambientales, tipo de residuo a
tratar y el tipo de técnica de compostaje empleada. Los factores mas importantes son:

e Temperatura. Se consideran O6ptimas las temperaturas del intervalo 35-55 °C para
conseguir la eliminacion de patégenos, parasitos y semillas de malas hierbas. A
temperaturas muy altas, muchos microorganismos interesantes para el proceso mueren y
otros no actlan al estar esporados.

e Humedad. En el proceso de compostaje es importante que la humedad alcance unos
niveles 6ptimos del 40-60 %. Si el contenido en humedad es mayor, el agua ocupara todos
los poros y por lo tanto el proceso se volveria anaerdbico, es decir se produciria una
putrefaccion de la materia organica. Si la humedad es excesivamente baja se disminuye la
actividad de los microorganismos y el proceso es mas lento. El contenido de humedad
dependera de las materias primas empleadas.

e El pH. Influye en el proceso debido a su accion sobre microorganismos. En general los
hongos toleran un margen de pH entre 5-8, mientras que las bacterias tienen menor

capacidad de tolerancia (pH= 6-7,5)
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Oxigeno. El compostaje es un proceso aerdbico, por lo que la presencia de oxigeno es
esencial. La concentracién de oxigeno dependera del tipo de material, textura, humedad,
frecuencia de volteo y de la presencia o ausencia de aireacion forzada.

Relacion C/N equilibrada. El carbono y el nitrdgeno son los dos constituyentes basicos de
la materia orgénica. Por ello para obtener un compost de buena calidad es importante que
exista una relacion equilibrada entre ambos elementos. Teo6ricamente una relacion C/N de
25-35 es la adecuada, pero esta variara en funcion de las materias primas que conforman
el compost. Si la relacibn C/N es muy elevada, disminuye la actividad biolégica. Una
relacibon C/N muy baja no afecta al proceso de compostaje, perdiendo el exceso de
nitrégeno en forma de amoniaco. Es importante realizar una mezcla adecuada de los
distintos residuos con diferentes relaciones C/N para obtener un compost equilibrado. Los
materiales organicos ricos en carbono y pobres en nitrégeno son la paja, el heno seco, las
hojas, las ramas, la turba y el aserrin. Los pobres en carbono y ricos en nitrégeno son los
vegetales jovenes, las deyecciones animales y los residuos de matadero.

Poblacion microbiana. EI compostaje es un proceso aerdbico de descomposicion de la
materia organica, llevado a cabo por una amplia gama de poblaciones de bacterias,

hongos y actinomicetos.

El proceso de compostaje:

El proceso de puede dividirse en cuatro periodos, atendiendo a la evolucion de la temperatura:

Mesolitico: La masa vegetal esta a temperatura ambiente y los microorganismos mesdfilos
se multiplican rapidamente. Como consecuencia de la actividad metabdlica la temperatura
se eleva y se producen acidos organicos que hacen bajar el pH.

Termofilico: Cuando se alcanza una temperatura de 40 °C, los microorganismos terméfilos
acttan transformando el nitrdgeno en amoniaco y el pH del medio se hace alcalino. A los
60 °C estos hongos termdfilos desaparecen y aparecen las bacterias esporigenas y
actinomicetos. Estos microorganismos son los encargados de descomponer las ceras,
proteinas y hemicelulosas.

De enfriamiento: Cuando la temperatura es menor de 60 °C, reaparecen los hongos
terméfilos que invaden el mantillo y descomponen la celulosa. Al bajar de 40 °C los
mesofilos también reinician su actividad y el pH del medio desciende ligeramente.

De maduracién: Es un periodo que requiere meses a temperatura ambiente, durante los

cuales se producen reacciones secundarias de condensacién y polimerizacion del humus
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Fabricacion de compost:

Compostaje en montén
Es la técnica més conocida y se basa en la construcciébn de un montén formado por las

diferentes materias primas, y en el que es importante:

Primer paso: realizar una mezcla correcta.

Los materiales deben estar bien mezclados y homogeneizados, por lo que se recomienda una
trituracion previa de los restos de cosecha lefiosos, ya que la rapidez de formacién del compost
es inversamente proporcional al tamafio de los materiales. Cuando los restos son demasiado
grandes se corre el peligro de una aireacién y desecacion excesiva del montdn lo que perjudica

el proceso de compostaje.

Es importante que la relacién C/N esté equilibrada, ya que una relacién elevada retrasa la
velocidad de humificacion y un exceso de N ocasiona fermentaciones no deseables. La mezcla
debe ser rica en celulosa, lignina (restos de poda, pajas y hojas muertas) y en azucares (hierba
verde, restos de hortalizas y orujos de frutas). El nitrdgeno sera aportado por el estiércol, el
purin, las leguminosas verdes y los restos de animales de mataderos. Mezclaremos de manera
tan homogénea como sea posible, materiales pobres y ricos en nitrégeno, y materiales secos y

himedos.

Seqgundo paso: formar el montén con las proporciones convenientes.

El monton debe tener el suficiente volumen para conseguir un adecuado equilibrio entre
humedad y aireacion y deber estar en contacto directo con el suelo. Para ello se intercalaran

entre los materiales vegetales algunas capas de suelo fértil.

La ubicaciéon del montén dependera de las condiciones climaticas de cada lugar y del momento
del afio en que se elabore. En climas frios y humedos conviene situarlo al sol y al abrigo del
viento, protegiéndolo de la lluvia con una lamina de plastico o similar que permita la
oxigenacién. En zonas mas calurosas conviene situarlo a la sombra durante los meses de

verano.
Se recomienda la construccién de montones alargados, de seccion triangular o trapezoidal, con

una altura de 1,5 metros, con una anchura de base no superior a su altura. Es importante

intercalar cada 20-30 cm de altura una fina capa de 2-3 Cm. de espesor de compost maduro, de
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tierra de los bancales o de estiércol para la facilitar la colonizacién del montén por parte de los

microorganismos.

Paso 3: manejo adecuado del montén.

Una vez formado el monton es importante realizar un manejo adecuado del mismo, ya que de él
dependerd la calidad final del compost. El montdn debe airearse frecuentemente para favorecer
la actividad de la oxidasa por parte de los microorganismos descomponedores. El volteo de la
pila es la forma mas rapida y econdémica de garantizar la presencia de oxigeno en el proceso de
compostaje, ademas de homogeneizar la mezcla e intentar que todas las zonas de la pila

tengan una temperatura uniforme. La humedad debe mantenerse entre el 40 y 60%.

Si el montén estd muy apelmazado, tiene demasiada agua o la mezcla no es la adecuada se
pueden producir fermentaciones indeseables que dan lugar a sustancias tdxicas para las

plantas. En general, un mantillo bien elaborado tiene un olor caracteristico.

El manejo del montén dependeré de la estacién del afio, del clima y de las condiciones del
lugar. Normalmente se voltea cuando han transcurrido entre 4 y 8 semanas, repitiendo la
operacion dos o tres veces cada 15 dias. Asi, transcurridos unos 2-3 meses obtendremos un

compost joven pero que puede emplearse semienterrado.
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Diagrama N°5

Proceso de elaboracion del Compost

i v v
| Acopiodeinsumos | [ Disposiciondeinsumos | [ Descomposicitn |
! ! !

El bidl
Es un abono orgénico liquido resultado de la descomposicion de los residuos animales y

vegetales en ausencia de oxigeno.
Contiene nutrientes que son asimilados facilmente por las plantas haciéndolas mas vigorosas y

resistentes.
Es rico en fitohormonas, componente que mejora la germinacion de las semillas, fortalece las

raices y la floracion de las plantas. Su accién se traduce en aumentos significativos de las
cosechas a bajos costos.
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Ventajas y desventajas del bidl:

Ventajas

e EIl bidl no es toxico y no contamina el medio ambiente por ser un abono que se obtiene de
productos sanos y saludables.

e Tiene bajo costo de produccién y no requiere inversion, se puede preparar en la chacra

e Se logran incrementos de hasta el 30 % en la produccién de los cultivos sin emplear
fertilizantes quimicos.

o Es facil de elaborar, pues no requiere de una receta determinada

e Mejora el vigor de los cultivos, y le permite soportar con mayor eficacia los ataques de
plagas y enfermedades y los efectos adversos del clima (sequias, heladas, granizadas)

e Es de rapida absorcién para las plantas, por su alto contenido de hormonas de crecimiento

vegetal, amino&cidos y vitaminas

Desventajas
Tiene un periodo de elaboracion de 3 a 4 meses, asi que se tiene que planificar su produccion
en el afio para encontrar follaje verde de los insumos y poder usarlo durante la campafna

agricola.

Proceso de elaboracion del Bidl:

El bidl propuesto para el cultivo de papas nativas es un compuesto con insumos de la zona con
efectos biosidas a fin de mitigar, neutralizar o controlar efectos de las plagas y enfermedades
que ataquen al cultivo, la materia prima utilizada en su preparacion son el estiércol de fresco de

vacunos, cuy, gallinaza y suero; ademas sera enriquecido con plantas con efectos biosidas.

El proceso de elaboracion del biél se describe en el siguiente diagrama.
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Diagrama N°6

Proceso de elaboracion del Biol

v \2 v v

¢) Manejo integrado de plagas y enfermedades.

Los problemas fitosanitarios identificados en las comunidades beneficiarias en el cultivo de
papas nativas estan limitadas a la presencia de la plaga conocida como el “Gorgojo de los
Andes” Premnotrypes spp. y la “Rancha” Phytopthora infestans que es una enfermedad fungosa
de mayor importancia para el cultivo. Las acciones de control estan destinadas principalmente a
solucionar o disminuir los efectos de estos problemas sanitarios. Se implementaran programas
de manejo integrado validadas por el Centro Internacional de la Papa (CIP) y el Instituto
Nacional de Investigacion e Innovacion Agraria INIA.
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Manejo integrado del Gorgojo de los Andes (Premnotrypes spp.)

Especificamente el manejo integrado del “gorgojo de los andes”, consiste en realizar diferentes
practicas para controlar el dafio que ocasiona al cultivo de papa. Para el caso concreto de las
comunidades beneficiarias de la presente propuesta es posible el manejo integrado propuesto
por el Centro Internacional de la Papa (CIP), que consiste en las siguientes practicas:

e Buena preparacion del suelo: Roturar o voltear el terreno a una profundidad de 30 cm.,
después de un mes de la cosecha, para exponer las pupas y gusanos a los rayos del sol,
las heladas o que sean consumidos por las aves.

¢ Rotacién de cultivos: Es una de las formas de combatir el gorgojo, no se debe sembrar el
mismo cultivo varias campafas seguidas.

e Seleccion de tubérculos infestados: Separar los afectados, seleccionando para semilla,
consumo y procesamiento. Se debe realizar sobre mantas de plastico para evitar que los
gusanos se escondan en el suelo.

e Sembrar variedades precoces: Para ganar el tiempo y evitar que el gusano malogre
completamente los tubérculos.

e Las siembras y cosechas tempranas.

e Uso de variedades o clones resistentes (S. acaule, S. juzepzukii, S. stenotomum o S.
andigenum).

e Eliminar las plantas hospederas tales como: Olluco, oca y nabo.

e Uso de trampas de caida, empleando depdsitos de vidrio o con paredes totalmente lisas,
colocando hembras en su interior, ello permite realizar la captura de adultos.

e Empleo de barreras vegetales (Lupinus mutabilis, Izafio, mufia, etc.) en un ancho de 2 m.,
su accion es disturbadora mas que reguladora, reduce el dafio hasta en un 50 %.

e Realizar recoleccion de adultos en horas crepusculares por tener habitos nocturnos.

e Colocar mantas o plasticos donde se realiza el amontonamiento de los tubérculos para
impedir que las larvas penetren nuevamente al suelo.

e Uso de muiia como repelente en campo y en almacén.

e Almacenamiento a luz difusa (verdeo).

e Aplicacion de cal debajo de las camas de los almacenes para el control de las larvas que
salen de los tubérculos en el almacén.

e Uso del hongo Beauveria brongniartii. como agente de control biologico.
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e Mantener cuarentenas en las zonas de alta infestacion.

Estas préacticas seran ejecutadas en funcion al calendario agricola del cultivo de papa, que
coincide con el ciclo biolégico del gorgojo y que incide en la reduccién de su poblaciéon atacando
sus diferentes estadios de desarrollo, tal como vemos en el grafico N°6.

Grafico N°6
Manejo integrado del gorgojo de los andes (Premnotrypes spp)

DIAGRAMA DEL MANEJO INTEGRADO DEL GORGOJO DE LOS AND
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Fuente: Portal Agrario Ancash, http://www.agroancash.gob.pe/public/articulos/aip2008/temas/plagas.htm

El manejo integrado del gorgojo de los andes ser& promovido y masificado con la impresion de
dipticos informativos disefiados por el Centro Internacional de la Papa.

Manejo integrado de la Rancha Phthophtora infestans

La rancha es una enfermedad que causa dafios de pudriciébn en las hojas, tallos, bayas y
tubérculos de papa; ocasiona dafios a nivel de foliolos, aparecen manchas humedas de color
marrén de tamafio pequefio a grande, luego en los pedunculos de los foliolos y tallos de las

hojas. La mancha marron es la muerte de las células.

Para que se presente la enfermedad se tienen que presentar condiciones favorables como alta
humedad del ambiente, (70 a 90 %) originada por las lluvias continuas, lloviznas permanentes y
neblina por 3 0 4 dias, lluvias interrumpidas por dias de sol y slts densidad de siembras, es

decir plantas muy juntas.
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El manejo integrado de esta enfermedad contienes las siguientes practicas.

Seleccion rigurosa de los tubérculos — semilla libre de la rancha al momento de la cosecha.
Remojo y lavado de las semillas de papa seleccionadas para la préxima campafia con
legia (10 cojines en 100 litros de agua), durante 5 a 10 minutos, luego se seca bajo
sombra, luego trasladarlo al almacén semillero para que inicien el proceso de verdeo.
Siembra de semilla de mayor a 50 g de peso, porque tienen mayor resistencia y producen
plantas vigorosas.

Escoger la época de siembra adecuada y oportuna, de acuerdo a la zona de produccién y
la variedad.

Evitar la siembra en terrenos con drenaje deficiente o susceptible al encharcamiento.
Rotacion de cultivos, no se debe sembrar papa en campafias sucesivas, sino rotarlas con
otros cultivos, cebada, quinua o haba.

Recoger los restos de la cosecha (hojas, tallos y tubérculos) de plantas enfermas y luego
enterrar o quemar.

Mayor distancia entre surcos, para una mejor ventilacion e iluminacién que controlan
naturalmente a la rancha.

Orientar a los surcos en direccion a la corriente del viento.

Orientacion inclinada de los surcos y evitar el encharcamiento de agua en los surcos.
Fertilizacion adecuada, priorizando los fertilizantes Fdsforo y Potasio; evitar altos niveles
de fertilizacion nitrogenada y evitar el desarrollo excesivo de la planta (altura y
frondosidad).

Utilizar las variedades resistente en zonas endémicas para la enfermedad.

Utilizar fungicidas de contacto cuando se presenten condiciones ambientales favorables
para la rancha, y fungicida sistémico cuando se observa inicio de infeccion de la
enfermedad en la planta.

Visitar a los campos de papa cada 3 o 4 dias y evaluar las plantas que se encuentra al

medio del campo del cultivo.

d) Seleccion Positiva para la produccion de semilla.

Una buena semilla de papa es aquella que garantiza una alta calidad sanitaria y asegura una

buena produccion y alto rendimiento. Lo ideal es usar semilla certificada (con etiqueta) que nos

garantice que la variedad se mantenga o perdure y también asegure la sanidad de los campos

de producciéon. De no ser posible comprar la semilla certificada, entonces procedemos a

seleccionar nuestra propia semilla.
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La Seleccion Positiva consiste en sefialar las mejores plantas con la ayuda de estacas o cintas,
cosecharlas por separado y seleccionar los mejores tubérculos para semilla.
El concepto detras de esta tecnologia es muy intuitivo: las mejores plantas producen la mejor

semilla, la que a su vez genera mejores rendimientos.

Sin embargo, la Seleccion Positiva por si sola no es suficiente para producir una semilla de
buena calidad, ya que se necesitan otras practicas, como un control adecuado de plagas y
enfermedades (especialmente aquellas transmitidas por el suelo) y un almacenamiento

adecuado de la semilla

Procedimiento para la Seleccién Positiva

El procedimiento para la seleccién positiva propuesto dentro del siguiente paquete se ha

resumido en 4 pasos importantes:

Paso 1. Primer Marcado de plantas

Una vez instalada la parcela de papa con el respectivo manejo tecnolégico se realiza el primer

marcado de plantas madres de la futura semilla, estas deben estar en inicio de floracion, para el

marcado respectivo se consideran las siguientes caracteristicas:

¢ Plantas con hojas y tallos sanos (que no tienen manchas ni deformaciones y no presentan
marchitez).

¢ Plantas robustas con varios tallos gruesos.

¢ Plantas que pertenecen a la misma variedad o variedades que se ha sembrado.

e El marcado se realiza utilizando estacas, ramas o cintas de colores llamativos dentro de la

parcela.

Importante:

Si hay una planta sana al lado de una enferma, es mejor no marcarla porque cuando crezca es
posible que se contagie por alguna enfermedad, especialmente por virus.

Paso 2. Segundo Marcado de Plantas
Es necesario realizar un segundo marcado de plantas después de 15 a 20 dias de haber

realizado el primer marcado, esta se realiza con la finalidad de verificar el estado sanitario, vigor
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y conformacion de la planta, de encontrarse defectos se procede a marcar otra con mejores
caracteristicas en su reemplazo. Para esta marcacion se tiene en cuenta las mismas

consideraciones del primer marcado.

Foto 4: Formas de seleccién de plantas en campo: amarrando con hilo o marcando con estacas.

Paso 3. Cosecha y seleccion de semillas
De ser necesario previo a la cosecha se debe cortar el follaje dos semanas antes de la cosecha
a fin de propiciar la maduracion de los tubérculos, se debe tener cuidado de no perder la planta

seleccionada si se tiene que cortar las demas plantas de la parcela.

La cosecha se realiza por separado de la cosecha general, de ser posible un dia antes de esta.
La seleccién de semilla debe ser de tubérculos sanos que no tienen picaduras de insectos,

pudriciones, rajaduras no deformaciones.

Es muy importante escoger tubérculos semilla de tamafio mediano y uniformes de ser posible
de entre 50 y 60 gr.

Paso 4. Almacenamiento de la Semilla.

La semilla debe ser almacenada bajo techo en ambientes limpios con luz indirecta y ventilada,
lo que permitira el verdeado de los tubérculos que lo protegera del ataque de plagas.

La semilla proveniente de las plantas marcadas debe ser almacenada en forma separada del
resto de la cosecha para esto se propone la construccion de un almacén familiar bajo luz difusa

para la semilla de papas nativas.
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A continuacion se presenta el procedimiento de la seleccion positiva.

e .
Foto 5: Diversos disefios de almacenes de luz difusa para la conservacion de la semilla de papa.

El proceso de seleccion positiva y conservacion de semilla de papas nativas para los distritos

de Pazo, Laria, Paucara y Rosario podria ser resumido en el diagrama a continuacion.
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Diagrama N°7

Proceso de la seleccion positiva

v v v ’

’

e) Almacenamiento de semilla bajo luz difusa

El adecuado almacenamiento de semillas de tubérculos andinos (papas nativas) en almacenes
rusticos bajo luz difusa, juega un papel muy importante dentro de todas las actividades
relacionadas con el manejo integral del cultivo.

Esta labor de post cosecha debe ser considerado por todos los agricultores que se dedican al
cultivo de papas nativas como una actividad imprescindible y de importancia de las Buenas
Practicas Agricolas.
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Esta tecnologia rural de almacenamiento de semillas es sencilla, ya que puede ser construido
con materiales existentes en la comunidad (adobes, madera de quinuales y eucaliptos, etc.),
aprovechando areas disponibles en la vivienda del campesino.

Ventajas que ofrece el almacén de semillas bajo luz difusa.

e Prolonga la vida util de la semilla

¢ La semilla mantiene su vigor observandose al final del periodo de almacenaje su aspecto
turgente (fuerte).

¢ Verdeado uniforme de las semillas origina en la piel de los tubérculos, alto contenido de
clorofila y otros componentes alcaloides propios de la papa, estos le otorga a la semilla
resistencia para el ingreso de insectos cuando son sembrados en campo.

e La luz difusa disminuye el fendbmeno de la dormancia apical propiciando el crecimiento

vigoroso en la mayoria de los brotes.

Foto 6: Almacenamiento tradicional y bajo luz difusa.

Almaceén familiar de luz difusa para la conservacion de la semilla:

El programa Sierra Centro de desco ha estandarizado un modelo y tamafio ideal de almacén
familiar, para la conservacion de las semillas de papas nativas. Este proceso ha durado una
década, con la construccion de diferentes tipos y tamafios de almacenes semilleros muchos de
los cuales no han respondido a las necesidades de los productores ni a las realidades de las
comunidades, haciéndose que se ajusten los disefios y tamafios a los requerimientos que iban

evidenciandose.

El modelo resultante que se propone es un almacén familiar de 2.7 m de alto, 3 m de largoy 1.5

m de ancho con una capacidad de 1500 a 1800 Kg de semilla, compuesto por 3 bandejas o
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tarimas distribuidas uniformemente a manera de bandejas con una capacidad de
almacenamiento de 500 a 600 Kg.

Para su construccién se utiliza madera de eucalipto como materia prima, el techo puede ser de
teja andina o ichu, sobre las bandejas o tarimas se coloca hojas de eucalipto o0 mufia a manera

de colchén donde se coloca la semilla.

Foto 8: Disposicion de las semillas al interior del almacén semillero.

Las dimensiones para la construccion de los almacenes rasticos para la conservacion de las

semillas bajo luz difusa pueden ser resumidas en el grafico N°7, que se muestra a continuacion.

62



Grafico N°7

Dimensiones del almacén semillero familiar bajo luz difusa

VISTA FRONTAL VISTA LATERAL
Fuente: Programa Sierra Centro, area agricola, 2013.

Elaboracion propia.

1.5.7. Fase de Masificacion.

La fase de masificacion de la tecnologia se basara en el estudio de evaluacién de la propuesta
que se realizara al final del tercer afio de la implementacién de la tecnologia, en esta fase se
plantearan las estrategias de masificacion de la tecnologia a los productores de las zonas
productoras de papas nativas en el ambito regional, para esto es clave la participacién de
autoridades de los gobiernos locales asi como el gobierno regional, el cronograma de

actividades es el siguiente:
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Cuadro N°17

Cronograma de actividades

ACTIVIDADES Unidad | Meta Ano 1 Afo 2 Ano3
T1 T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 T9
Identificacién y seleccién de beneficiarios Taller 6 X
Linea de Base Informe 1 X
Instalacién Agroforestal Has 300 X X
Elaboracién de abonos organicos Modulo 60 X
Almacén semillero Unidad 300 X
Capacitacion Taller 72 X X X X X X
Asistencia Técnica (Rec. Humanos e
Insumos) Afio 3 X X X X X X X X X
Equipos y Bienes duraderos Glb 1 X
Estudio de evaluacion Informe 1 X
Sub total
Imprevistos (5%) Glb 1] X X X X X X X X X

Fuente: Andlisis econémico, segunda etapa, estudio ENITT, 2013.

Elaboracion propia.

1.6. PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto de la implementacion de la tecnologia de “Produccion de papas nativas a partir

de semilla de germoplasma con resistencia a factores adversos por seleccion positiva y

almacenamiento bajo luz difusa” contempla los gastos por la ejecucion de las actividades de

capacitacion, asistencia técnica, implementacion y estudios de linea de base y evaluacion final

de la propuesta, de acuerdo al cronograma de actividades ya descrito, el monto total de la

implementacion tecnoldgica asciende a la suma de S/. 1,122, 391.20 como se muestra en el

cuadro N°18.
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Cuadro N°18

Presupuesto general de la implementacion de la alternativa tecnoldgica.

Costo
ACTIVIDADES Unidad | Meta o Monto Afio 1 Afio2 Afio3
Unitario
Identificacion y seleccion de
o Taller 6 3000
beneficiarios 500.00 3,000.00
Linea de Base Informe 1 5000
5,000.00 5,000.00
Instalacién Agroforestal Has 300
597.00 179,100.00 89,550.00 89,550.00
Elaboracién de abonos orgéanicos Modulo | 60
193.00 11,580.00 11,580.00
Almacén semillero Unidad | 300
800.20 240,060.00 | 240,060.00
Capacitacion Taller 72
1,577.00 113,544.00 56,772.00 56,772.00
Asistencia Técnica (Rec. Humanos e AR 3
fio
Insumos) 153,720.00 461,160.00 | 153,720.00 | 153,720.00| 153,720.00
Equipos y Bienes duraderos Glb 1
50,500.00 50,500.00 50,500.00
Estudio de evaluacién Informe 1
5,000.00 5,000.00 5,000.00
Sub total
1,068,944.00 | 610,182.00 | 300,042.00| 158,720.00
Imprevistos (5%) Glb 1
53,447.20 53,447.20 30,509.10 15,002.10 7,936.00
TOTAL
1,122,391.20 | 640,691.10| 315,044.10| 166,656.00

Fuente: Andlisis econémico, segunda etapa, estudio ENITT, 2013.

Elaboracion propia.

1.7. DISEMINACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

Para lograr el posicionamiento del concepto y eficiencia del paquete tecnolégico en los

productores se programaran y ejecutaran actividades de promocion, publicidad y difusion del

mismo considerando los tres niveles.
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Nivel Local

La estrategia de promocion consistird en la elaboracion de manuales con informacion basica
del paquete tecnoldgico, ademas se realizaran cufias radiales, tripticos y afiches a fin de
difundir el paquete en todo el ambito regional.

Nivel Regional

La difusién a nivel regional se realizard mediante la ejecucién de conferencias, participacién en
mesas tematicas y videos con la finalidad de demostrar los avances logrados y su impacto en
los productores. Estos eventos se realizaran en las regiones vecinas como Ayacucho, Junin,
Apurimac y Huanuco que tienen condiciones de clima y geografia similares al de la regiéon

Huancavelica.

Nivel Nacional

La difusién a nivel nacional se realizara con la publicacién del documento de sistematizacion de
la experiencia ejecutada, resaltando los logros e impactos obtenidos por la propuesta, esta sera
presentada en los sectores respectivos del gobierno central y seran propuesta de una nueva

politica publica de apoyo a los productores pobres y excluidos de las zona andina del pais.

1.8. SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad en el largo plazo esta garantizada por las siguientes razones:

Nivel Local
Es una propuesta que surge en base a la problematica identificada en forma conjunta por el

pequefio productor y que constituye una necesidad basica en la produccion de su cultivo.

Nivel Regional
La propuesta es empoderada por los gobiernos locales y el gobierno regional quienes la
incorporan como una politica de apoyo al pequefio productor, ademas por su bajo costo y

necesidad béasica garantiza su implementacion en las diferentes comunidades campesinas.
Nivel Nacional.

Por ser una propuesta elaborada en forma participativa y conjunta con los pequefios

productores y actores involucrados en la cadena productiva el gobierno central la asume como
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politica publica de apoyo al pequefio productor y destina recursos para su implementacion a
través de las diferentes instituciones de apoyo a la pequefia agricultura.

1.9. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

Periodicidad
Las actividades de asistencia seran monitoreadas y evaluadas con una periodicidad mensual,
para lo cual se contaran con formatos de avances de las fases del servicio de extension y

asistencia técnica.

Los técnicos realizaran la toma de datos para el llenado de fichas basicas del productor, con la
finalidad de contar con la informacién necesaria para elaborar la linea base de evaluacién, para

el seguimiento estricto de los progresos generados por el otorgamiento de la asistencia técnica.

Ademas, el sistema de informacién del servicio de extensién estara disefiado para generar los
datos que permitan evaluar, si la actividad esta encaminada correctamente, y si hay necesidad
de corregir cursos de accion para lograr los objetivos con éxito. Este sistema sera una
herramienta importante para la evaluacion de medio afio y la evaluacién anual. Ademas
proporcionara informacién mensual que permitird medir el avance con respecto a las metas

establecidas.

Indicadores de resultados
Los indicadores que mediran los resultados del servicio son las hectareas asistidas, instalacién
de plantones en terreno definitivo para agroforesteria, rendimientos por hectarea, volumen de

produccion, generacion de empleos, nivel de ventas y utilidades generadas por los productores.

Formato de evaluacion

El plan contard con un formato de monitoreo y evaluacién para la asistencia técnica por ciclo de
visitas, en el cual se incluirdn las actividades realizadas, la situacién esperada, el grado de
cumplimiento y las medidas correctivas tomadas, asimismo la programacion semanal del

personal en el componente de asistencia y de capacitacion.
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ALTERNATIVA
TECNOLOGICA: Retencion (siembra) y uso eficiente (cosecha) del agua en

cabeceras de cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero central

huancavelicano.

2.1. ASPECTOS GENERALES

Estudio . Evaluacién de necesidades de innovacion y

transferencia tecnolégica para el uso sostenible de los recursos naturales promisorios en

las regiones Huanuco y Huancavelica (ENITT)

Plan de accién : Retencién y uso eficiente del agua en cabeceras

de cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero central huancavelicano.

Institucién responsable :CONCYTEC

Operador :.CIES

Consultor :desco

Periodo del estudio : Diciembre 2013 — junio 2013.
Ambito del estudio ‘Regién Huancavelica
Responsable consultoria : Ing. Angela Dionisio Fernandez
Responsable del Plan de accion : Ing. Hilario Aquino Quispe

Obijetivo del Plan:

ﬂromover la implementacion de la “retencion (siembra) y uso eficiente (cosecha)\
del agua en cabeceras de cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero
central huancavelicano, en las provincias de Castrovirreyna, Huancavelica y
Huaytar4, de la regién Huancavelica, mediante modulos demostrativos con la
construccion de micro reservorios en pequefios espejos de agua y pequefios
canales de riego, con el objeto de mejorar la oferta forrajera en las praderas

Qndinas, para la alimentacion de los rebafios mixtos de la familias campesinay
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2.2. MARCO REFERENCIAL

2.2.1. Contexto

No es posible desarrollar el contexto regional sin mencionar, por un lado, fendmenos globales
como la globalizacion de la comunicacion, la dinamizacién y mundializacién de los mercados; y
por otro, los efectos del cambio climético, los conflictos sociales, la desatencion del Estado y la
inestabilidad que aun prima en nuestro pais. Todo ello influye, con diversa intensidad en la
implementacion de la tecnologia a escala regional. Mencion especial merece el cambio
climatico, debido a sus efectos negativos en los pequefios sistemas agrarios andinos ubicados

en areas expuestas y marginales en condiciones que los hacen particularmente vulnerables.

En este contexto, de rapidos y profundos cambios, la vision y mision del sub sector pecuario
huancavelicano no solo requiere de una buena planificaciébn estratégica, sino también de
voluntad politica del estado para dinamizar, operativizar y hacer competitivos los pequefios
sistemas pecuarios, mediante el uso racional y adecuado de sus recursos hidricos, forrajeros y
ganaderos (cadena de valor de los camélidos y ovinos); considerando la participacion dinamica
y activa de los productores alpaqueros y demas actores clave que se encuentran dinamizando

procesos de desarrollo agrario regional.

Huancavelica cuenta con seis cuencas hidrogréficas, cuyas aguas en su mayoria discurren al
Océano Pacifico (Cuenca del Rio Grande, Cuenca del Rio Ica, Cuenca del Rio Pisco y Cuenca
del Rio San Juan) y sélo dos cuencas son tributarias del Océano Atlantico (Cuenca del Rio
Pampas y Cuenca del Rio Mantaro), cuyas extensiones son considerables, aunque su origen se

encuentra fuera de la Region.

El contexto econdmico

Como manifestamos en el informe anterior, la Poblacion Econ6micamente Activa (PEA) en la
actividad agraria para el afio 2004 fue de 81% y para el 2009 es de 69.8%, superior al promedio
nacional que es de 9.2%, lo cual nos explica que la actividad agropecuaria es el segundo
contribuyente més importante del PBI regional, después del sector de los servicios, aunque hay

una tendencia declinante debido a que continGia la migracién a la ciudad por la desatencion al
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sector agrario. El ingreso promedio per capita mensual del poblador huancavelicano es de S/.
214.70 nuevos soles, muy por debajo del promedio nacional que es de S/. 491.40 nuevos soles;
la tasa de crecimiento regional promedio es de 2.4%, 50% por debajo del penultimo
departamento en esta lista, que es la region Huanuco (3.5%), mientras que el aporte del PBI
huancavelicano al pais es de 0.7%, lejos de otros departamentos como Lima (47.3%), y algo
mas cerca de Ica (2.9%) y Junin (2.8%). Finalmente, tenemos que el aporte de la agricultura
huancavelicana al PBI departamental es de 11.4% (INEI 2009).

La actividad ganadera regional se sustenta en el potencial existente de las praderas naturales y
tierras aptas para el cultivo de pastos, sin dejar de mencionar el recurso hidrico (que trataremos
mas adelante). De acuerdo al CENAGRO 1994, Huancavelica cuenta con una superficie apta
para la agricultura de 219,795.44 hectareas, que significa sélo el 16.8% del total y una
superficie no agricola de 1°088,634.96 has. que equivale al 83.2%. En la superficie no agricola
se encuentran los pastos naturales con una extension de 828,152.45 has (entre manejadas y
no manejadas), que significa el 63.3% del total huancavelicano de 1’308,430.40 has.

En esta superficie de praderas naturales se encuentran pastoreando las diferentes especies
domésticas de animales, conformando los rebafios mixtos en los pisos Puna y Jalca, que
conforme a la informacién preliminar de CENAGRO 2012, cuyos resultados nos muestran que
en Huancavelica 78,271 unidades agropecuarias (disminuyendo respecto al censo anterior) Por
otro lado, el nUmero de cabezas de los rebafios mixtos a nivel regional es el siguiente; 628,159
cabezas de ovinos, 302,609 cabezas de alpacas, y 182,751 cabezas de vacunos, disminuyendo
respecto al censo del 94 en 26.3%, 8.4%, y 10.2% respectivamente. A continuacion, detallamos

graficamente el nUmero de cabezas por especie:
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Grafico N°8

Resumen de la poblacién del rebafio mixto (cabezas)

Poblacién rebaifio mixto (Cabezas)

Ovinos Alpacas Vacunos

Fuente: Cifras preliminares de CENAGRO - 2012

Las familias dedicadas a la crianza de ovinos y alpacas se encuentran en las partes mas altas
(Puna y Jalca), donde la agricultura no prospera, salvo la papa amarga y los pastos cultivados.
En consecuencia, estas familias basan su ingreso familiar en la produccién de ovinos y alpacas,
la venta de su fuerza de trabajo y algunas actividades complementarias®. El ingreso familiar per
céapita, para el 2007°, en las provincias de intervencion, representa: en Huaytara, entre S/.107 y
S/.116; en Castrovirreyna, entre S/.116 y S/.166; y para Huancavelica, entre S/.166 y S/.166.7.
En ese contexto, las familias complementan su ingreso con la venta de su fuerza de trabajo

especialmente en las minas cercanas o migran a la selva de su region.

El contexto socio - cultural

Las familias beneficiarias de la alternativa tecnoldgica son aguellas ubicadas en los quintiles de
pobreza 1, 2 y 3, quienes se dedican principalmente a la actividad ganadera. Generalmente,
dichas familias no cuentan con servicios basicos en sus estancias o cabafias de pastoreo, salvo
en sus localidades (si son capitales de distrito o centro poblado). A continuacién, presentamos

los indicadores a nivel provincial y distrital.

* Linea de base proyectos: PRODECO, PROALPACA, desco 2003, corroborado con las encuestas y talleres desarrollados en las
fases anteriores.

> ENAHO 2007, Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
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Indicadores Sociales de las provincias de Influencia directa e indirecta

Cuadro N° 19

Provincia o o o
. Provincia . Provincia . Provincia
. de Provincia Provincia Provincia
Indicadores ) _ | Huancave- Acobam- ) Churcam-
Castrovi- Huaytara ) Angaraes Tayacaja
lica ba pa
rreyna
IDH 0.5631 0.5641 0.5433 0.5196 0.5404 0.5395 0.5252
Poblacién (hab.)° 19,500 23,361 153,773 60,816 73,243 107,715 45,172
Analfabetismo (%) 12.1 13.5 17.4 25.7 22.0 211 251
Ingreso familiar 166.0 116.0 166, 7 166.0 166.0 116.0 116.0
S/. por mes
Desnutricion 46% 18% 37% 62% 48% 43% 54%
Superficie (km2) 3,984.62 6,458.39 4,021.66 1,959.03 910.82 3,724.56 1,072.39
Luz (%) 45% 7% 84% 35% 66% 86% 55%
Agua (%) 50% 71% 85% 64% 66% 76% 52%
Desague (%) 27% 74% 76% 53% 70% 74% 61%

Fuente:Elaborado con base en INEI- 2007, web:www.atlasdelperu.pe

http://www.slideshare.net/ggarcianunez/huancavelica-web-mclp-presentation

Como nos muestra el cuadro, las provincias de Angaraes y Churcampa tienen altos porcentajes
de analfabetismo y desnutricién infantil; asimismo, sus IDH son los méas bajos respecto al resto

de provincias.

A continuacion, detallamos los indicadores sociales a nivel distrital de las provincias de

influencia directa:
Cuadro N° 20

Indicadores por distritos: Castrovirreyna

Castro- Aura- . Molle Tanta- )
) Capi- Chupa | Cocas Hua- Huama San Santa Ticra-
. vireyna Arma hua pampa ra
Indicadores llas marca chos tambo Juan Ana po
IDH 0.5321 0.5128 | 0.5372 | 0.5610 | 0.5083 | 0.5126 | 0.5365 | 0.5517 | 0.5464 | 0.5496 | 0.5036 | 0.5414 | 0.5493
. 3,428
Poblacion 1,504 2,140 1,402 1,129 948 1,774 447 1,550 620 1,983 780 1,795
Analfabetis- 18.3 10.1 5.2 8.6 8.7
19.1 16.3 11.2 16.2 11.1 12.4 6.7 7.8
mo (%)
Desnutricion
nfantil 46% 45% 54% 25% 51% 39% 36% 41% 34% 36% 44% 40% 25%
nfanti
Luz (%) 45% 21% 38% 13% 51% 30% 59% 43% 16% 33% 39% 55% 57%

® Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2012.
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Castro- Aura- _ Molle Tanta- _
) Capi- | Chupa | Cocas Hua- Huama San Santa Ticra-
. vireyna Arma hua pampa ra
Indicadores llas marca chos tambo Juan Ana po
Agua (%) 50% 26% 2% 16% 2% 1% 6% 0% 7% 0% 21% 59% 59%
Desague
%) 27% 40% 22% 17% 57% 7% 24% 12% 26% 3% % 41% 45%
0

Fuente: Elaborado con base en INEI- 2007,
http://www.regionhuancavelica.qgob.pe/Datos/Publica/dgestion/2012/prdc.pdf

Los distritos de Arma y Castrovirreyna muestran los mayores indices

de analfabetismo;

mientras que Aurahua y Chupamarca muestran los indices mas altos de desnutricion infantil y

las cuatro provincias mencionadas muestran los IDH mas bajos en provincia de Castrovirreyna.

Cuadro N°21
Indicadores por distritos: Provincia de Huancavelica |

Indicadores Huancave | Acobambi Conay- Huachoco Huaylla- Izcu-

lica lla Acoria ca Cuenca huara chaca Laria
IDH 0.5474 0.5444 0.4671 0.4759 0.4795 0.4897 0.4851 0.5467 0.4846
Poblacion 37,255 4,005 31,299 1,323 2,226 3,032 907 979 1,443
Analfabetismo 8.6 8.8 24.0 20.8 26.8 145 19.6 10.0 20.0
(%)
Desnutricion 37% 54% 57% 56% 62% 64% 54% 29% 45%
Infantil
Luz (%) 91% 72% 64% 76% 53% 62% 60% 88% 73%
Agua (%) 85% 67% 34% 1% 1% 74% 79% 77% 2%
Desagtie (%) 68% 5% 35% 26% 21% 35% 17% 46% 14%

Fuente: Elaborado con base en INEI- 2007,
http://www.regionhuancavelica.gob.pe/Datos/Publica/dgestion/2012/prdc.pdf
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Cuadro N°22

Indicadores por distritos: Provincia de Huancavelica ll

Indicadores Manta M,ariscal Moya Nuevo Palca Pilchaca Vilca Yauli As.c’en- Huando
Caceres Occoro sion

IDH 0.4970 0.5068 0.5081 0.4915 0.4827 0.5007 0.5247 0.4687 0.4941 0.4818
Poblacion 1741 760 2,272 2,536 3,467 626 3,186 28,127 9,735 7,804
Analfabetismo 16.1 14.0 15.2 16.5 24.0 14.7 16.1 26.2 9.2 23.1
(%)
Desnutricion 55% 36% 45% 55% 50% 56% 55% 59% 49% 58%
Infantil
Luz (%) 5% 64% 59% 45% 67% 60% 28% 36% 87% 69%
Agua (%) 9% 5% 28% 35% 38% 80% 11% 20% 81% 46%
Desaglie (%) 19% 1% 27% 34% 34% 32% 39% 17% 69% 53%

Fuente: Elaborado en base al INEI- 2007,
http://www.regionhuancavelica.qgob.pe/Datos/Publica/dgestion/2012/prdc.pdf

Los distritos de Cuenca y Yauli presentan los indices mas altos de analfabetismo, mientras que
Huando y Acoria nos muetran las tasas altas de desnutricion infantil, estos distritos justamente
tienen indices bajos en la escala de IDH, en la provincia de Huancavelica.

Cuadro N° 23
Indicadores por distritos: Huaytara |

) _ ) Huayacun-do Pilpicha-

Indicadores Huaytara Ayavi Cordova o Laramarca Ocoyo ca Querco
IDH 0.5660 0.5553 0.5379 0.5458 0.5135 0.5341 0.4945 0.5324
Poblacion 2,249 817 2,101 451 1,040 1,901 3,743 840
Analfabetismo (%) 7.4 7.3 6.9 9.9 10.2 10.7 23.3 12.8
Desnutricion 18% 34% 26% 34% 27% 33% 60% 34%
Infantil
Luz (%) 77% 44% 62% 65% 46% 33% 24% 35%
Agua (%) 71% 70% 79% 89% 64% 46% 2% 59%
Desagtie (%) 74% 28% 15% 54% 14% 10% 34% 4%

Fuente: Elaborado en base al INEI- 2007,
http://www.regionhuancavelica.qgob.pe/Datos/Publica/dgestion/2012/prdc.pdf
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Cuadro N° 24

Indicadores por distritos: Huaytara Il

San Antonio San _ _ Santo
. . San Santiago De Santiago De .
. Quito-Arma De Francisco De . . Domingo Tambo
Indicadores _ . Isidro Chocorvos Quirahuara _
Cusicancha Sangayaico De Capillas
IDH 0.5422 0.5040 0.5131 0.5282 0.5309 0.5069 0.5168 0.5191
Poblacion 881 1,657 821 1,114 3,359 698 1,081 521
Analfabetismo 15.1 19.7 9.5 10.2 17.3 13.9 13.2 14.7
(%)
Desnutricion 21% 58% 37% 36% 37% 30% 25% 37%
Infantil
Luz (%) 31% 20% 37% 51% 24% 28% 48% 62%
Agua (%) 12% 18% 47% 65% 40% 81% 49% 67%
Desaglie (%) 9% 12% 6% 7% 9% 12% 3% 5%

Fuente: Elaborado en base al INEI- 2007,
http://www.regionhuancavelica.gob.pe/Datos/Publica/dgestion/2012/prdc.pdf

Los distritos de Pilpichaca y Quito Arma presentan porcentajes mas altos de analfabetismo,
mientras que el mismo Pilpichaca y San Antonio de Cusicancha nos muestran los indicadores
mas altos de desnutricion infantil, estos mismos distritos presentan los IDH mas bajos en la

provincia de Huaytara.

La regién donde hoy se encuentra Huancavelica fue antiguamente poblada por humanos desde
hace 12.000 afios a.C, en la época del Pleistoceno tardio y a inicios del Holoceno. Matos
Mendieta da cuenta de que en las cuevas de Pacococha y Orcococha —ubicadas en las alturas
de la provincia de Castrovirreyna— existen evidencias de la caceria del caballo americano y
demas especies ya extintas en la actualidad. Al parecer con el transcurrir del tiempo, los
antiguos habitantes de esta regién pasaron de ser cazadores, a recolectores horticultores. Este
paso se habria dado entre los 6.000 y 5.000 afios a.C. Como prueba, en el distrito de Vilca, en
1975, se encontraron raspadores, puntas de proyectil, cuchillos, asi como gran cantidad de
huesos de animales en el complejo Waraque Machay. Esta llegaria a ser uno de los CGltimos
periodos de desarrollo preagricolas de los Andes Centrales. Fredy Ferrua, sefiala que, entre los
afos 5.000 y 3.000 A.C. el Neolitico en la sierra central da inicio a la agricultura y la
domesticacion de animales. Esto ocurrio en las punas de la provincia de Huancavelica y sobre
todo en Castrovirreyna con la domesticacion de algunas especies de camélidos hace

aproximadamente 4.000 afios a.C.
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Aproximadamente en el afio 1,100 d.C, la region pas6 a manos de los Huari, pueblo
conquistador y altamente organizado de origen ayacuchano que domind buena parte del
territorio andino. A la caida de los Huari, surgieron los Chancas quienes mantuvieron una fuerte
resistencia frente a los ejércitos incaicos. Al ser incorporado este territorio al Tahuantinsuyo, los
Incas dispusieron construir dos importantes centros administrativos, Uchcus Incafian e

Incahuasi.

En la época virreinal, Huancavelica fue un departamento importante debido al hallazgo de las
minas de mercurio en el llamado Cerro Rico de Oropesa, lo cual motivo la fundacion de la
ciudad de Huancavelica en 1571. En la época republicana el departamento de Huancavelica fue
creado oficialmente por el libertador Don José de San Martin el 26 de abril de 1822. En el siglo
XX, Huancavelica enfrent6 junto a los departamentos del llamado trapecio andino (Apurimac y
Ayacucho) una profunda crisis social debido al estallido, en la década del ochenta, de la
violencia terrorista que azot6 el departamento, hundiéndola en la miseria y propiciando la

masiva migracion de sus pobladores hacia la costa.

El contexto politico

La clase politica huancavelicana ha perdido espacio y credibilidad. Tal como ocurre gual en el
ambito nacional, actualmente los partidos politicos solo se reactivan en periodos electorales; los
movimientos regionales, de igual manera, cobran importancia cuando tienen que presentar sus
candidatos a las elecciones locales o regionales. El resultado de esta existencia inorganica de
los partidos es que permanezcan lideres tradicionales cuya autoridad no es disputada y que
marcan la pauta en el sistema politico huancavelicano. En ese contexto, vemos que algunos
candidatos mas importantes son, precisamente, de las provincias de influencia directa de la
implementacion de la alternativa tecnolédgica, como de Castrovirreyna el Sr. Mario Lopez, actual
candidato para la region. Mencion aparte merece la procedencia del Sr. Congresista Wuilliam
Monterola actual Congresista de la Republica, cuya tierra natal es el distrito de Villa de Arma, de

la provincia de Castrovirreyna.

Actualmente, la agenda politica estda dominado por las elecciones de gobiernos locales y
regionales, configurandose hasta el momento algunos movimientos politicos como el MINCAP,
liderado por Mario Lopez, Fuerza Huancavelicana por Mir6 Ruiz, Clodoaldo por un movimiento

nuevo (AYLLU) y la reeleccion de del actual presidente regional Sr. Maciste Diaz Abad.
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Sin embargo, el comun de los ciudadanos y particularmente loscomuneros son indiferentes al
quehacer politico local, distrital y regional. Por ello es que hay una tendencia a votar por el
candidato que mas ofrece, es decir, de quien promueve practicas clientelistas, debilitando aln

mas el proceso democrético.

El contexto en general es oportuno para la implementacién de la tecnologia de “retencion
(siembra) y uso eficiente (cosecha) del agua en cabeceras de cuenca sobre los 3,800 msnm;
del corredor alpaquero central huancavelicano, mas que nada aprovechando la politica de

inclusién social priorizada por el estado peruano.

2.2.2. El cambio climético y los recursos hidricos

El cambio climatico no es sélo una amenaza como hace afios atras, es una realidad presente
en la regién y especialmente en las provincias de influencia directa de la alternativa tecnoldgica,
debido a que los efectos en el cambio del clima vienen afectando directamente la crianza
debido a las heladas, granizadas, el sol intenso, el friaje, entre otros, causando mortalidad en
las crias y animales caquécticos. La poblacion rural pobre de las provincias de Castrovirreyna,
Huaytard y Huancavelica, son las mas vulnerables a los impactos negativos del cambio
climatico, cuyas consecuencias pueden ser desastrosas e irreversibles. No obstante, debemos
mencionar que en la region, se viene trabajando lentamente en procesos de adaptacion y

mitigacion a dichos efectos.

Los principales aspectos negativos del cambio climatico son:

e Pérdida de los principales nevados (glaciares) de la region como el Chonta, Huamanrazu,
Citaq, entre otros, cuyo efecto directo es la disminucion de recurso hidrico en los meses de
estiaje.

e Disminucion de los recursos hidricos en las lagunas, riachuelos, ojos de agua y
principalmente en los bofedales, incidiendo directamente en la oferta forrajera para los
rebafnos mixtos.

e En las praderas depredadas, el calentamiento y temperaturas elevadas vienen afectando
directamente a los suelos, haciendo perder materia organica, lo cual acelera la degradacion
y desaparicion de los pastos.

e Presencia de enfermedades nuevas o ciclicas que vienen diezmando los rebafios de

alpacas y ovinos.
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e Otro efecto sentido por todos, es el friaje y la presencia de vientos inusuales durante todo el
afo, lo que dificulta la vida normal de los pastores y productores, en general en el corredor

alpaquero central huancavelicano.

2.2.3. Laofertaforrajeray la ganaderia andina

Huancavelica, cuenta con una extension de 828,152.45 has. (entre manejadas y no
manejadas), lo que representa el 63.3% del total huancavelicano que es 1°308,430.40 has; de
los cudles casi el 50% se concentra en las provincias donde se implementara la tecnologia,
destacando las pequefias mesetas de Castrovirreyna, Huancavelica y Huaytara, que configuran
el gran corredor alpaquero central huancavelicano. Esta extension de praderas naturales se
encuentra en franco proceso de erosion y deterioro debido a varios factores como los efectos
negativos del cambio climatico y el sobrepastoreo animal. Estudios de erosion de los suelos de
la sierra peruana, estiman en 5'413,840 las hectareas afectadas por erosidon severa y en

21'102,000 las has afectadas con intensidades entre moderada y severa’

La oferta forrajera en las provincias mencionadas, esta compuesto por los pastos naturales,
representados por el césped de puna, los pajonales, bofedales y otras especies arbustivas
menores; asi como especies indeseables que no son palatables por los ovinos y alpacas. Con
mucha preocupacion debemos sefialar que las especies palatables estan desapareciendo, por
el sobrepastoreo y alta carga animal existente en algunas comunidades campesinas del

corredor, acelerado por el mal manejo de las praderas durante el pastoreo.

La oferta forrajera en las praderas andinas, como el corredor alpagquero huancavelicano esta en
los rangos sefalados de soportabilidad siguientes: bueno (3.0 TM/ha), regular (1.5 TM/ha),
pobre (0.5TM/ha) y muy pobre (0.25 TM/ha) en ovinos y en alpacas, bueno (2.0 TM/ha), regular
(1.0TM/ha), pobre (0.3 TM/ha) y muy pobre (0.17 TM/ha)®; cuya condicién de pradera, nos da
referencia sobre la cantidad de animales a criar en el corredor alpaquero. De manera
referencial, sefialamos que la condicion de los pastos de las praderas de las tres provincias
mencionadas es regular, con pequefas extensiones de condicion buena y excelente, razén por
el cual se trabaja con una soportabilidad de carga referencial de 1.2 cabezas de ovino por

hectarea y en alpacas es de 1.0 cabeza de ganado por hectarea’.

! Mapa de erosion de los suelos del Perd, 1996.
8 Flérez M., A.; Malpartida, E.; San Martin, F.; Manual de forrajes. Convenio UC Davis-INIAA. 1992.
® Tomado de informe del Area Pecuaria — desco, proyectos PRODECO, FONDOEMPLEO y PROALPACA.
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En el &mbito de actuacion se cuenta con una poblacién animal de 995,840 cabezas de animales
(rebafios mixtos), que representan a 759,328 Unidades Animal'®; cémo podemos ver en el

cuadro siguiente:

Cuadro N°25

Poblacion ganadera del ambito de influencia directa

Provincias Ovinos | Alpacas | Vacunos | Total
(cabz) (cabz) (cabz) (cabz)
Huancavelica 352,465 | 128,065 | 21,850 | 502,380
Huaytara 179,560 | 49,030 56,010 | 284,600
Castrovirreyna 128,305 49,145 31,410 | 208,860
TOTAL 660,330 | 226,240 | 109,270 | 995,840

Fuente: Compendio Estadistico Agrario de la Regién Huancavelica 2000-2009

Como nos muestra el cuadro, en el ambito de intervencién directa se encuentran concentrados
el 90% de ovinos, 75% de alpacas y el 60% de vacunos, que se vienen criando en forma

extensiva en rebafios mixtos familiares, en su mayoria.

Los principales cuellos de botella en cuanto a la oferta forrajera proveniente de las praderas

naturales en la zona de intervencion son los siguientes:

e Insuficiente recurso hidrico para regar las praderas naturales, por variacion de los
regimenes de lluvias y deglaciacion de los principales nevados.

o Desaparicién de especies palatables por la alta carga animal que soporta.

e Degradacion de los suelos donde se sustenta las praderas naturales, por la alta insolacion,

lluvias torrenciales y por otro lado, falta del agua.

La ganaderia representada por el rebafio mixto consistente en la crianza y explotacion de varias
especies de animales domésticos en un solo hato o rebafio, gestionado por una familia nuclear
o ampliada, con la finalidad de beneficiarse econémica y socialmente cuya composicion esta
representado por las alpacas 80%, ovinos 15% y otras especies en 5%""; la especie que lidera

el rebafio es la alpaca.

1% Conversion a 0.8 animales por unidad animal.
" Informe del equipo Pecuario proyecto PROALPACA.
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Este sistema de crianza tiene serias limitaciones para su desarrollo y mejoramiento ganadero,

como sefalamos a continuacion:

e Limitada oferta forrajera en las comunidades del ambito de accion

e Capital ganadero con base en ecotipo criollo, con problemas de consanguinidad y
degeneracién genética (presencia de taras genéticas).

¢ Inapropiado manejo ganadero, debido a que no se cumple el calendario de manejo
ganadero, por parte del productor

¢ Problemas de salud animal, por la presencia de enfermedades, parasitarias, infecciosas y
otros.

¢ Infraestructura productiva y de transformacién inapropiada y escasa.

¢ Limitada e inadecuada asistencia técnica a productores

e Escaso fortalecimiento de capacidades técnicas y organizativas

e [Escasos procesos de transformacion y valor agregado de los productos y sub productos del
rebafio mixto, especialmente de los ovinos, en la cuenca.

e Débil organizacién de los productores para asumir procesos productivos, transformacion y
comercializacion (acopios).

o Deficientes sistemas o canales de comercializacion en la cadena de la alpaca, ovino y otras
especies.

e Presencia de gran numero de intermediarios, rescatistas, acopiadores en las diferentes
cadenas que incrementan el precio del producto para el consumidor final.

¢ Inexistencia de mercados zonales y locales para los productos artesanales.
Como se muestra en el andlisis, la base de los problemas es el uso inadecuado e irracional de

los recursos hidricos en la zona (a pesar de su disminucion); ademas, de los problemas en la

gestion de aguas.
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2.3. JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

2.3.1. Laalternativa tecnolégica

“Retencidn (siembra) y uso eficiente (cosecha) del agua en cabeceras de cuenca sobre los

3,800 msnm; del corredor alpaquero central huancavelicano”.

La “siembra y cosecha” del agua consiste en capturar y acumular el agua que cae de las lluvias
y deshielos, mediante la construccién de micro reservorios andinos*? en pequefios espejos de
agua existentes en las cabeceras de cuenca, aprovechando las condiciones fisicas favorables
del suelo (ondonadas con espejos de agua) con el objetivo de aprovechar para el riego de las
praderas; e indirectamente recargar los manantiales, bofedales, riachuelos y acuiferos en

general, que practicamnete estan secos en las épocas de estiaje.

Como ya sefialamos, esta alternativa tecnoldgica, incluye a los “micro reservorios andinos en
pequefios espejos de agua con geomembrana (PVC con un espesor minimo de 1 mm)y tierra
compactada con boca tomas metélicos y pequefios canales de riego en altura para la
ampliacion de oconales o bofedales, aprovechando las aguas de lluvias y deshielos”; ademas
de procesos de fortalecimiento de capacidades y organizativas, de manera coordinada con los

actores clave consideradas para la implementacion de la tecnologia.

Es una tecnologia de facil adopcién y practica sencilla a nivel de los productores pobres
(alpaqueros), organizadas en un sector o barrio; tiene un gran potencial replicable en el resto de
zonas similares de la region; salvo el costo relativamente alto. Sin embargo, hay mucho interés
por parte de los productores en implementar dicha tecnologia, debido a que vienen sufriendo en

carne propia la falta del agua.

2.3.2. Aspecto técnico - productivo

El agua, es una sustancia abidtica mas importante de la tierray uno de los mas principales
constituyentes del medio en que vivimos y de la materia viva. El agua de la Tierra - que

constituye la hidrosfera - se distribuye en tres reservorios principales: los océanos, los

12 Construccién de diques con tierra compactada y cantos rodado (piedra).

81



http://www.monografias.com/trabajos15/origen-tierra/origen-tierra.shtml

continentes y la atmosfera, entre los cuales existe una circulacion continua - el ciclo del
agua o ciclo hidroldgico. ElI movimiento del agua en el ciclo hidrolégico es sostenido por la

energia radiante del sol y por la fuerza de la gravedad.

A medida que cae la lluvia, parte de esta se evapora directamente hacia la atmdésfera o es
interceptada por los seres vivientes. La que sobra penetra a la tierra a través de un proceso que
se llama infiltracién, formando las aguas subterraneas. Si la precipitacion continta cayendo a la
tierra hasta que ésta se satura, el agua excedente entonces pasa a formar parte de las
aguas superficiales. Tanto las aguas superficiales como las aguas subterraneas finalmente

van a dar al océano.

Por tanto, la siembra y cosecha del agua, adquiere vital importancia en la vida de los seres
humanos y los sistemas de produccion pecuaria en los Andes, y es parte fundamental de la
cadena de valor de los rebafios mixtos familiares, cuyo esquema basico se sustenta en la
trilogia: “agua — pasto — animal” (ver grafico); gestionado por la familia alpaquera; que en
términos econdmicos representa el capital econdmico y social de miles de familias asentadas
en el corredor alpaquero central de Huancavelica. En vista de ello, se requiere mejorar el
manejo, distribucion y uso racional del agua superficial (lluvias) a fin de recargar los acuiferos
naturales existentes; para tal efecto, como ya manifestamos lineas arriba se vienen aplicando
tecnologias adecuadas y viables que puede adoptado por los productores alpaqueros con

menores recursos

Las experiencias de siembra y cosecha del agua desarrollada en el pais, consideran
principalmente las grandes represas, los reservorios, micro reservorios, las amunas, la
implementacion de bosques y bosquetes, las zanjas de infiltracién, entre otras técnicas que
vienen dando buenos resultados en zonas similares a Huancavelica. Sin embargo, son
tecnologias de costo muy alto para las familias pobres. Por tales razones, durante el presente
estudio se ha identificado y planteado la implementacion de la siembra y cosecha del agua,
mediante la construcciébn de pequefios micro reservorios con diques a base de tierra

compactada y el uso de geomembrana.
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2.3.3. Aspecto econémico

La alternativa tecnoldgica priorizada desde el punto de vista econémico es rentable, debido por
ser de bajo costo en su implementacion (S/. 15,917.80) para cada médulo, sin considerar las
capacitaciones, asistencia técnica, monitoreo, seguimiento y la evaluacion de la adopcion
tecnologica. Esta alternativa tecnoldgica, luego de ser implementada, dinamizara la economia
campesina de manera directa y contundente, por el incremento de los pastos y la capitalizacion
de sus rebafios, que en un corto plazo generaran ingresos economicos para las familias

beneficiarias.

Cabe sefalar que algunas familias y comunidades campesinas que tienen mayores recursos
agua y pastos manejando racionalmente, cuentan con potencial ganadero considerable; dichas
familias se convierten en lideres pecuarios que vienen dinamizando la economia zonal y
regional. Por lo tanto, estos productores que tienen acceso a los recursos mencionados vienen

capitalizandose lentamente, lo cual les permite salir de la pobreza paulatinamente.

2.3.4. Aspecto ambiental

Desde el punto de vista ambiental la tecnologia de “siembra y cosecha del agua”, es una de las
primeras tecnologias de adaptacion y mitigacion del cambio climatico en la zona de
intervencion, debido a que los efecto del cambio tecnoldgico no solo mermara la produccion y
productividad de los sistemas agrarios andinos; sino también los dafios pueden afectar a la

salud de las familias campesinas, de manera irreversible en muchos de los casos.

Como bien sabemos el cambio climatico esta contribuyendo en la desertificacion, proceso de
erosion y pérdida de los suelos y se ha agudizado en las ultimas cuatro décadas con practicas
irracionales de manejo de los recursos naturales tales como: la desglaciacion, la deforestacion,
el drenaje de los bofedales, ampliaciéon de la frontera agricola, sobrepastoreo en las praderas
andinas, que seran mitigados con la alternativa tecnol6gica. Ademas, una de las especies que
dafian menos las praderas altoandinas son las alpacas, debido a que en sus extremidades

posee almohadillas plantares, que no dafa el pasto al caminar.
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En consecuencia, se trata de validar y consolidar esta alternativa tecnolégica como un medio de
adaptacion y mitigacién al cambio climatico en las cabeceras de cuenca del corredor alpaquero
central huancavelicano, debido a que no existen barreras considerables para la implementacion

de la “siembra y cosecha del agua”.

2.4. AMBITO, BENEFICIARIOS Y ACTORES

2.4.1. Ambito de influencia de la alternativa tecnoldgica

El ambito de influencia directa para la implementacién de la alternativa tecnoldgica es el
“corredor alpaquero central huancavelicano, que comprende territorios de las provincias de
Huancavelica, Huaytara y Castrovirreyna, donde se encuentran las praderas altoandinas y la
cadena de lagunas principales de la region. La zona de influencia indirecta de la tecnologia

considera al resto de provincias (4) de Huancavelica, como sefialamos mas adelante.

El Ambito de influencia directa

La implementacion de la alternativa tecnoldgica ‘retencion (siembra) y uso eficiente (cosecha)
del agua en cabeceras de cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero central
huancavelicano™ considera como ambito de influencia directa a los distrito de Huancavelica,
Ascensién, Huando y Huachocolpa de la provincia de Huancavelica; distritos de Pilpichaca y
Tambo en la provincia de Huaytara; y el distrito de Santa Ana y Castrovirreyna, en la provincia
de Castrovirreyna, cuyas altitudes oscilan entre los 3,800 a 4600 msnm. Ademas, son cabecera
de cinco cuencas que tienen praderas andinas aptas para la ganaderia; en este ambito se
encuentran asentadas mas de 50 comunidades ganaderas™®, que dependen de la crianza de los

rebafios mixtos familiares, liderados por las alpacas.

El &mbito de influencia indirecta o general

La tecnologia priorizada tendra una influencia indirecta a las 4 provincias restantes del regién
(Angaraes, Acobamba, Tayacaja y Churcampa); mediante acciones que tengan efecto
multiplicador y masificacion de la tecnologia dinamizada, por instituciones comprometidas con la

tecnologia y los actores clave de la tecnologia. A continuacion podemos ver graficamente.

¥ Comunidades campesinas que seran seleccionadas en asambleas comunales, previa aprobacion para
la implementacion de la alternativa tecnoldgica.
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Ubicacién de las provincias y distritos de influencia directa e indirecta

Grafico N°9

2.4.2. Beneficiarios

En cumplimiento de los objetivos del ENNIT, los beneficiarios de la alternativa tecnoldgica seran

las familias en situacion de pobreza, cuya vocacidon y demas caracteristicas ganaderas lo

permitan, para la implementacién de “la siembra y cosecha del agua”, en el ambito sefalado se

ha considerado 450 familias pecuarias como beneficiarias directas (con 150 moddulos) que

comprende unas 2,250 personas involucradas en la alternativa tecnoldgica, como detallamos en

el cuadro siguiente:

Cuadro N°26
Numero de familias beneficiarias directas e indirectas

Castrovirreyna [Santa Ana, Castrovirreyna 2,250
Huancawelica |Huancavelica, Ascensién, Huando, Huachocolpa 350 258 792 1050 5,250
Huaytara Pilpichaca, Tambo 120 102 258 360 1,800
Tayacaja Rocchac, Acostambo, Acraquia 70 210 210 1,050
Angaraes Lircay, Seclla, Anchonga 80 240 240 1,200
Acobamba Paucara, Rosario, Chanquil 60 180 180 900
Churcampa Locroja, Cosme, Anco 60 180 180 900
TOTAL 19 890 450 2220 2670 13,350
Fuente: Elaboracion propia, con base en diagnéstico ytalleres. 150 médulos
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En general se beneficiard a 2,670 familias, las cuales comprenden mas de 13,350 personas

involucradas con la alternativa tecnoldgica; entre beneficiarios directos e indirectos.

Se implementaran 150 mdédulos demostrativos de “siembra y cosecha del agua”, que involucra
en promedio tres familias por médulo (450), organizados por sectores, comunidades, distritos y
provincias, tomando en cuenta su cercania a vias de comunicacién, ubicacién aparente para
que sea visto por un mayor numero de familias productoras, accesibilidad a agua y praderas y
finalmente, que sean familias o productores lideres e innovadores; a fin de que sean modelos

productivos ejemplares.

2.4.3. Actores principales

La base principal para la identificacibn de los actores clave para la implementacion de la
tecnologia “retencién (siembra) y uso eficiente (cosecha) del agua en cabeceras de cuenca
sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero central huancavelicano”, fue el mapeo de actores
desarrollado en la primera etapa del estudio, corroborado con los talleres, las visitas de campo y
reuniones con las diferentes comunidades. A continuacibn mostramos la relacién de actores

calves y sus responsabilidades principales.

Cuadro N° 27

Actores clave y posibles responsabilidades

Instituciones / instancias Representante / Contacto Responsabilidad directa
Las familias alpaqueras (450 Jefe @ de familia, elegido ¢ |dentifican y acuerdan implementar la tecnologia en
beneficiarios directos) en Asamblea comunal su sector.

e Aportan con mano de obra en un 50%.

implementacion.

Comunidades campesinas (25 Presidentes de las Juntas e Generan normatividad interna en sus estatutos y
comunidades beneficiarias) Directivas comunales reglamento interno, sobre la siembra y cosecha del
agua en su comunidad.

e Seguimiento y vigilancia de la imlementacion

Asociacion de productores de Pte. Asociacion e Acuerdan implementar la tecnologia en su sector.

truchas Santa Inés e Aportan con mano de obra

e Intervienen directamente en el proceso de
implementacion.
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Instituciones / instancias

Representante / Contacto

Responsabilidad directa

Municipalidad Provincial de

Castrovirreyna

Alcalde provincial

Financian mediante los presupuestos participativos.
Dinamizan programas, planes y proyectos

ganaderos.

Municipalidad Provincial Huaytara

Alcalde provincial

Financian mediante los presupuestos participativos.
Dinamizan programas, planes y proyectos

ganaderos.

Municipalidad Provincial de

Huancavelica

Alcalde provincial.

Financian mediante los presupuestos participativos.
Dinamizan programas, planes y proyectos
ganaderos.

Municipalidades distritales (07)
Santa Ana, Huancavelica,
Ascension, Huando, Huachocolpa
Pilpichaca, Tambo

Alcaldes distrital de cada
municipio mencionado

Financian mediante los presupuestos participativos.
Elaboracién de proyectos por gestion propia.

Dinamizan programas y proyectos ganaderos.

El Gobierno Regional
Huancavelica: Gerencia Regional
de RRNN y Desarrollo econémico

Presidente del Gobierno
Regional

Gerente Regional de RRNN
y Medio Ambiente.

Gerente Regional de

Desarrollo Econémico

Financian mediante los presupuestos participativos,
provinciales.

Mediante proyectos especiales (camélidos, ovinos,
otros)

Dinamizan programas, planes y proyectos ganaderos.

Autoridad local del agua — ALA de

Huancavelica.

Director del ALA

Normatividad para la siembra y cosecha del agua

Soporte institucional legal.

Proyecto especial Tambo —

Ccaracocha — Ica - Huancavelica

Director del Proyecto

Soporte institucional
Financia, mediante proyectos especiales (en la
conservacion de RRNN y rebafios mixtos)

Dinamizan  programas,

planes y proyectos

ganaderos

Direccion Regional de Camélidos
— DIRCAM - Huancavelica

Director Regional de

Camélidos.

Favorecen con la normatividad

Elaborar planes, programas y proyectos de
desarrollo ganadero

Financian, mediante  proyectos  especiales
(camélidos, ovinos, otros)

Dinamizan programas, planes y proyectos ganaderos.

Direccion Regional Agraria -

Huancavelica

Director Regional de

Agricultura

Favorecen con la normatividad

Tender los puentes de cooperacion
interinstitucionales para facilitar la implementacién
de las tecnologias.

Rol promotor, directriz y ejecutor.

Agencia Agraria Provincial de

Castrovirreyna

Director de Agencia

Actor directo de implementacién tecnoldgica,
mediante la asistencia técnica.
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Instituciones / instancias

Representante / Contacto

Responsabilidad directa

e Generar proyectos de desarrollo pecuario a nivel de
las provincias y distritos.

e Rol promotor, directriz y de ejecucion a nivel local

Agencia Agraria Provincial

Huaytara

Director de Agencia

¢ Actor directo de implementacién tecnoldgica,

mediante la asistencia técnica.

Generar proyectos de desarrollo pecuario a nivel de
las provincias y distritos.

e Rol promotor, directriz y de ejecucion a nivel local

Agencia Agraria provincial de

Huancavelica

Director de Agencia

Actor directo de implementacién tecnoldgica,
mediante la asistencia técnica.

Generar proyectos de desarrollo pecuario a nivel de
las provincias y distritos.

Rol promotor, directriz y de ejecucion a nivel local

Consejo Regional de Ciencia 'y
tecnologia -
CORCYTEC

Presidente de CORCYTEC

Actor directo en el proceso de investigacion e
implementacion de la tecnologia.
« Diseminar y masificar las alternativas tecnolégicas

elegidas

Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia CONCYTEC - Lima

Director de CONCYTEC

Promover y desarrollar mecanismos de proteccion
del conocimiento tradicional y fomentar el rescate,
utilizacion y difusion de las tecnologias
tradicionales en coordinacién con los organismos

competentes.

Actor directo en el proceso de investigacion e
implementacion de la tecnologia.
¢ Diseminar y masificar las alternativas tecnolégicas

elegidas

Empresa Minera San Genaro.;
ubicada en el corazoén del corredor
alpaguero huancavelicano

(provincia de Castrovirreyna)

Superintendente de

Relaciones comunitarias

Desarrollo empresarial

Financiar el plan de accion sobre uso eficiente de
los recursos naturales (pastos y agua)
¢ Apoyar en el desarrollo ganadero, fortaleciendo

capacidades, financiando proyectos ganaderos

Empresa Minera Caudalosa
Grande (provincia de

Castrovirreyna)

Superintendente de

Relaciones comunitarias

Desarrollo empresarial.

Apoyar la “Siembra y cosecha del agua”
e Apoyar en el desarrollo ganadero, fortaleciendo

capacidades, financiando proyectos ganaderos

Empresa Minera MILPO™(ubicado

en la provincia de Huancavelica)

Superintendente de

Relaciones comunitarias

¢ Desarrollo empresarial.

o Apoyar la “Siembra y cosecha del agua”

Y“Actualmente se encuentra en la etapa de exploraciéon, ubicada en el Distrito de Ascension —

Huancavelica.
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Instituciones / instancias

Representante / Contacto

Responsabilidad directa

* Apoyar en el desarrollo ganadero, fortaleciendo

capacidades, financiando proyectos ganaderos

Centro de Estudios y Promocion

del Desarrollo - desco

Jefe de Programa Sierra

Centro

e Dinamizacion de la siembra y cosecha del agua.

¢ Desarrollo agropecuario y mejoramiento genético
en rebafios mixtos.

o Desarrollo de capacidades de los productores

e Apoyo con la elaboracién de proyectos pecuarios

Vecinos Per, (sede en

Huancavelica).

Jefe regional

e Apoyo en la cosecha y siembra del agua.

e Desarrollo agropecuario- mejoramiento genético en
rebafios mixtos.

e Desarrollo de capacidades de los productores

e Apoyo con la elaboracion de proyectos pecuarios

Instituto integral de Desarrollo
Comunal — INDESCO (ubicado en

Huancavelica y Pilpichaca)

Presidente institucional

e Desarrollo de proyectos de siembra y cosecha del
agua

« Desarrollo agropecuario- mejoramiento genético en
rebafios mixtos.

e Desarrollo de capacidades de los productores.

Fuente: Elaborado con base en diagnéstico y mapeo de actores, talleres, visita de campo y entrevista a autoridades.

Actualmente, la mayoria de las instituciones de la lista tienen presencia en el &mbito propuesto,

muchos de ellos vienen desarrollando programa y planes de desarrollo ganadero a favor de las

familias alpaqueras asentadas en la zona; sin embargo, ninguna de las instituciones desarrollan

proyectos especificos sobre la “siembra y cosecha del agua”, salvo la ONG desco, que

desarroll6 el tema en parte del ambito propuesto.

2.5. DESCRIPCION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

La implementacion de la tecnologia considera la construccion de “micro reservorios andinos” y

“pequefos canales de riego”, complementados con el fortalecimiento de capacidades y

organizativas, para cristalizar la implementacion de la alternativa tecnolégica; como podemos

resumir en:
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Paquete tecnoldgico

¢ Fortalecimiento de capacidades

¢ Microreservorios andinos

¢ Pequefios canales de riego

¢ Consolidacion organizacional familiar-comunal.

A continuacion, detallaremos de manera resumida el proceso para la implementacion de la

alternativa tecnologica

2.5.1. Actividades de extension y capacitacion

La implementacion de “retencion (siembra) y uso eficiente (cosecha) del agua en cabeceras de
cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero central huancavelicano”, en su primera
fase requiere de un proceso de “ensefianza — aprendizaje”, con el objeto de promocionar,
sensibilizar y actualizar conocimientos generales respecto a la tecnologia priorizada, también
aprovechar la seleccién y priorizacion de beneficiarios directos, aprovechando las asambleas

generales en cada una de las comunidades.

Este proceso educativo es una de las primeras acciones o fases en el proceso de
implementacién, que considera a las extensiones educativas, y pasantias, que a continuacion

detallamos.

2.5.1.1. Las extensiones educativas®.

El concepto de extensién educativa hace referencia a la aplicacion de procesos de
socializacién de conocimientos ligados a las practicas agrarias, mediante charlas demostrativas
elaboradas en agricultura y ganaderia. No obstante, su ambicién es mas amplia y tiene que ver
con establecer un proceso de comunicacion y dialogo horizontal entre los productores agrarios
y especialistas. En general, las extensiones educativas han sido utilizado para cubrir diferentes

sistemas de comunicacion; en éstas Ultimas décadas, la extension agraria fue aplicada para el

!5 Es utilizada como componente basico en el marco de la Educacion Popular, durante las décadas de los 70 - 80 en
la ONG Promocion y Capacitacion de Adultos — PROCAD, en la Zona Alta del Rio Cunas — Junin — Per(, con muy
buenos resultados.
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apoyo a la poblacion rural y dentro de ella a los sistemas agrarios campesinos (pequefia
agricutltura). Como podemos ver en el grafico siguiente:

Grafico N° 10

Bases de la extension educativa

Proceso de
comunicaciéon y
dialogo horizontal

Socializacion
Proceso de

de aprendizaje
conocimientos general

Fuente: Elaboracién propia

En esta oportunidad, la extensién educativa sera mas informativa respecto a la implementacion
de la tecnologia aprovechando la concentraciébn de la comunidad en sus reuniones o
asambleas comunales, faenas y otras de caracter masivo, a fin de informar, sensibilizar y

capacitar sobre la tecnologia de manera muy general.

Para el desarrollo de las extensiones educativas, se elaborara un “plan de extension educativa”,
gue considere fundamentalmente:

e Los aspectos generales, como fecha, lugar, responsables.

e El objetivo de la extension educativa,

e El proceso o desarrollo de la extension.

e Relacion de los productos a lograr.

Los resultados a lograr son:
e Informacion general sobre la tecnologia a implementar.
e Consolidar los beneficiarios directos por comunidad.

e Fortalecer capacidades sobre el tema de “siembra y cosecha del agua”.
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En general, en el proceso de implementacion de la alternativa tecnoldgica se desarrollaran 30

extensiones educativas en el ambito de influencia directa.

2.5.1.2.

Intercambio de experiencias o pasantias a experiencias similares™®.

El intercambio de experiencias (pasantia) es una actividad de ensefianza - aprendizaje in situ,

altamente participativa, basada en el intercambio de conocimientos entre productores,

emprendedores, empresarios, industriales e instituciones pecuarias afines a la alternativa

tecnolégica. El propésito principal es visualizar experiencias exitosas replicables con la finalidad

de fortalecer y consolidar la imlementacion de la “retencién (siembra) y uso eficiente (cosecha)

del agua en cabeceras de cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero central

huancavelicano”, cuyas elementos fundamentales presentamos en el gréafico siguiente:

Gréfico N°11
Intercambio de experiencias

Intercambio de experiencias - pasantia

Proceso de
ensehanza -
aprendizaje

Intercambio Intercambio de
horizontal (de
campesino a
campesino) ((:EEETLE)Y)

experiencias

Conocer diversos
mecanismos,
estrategias y

técnicas.

Fuente: Elaboracién propia

Visualizar in
situ
experiencias
exitosas

%1a experiencia de pasantias o intercambio de experiencias a lugares similares, fue una alternativa en la educacién
de adultos utilizada por desco en los décadas de los 80 y 90 en el Sur del pais (desde su sede en Arequipa) y éstas
dos Ultimas décadas en el centro del pais (sede Huancavelica), con resultados practicos en el proceso de
capacitacion de adultos.
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Durante las pasantias estaran presentes basicamente los innovadores — familias campesinas
que iniciaran con el proceso de siembra y cosecha del agua en el corredor alpaquero central de
Huancavelica, complementado con los especialistas, algunas autoridades y lideres pecuarios,
considerados como actores clave para la implementacién de la tecnologia.

La planificacién y organizacion de la extensién educativa, se elaborara aprovechando los
niveles de coordinacidén existentes entre los espacios mayores de actuacion respecto al tema,
como: alianzas, redes, mesas tematicas entre otros. Para tal efecto, se elaborara un plan de
pasantia considerando los puntos siguientes:

¢ Informacion general.

e Titulo o eje de la actividad.

e Ambito de la pasantia

e Justificacion y objetivos.

e Desarrollo de la pasantia — itinerario — hoja de ruta.

e Presupuesto general.

¢ Resultados y evaluacion.

Con estas dos estrategias metodolégicas de fortalecimiento de capacidades (informacion,
sensibilizacién y accién) se iniciara la implementacién de la tecnologia en cada una de las

comunidades beneficiarias.

2.5.2. Los indicadores para el desarrollo de la tecnologia

Como ya sefialamos los “micro reservorios andinos”, construidos con base en la formaciones
naturales de pequefias hondonadas y lagunillas secas presentes en el corredor alpaquero
central huancavelicano (como se muestra en la foto); son depdésitos o reservorios de agua,
construidos con diques de tierra compactada y geomembrana que permite captar el agua de
lluvias y deshielos, para utilizarlos en las épocas de estiaje. A fin de regular el espejo de agua,
adicionalmente lleva un sistema de valvulas de carga y el aliviadero. Como podemos fotografia

siguiente:
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Foto 9: Laguna de Choclococha, distrito de Santa Ines, Huancavelica.

2.5.2.1. Componentes o partes del “micro reservorio andino”

El dique y sus componentes (sistema de valvulas de carga)

Es el componente principal del micro reservorio andino, muro construido a base de tierra
compactada, cuya longitud varia entre 10 a 30 metros lineales'’, que actlia como soporte para
evitar el discurrimiento natural de las aguas procedentes de lluvias o deshielo; esta
complementada con la instalacion de un tubo de PVC de 4 pulgadas de diametro, una trampa
de sedimento interno y una caja de valvula para el control del caudal de salida. En varias
experiencias se ha visto que los diques generalmente se construyen de mamposteria o
concreto armado, cuyos costos son inalcanzables a la economia e las familias pobres, en
nuestra experiencia utilizaremos la geomembrana (en la cara que da al agua) para poder

permeabilizar y estabilizar el agua acumulada.

El depdsito o espejo de agua a formarse.

Es el area natural dénde se acumulara o depositara el agua de las lluvias, cuya capacidad
promedio sera de 50,000 m3 de agua, para su uso en las épocas de estiaje.

El desfoque o aliviadero.

Es un canal adicional al dique que sirve de vertedero o aliviadero, para que discurra el agua
excedente al micro reservorios a fin de evitar que el agua desborde sobre el dique y peda

dafarla. A continuacion podemos ver los componentes del micro reservorio andino:

7 para el caso del calculo de dique que se utilizara en la implementacion de la tecnologia se ha considerado un promedio de 15 m.
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Grafico N°12

Componentes principales de la “micro represa andina”

- ~

Desfogue o
aliviadero = . 3

; R S cinal giriego

‘ . sq;undafft‘ 3

& A e

L
" -

-~

Fuente: Registro fotografico Programa Sierra Centro, desco, 2013.

Elaboracién propia

2.5.2.2. Pequefos canales de riego en altura para la ampliacién de oconales o
bofedales, derivadas de micro reservorios construidos.

El enfoque de la construccion de pequefios canales de riego en altura para el riego de pastos
varia respecto a los canales riego agricola, debido a que los agricultores tienen que hacer
llegar el agua en un 95 a 100% a sus chacras que se encuentran a varios kildmetros de la
captacion; mientras que en la ganaderia y riego de praderas el agua comienza a regar desde el
momento que es captada, llegando al resto de praderas sélo las cantidades que se estimen

suficientes.

En este caso los pequefios canales estan planteados para regar praderas aprovechando el
micro reservorio, salvo el uso de sistemas presurizados que requerirdn implementar con
equipos especiales y conducir el agua a lugares donde se encuentran las areas de riego. Como
parte del paquete tecnolégico se ha considerado utilizar el agua de las presas para el riego

tradicional de praderas andinas adyacentes a los microreservorios.
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Otro elemento fundamental, es que los alpaqueros se apropien de la tecnologia en general,

debido a son necesidades actuales que se presentan en el manejo de las praderas y la crianza

de sus rebafios; bajo tales circunstancias la asociatividad entre familias es fundamental para la

construccion de sus pequefios sistemas de riego.

Ademas, debemos sefialar que los canales de riego por sus diferentes funciones adoptan las

siguientes denominaciones de primer, segundo y tercer orden, lo que equivale a decir, canal

principal o de conduccién y canales secundarios o laterales, como podemos ver en el grafico

siguiente:

Gréafico N° 13

Tipos de canales segun su funcién

Canales de primer
orden o principal:

Salen de la botatoma,
presa, rio u otra fuente de
agua, para alimentar a los

laterales

Canal de segundo
orden o lateral:
Estos se derivan del canal

principal, mediante
compuertas especiales.

Canal de tercer
orden o sub lateral:

Estos canales nacen de los

canales laterales, cuyo
caudal es distribuido a las
chacras o praderas

Fuente: Elaborado con base en Manual Practico para Sistemas de Mini riego — FAO — AE — 2007.

Los pequeios canales de riego en altura.

Son estructuras (zanjas) que permiten la conduccién y distribucion del agua captada en los

“microreservorios andinos”, a fin de regar las praderas adyacentes (aguas abajo); dichos

canales son cortes o tajo abierto sin revestimiento de cemento, a fin de que vaya humedeciendo

la pradera desde el punto de captacion.

Consideraciones generales para la construccion de pequefios canales de riego:

pendiente y area a regar, a fin de no causar erosion.

pequefios canales de riego en altura.

Evaluar las condiciones de las praderas (terreno y pastizal), principalmente la

Calcular la cantidad de agua para proyectar la longitud o magnitud del canal de riego.
Fortalecer la organizacién familiar o asociacién para el trabajo comunitario del canal.
Obtener el permiso de la comunidad o sector para utilizar las praderas a regar.

Someterse a la normatividad vigente en el pais para iniciar la construccién de los
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2.5.2.3. Consolidacion organizacional familiar y comunal para el manejo y uso racional

de los sistemas hidricos y manejo racional de praderas.
El fortalecimiento organizacional es fundamental para el mantenimiento y sostenibilidad de las
obras como los “micro reservorios andinos” y los pequefios canales de riego; a fin prevenir el

colapso antes de tiempo.

Manejo vy uso de las praderas andinas mejoradas.

Las praderas mejoradas con riego incrementaran la oferta forrajera (gramineas, leguminosas,
céspedes, ciperaceas, entre otros) en el &mbito de intervencion; los cuales contribuiran en los
niveles de proteinas, vitaminas y minerales que proporcionen la energia suficiente para el
mantenimiento, locomocién, produccién y reproduccién de los animales; sabiendo que una

recurrente en el espacio altoandino es la mala alimentacion del ganado.

Por lo tanto, las buenas préacticas en la alimentacién de los rebafios mixtos familiares de las

diferentes comunidades beneficiarias deben basarse en:

+ Saber exactamente la extension de las areas de pastos mejorados con el riego.

» Priorizar las especies a pastorear (alpacas, ovejas, vacunos) y dentro de ellas
animales de tiernos, hospital o engorde para saca.

+ Mantener el equilibrio entre la cantidad de pastos y animales (carga animal).

* Rotacion de canchas y zonas de pastoreo durante la campafa (afio).

+ Empotreramiento y cercado de las praderas para hacer el manejo adecuado.

* Riego y abonamiento de algunas praderas naturales si el caso lo requiere.

* Clausurar las areas sobrepastoreadas a fin de recuperar mediante la resiembra los
pastos palatables que se perdieron.

» Cultivo de pastos introducidos en lugares aparentes con riego y realizar el henificado
y ensilado si es posible, a fin de mitigar la alimentacién en las épocas de estiaje.

» Siembray cosecha del agua, para ampliar los bofedales, humedad y regar los pastos
en las comunidades beneficiarias.

* Ampliacion de los bofedales, mediante pequefios sistemas de riego de altura.
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El pastoreo debe considerar las buenas practicas mencionadas a fin de mantener en buenas
condiciones la pradera y obtener animales en condiciones carnicas y sanitarias aceptables por

el mercado.

2.5.3. Laescalera de productividad: “siembra y cosecha del agua”

A continuacion, mostramos la escalera de productividad de los pastos naturales en las praderas
andinas, con incorporacion de la alternativa tecnolédgica de “retencion (siembra) y uso eficiente

(cosecha) del agua en cabeceras de cuenca sobre los 3,800 msnm; del corredor alpaquero

central huancavelicano”.
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HORIZONTE DE PRODUCCION,

Desarrollo de extensiones educativas y
pasantia

Seleccion de comunidades beneficiarios
Identificacion de familias beneficiarias.
Sensibilizacién y fortalecimiento de
capacidades

Replanteo de obra - diques de contensidén.
Inicio de construcciones (diques ycanales)
Disefio del plan de manejo yuso de los

Gréfico N°14: Escalera de la productividad

FASE 11

Desarrollo de extensiones y pasantia
Construcciéon de los microreservorios
andinos

Construccién de los pequefoa canales
riego.

Ejecucién del plan de manejo del agua.
Manejo de praderas

FASE 11l |

Evaluacion final de la experiencia.
Sistematizacién de la experiencia

ADOPCION Y MASIFICACION DE LA TECNOLOGIA

Evaluacién final de la oferta forrejera y

soportab.
Pastoreo y cuidado del rebafio

Manejo de praderas ysiembra de pastos

Asistencia técnica yacompafiamie

nto al

Uso del plan de manejo del agua
Pastoreo ycuidado del rebafo

Manejo de praderas ysiembra de pastos
Asistencia técnica yacompafamiento al
proceso

Validacién de la tecnologia.

Desarrollo de pasantia

ANO 3

ANO 1

ANO 2

f——————————————]

Moédulos de siembra y cosecha

del agua (unidades). 50 100 150 150
(Km) 50 100 150 150
carga animal (U.A) 0.8 1.2 1.2 1.2
Mejoramiento de praderas

naturales (has) 250 750 750 750
Oferta forrajera ™ 50 450 450 450
Soportabilidad animal (U.A) 62500 375000 375000 375000
Datos complementarios

Comunidades beneficiarias (No.) 9 10 19 19
Familias beneficiarias directas 200 250 450 450

*Un moédulo de siembra y cosecha del agua regara un pormedio de 5 has durente la campada.
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El objetivo de la tecnologia es incrementar los volimenes de agua mediante la captacion de

las lluvias durante los meses de noviembre a marzo, a través de los micro reservorios

propuestos a fin de mejorar la oferta forrajera de las praderas andinas adyacentes al

reservorio, donde pastorean miles de animales del rebafio mixto familiar. Por lo tanto, para el

cumplimiento del objetivo se ha propuesto la implementacion de la tecnologia por un periodo

de cuatro afios, con los resultados siguientes:

e Durante el primer afo, se ha fortalecido capacidades técnico - productivas y
organizacionales a nivel de las familias y comunidades campesinas involucradas.

e Se han instalado el 33% de los reservorios considerados (50 de 150 micro reservorios)
beneficiando nueve comunidades y 200 familias beneficiarias.

e Se ha iniciado con la construccién de pequefios canales de riego en los reservorios
concluidos.

e Durante el segundo afio, se han concluido con la construccién del 100% de micro
reservorios que vienen funcionado en las diferentes comunidades.

e Se vienen construyendo los pequefios canales de riego, adyacente a los reservorios para
continuar con el riego de las praderas.

e En las primeras parcelas de praderas regadas se vienen desarrollando sistemas de
pastoreo de manera racional y eficiente.

e Entercery cuarto afio, se ha consolidado la tecnologia, incrementando la oferta forrajera 'y
carga animal por ha de pradera.

e Se viene masificando la tecnologia en los beneficiarios directos e indirectos del ambito

considerado.

2.5.4. Hojaderutade laimplementacion de latecnologia

La hoja de ruta enfatiza las fases, las principales acciones, cronograma de implementacion y

el &mbito de actuacion, como mostramos en el grafico siguiente:
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Diagrama N°8
Hoja de ruta para la implementacion

HOJA RUTA

Equipo consultor / operador — familias productoras y actores clave.

L - e ¢ loai L. e
Sensibilizacion Imp . or d: Ila loioga D rollo, adop y masificacién de

y (construccio6n de los micro la tecnologia (beneficiarios directos e
fortalecimiento reservorios)

de capacidades indirectos)

Fase | Fase Il Fase Il
> ano Afo y V2 Dos afos

Escases de Incremento en los volumenes de Incremento de los volumenes de agua,
agua y baja aguay produccion de pastos en pastos y mejoramiento de los niveles de
produccion las praderas andinas produccion y productividad de los rebaiios
| | | | | |

Sem. 1 I sem.2 I'sem.3 | sem.a4 sem.5 | sem6 | sSem.7 | sem.8

Desarrollo de las pri P actividad naladas en la programacion para la imp t on de la t g
Total: 150 “micro reservorios andinos” : 300 familias b ficiadas direct te y 30,000 U.A.
Provincia de Huancavelica, distritos: H velica, A ion, Hi do, Hi h Ip

Provincia de Huaytara, distritos: Pilpichacay Tambo .
Provincia de Castrovirreyna, distrito: Santa Ana y Castrovirreyna.

Fuente: Elaboracion propia - ENNIT

A continuacioén detallamos cada uno de los componentes de la hoja de ruta.

2.5.5. Fases paralaimplementacién de latecnologia

La implementacion de la tecnologia de “siembra y cosecha” en el ambito mencionado, se
desarrollara considerando aspectos como el fortalecimiento de capacidades, la
sensibilizacién; la implementacion de la tecnologia, el desarrollo y la masificacién de la misma
en los beneficiarios directos e indirectos; como, se muestra en el grafico anterior. En general,
se ha considerado el periodo de cuatro afos, tres fases bien marcadas, como detallamos a

continuacion.
a) FASE I: Con un tiempo de medio afio que contempla la sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades de los beneficiarios e inicio de la caracterizacion

de rebafios.

Distribucion del ambito de implementacion de la tecnologia

El proceso de implementacion de los “micro reservorios andinos” se iniciara con 50 moédulos

durante el primer afio, para concluir en el segundo afio con 100 médulos mas, sumando un
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total de 150 mddulos (micro reservorios y pequefios canales) en 25 comunidades, de 8
distritos de las Provincias Huancavelica, Huaytard y Castrovirreyna de la Region

Huancavelica.

Seleccidn del &mbito vy beneficiarios directos

La seleccion de las comunidades, distritos y provincias beneficiarias fue desarrollada
considerando los niveles de pobreza en que se encuentran las familias, las condiciones
geogréaficas (hondonadas y espejos de agua secos), La poblacion animal existente (rebafios
mixtos), ubicacién aparente para su mayor visualizacion (por los demas) y la preocupacion
mostrada por las autoridades y locales; aspectos que fueron evaluandose desde un inicio del
estudio ENNIT y el desarrollo de los talleres, las reuniones con autoridades y productores y
complementado con una Ultima visita de campo guiada por las autoridades y productores;

ademas, de la experiencia del Programa Sierra Centro - desco.

Para la eleccion de las familias o grupos de familias beneficiarias directas, se propone

aprovechar las asambleas comunales

b) FASE II: con una duraciéon de un afio y medio, que contempla las extensiones

educativas, pasantias y el inicio de obra o construccidn de los reservorios.
Donde se tienen como las principales acciones:

Construccion del “micro reservorio andino”
La caracteristica principal de la construccion del “micro reservorio andino”, es su féacil
construccién con materiales locales, su adaptabilidad en las zonas andinas y la durabilidad en
el tiempo; ademés de su costo relativamente barato. Por lo tanto, la constructora (consultor)

debe cuidar estas caracteristicas y cumplir los tiempos previstos para su ejecucion. Para tal

efecto, hay que considerar los pasos siguientes:
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Pasos previos para la construccion fisica:

La aprobacion en asamblea comunal, la construccion de los reservorios en los diferentes
sectores de la comunidad (acta de sedicion del lugar).

Para iniciar la obra se requiere un acta de aprobacion de la comunidad involucrada, aprobada
en su asamblea comunal (extraordinaria u ordinaria), dénde estan de acuerdo todos los
comuneros que dicha obra favorecera a las familias asentadas en el sector “A” o “B”, a fin de
que se comprometan el mantenimiento y buen uso del micro reservorio; esta acta también
debe contener que los beneficiarios directos deben aportar con mano de obra (jornales) para

el proceso constructivo.

Primer paso: Ubicacién exacta del lugar

Una vez autorizado por la comunidad, se procedera a la eleccion exacta del lugar dénde se

construird el micro reservorio (hondonada, laguna seca o un lugar aparente para construir el

micro reservorio), considerando siempre como criterio general acumular mas agua y regar
mas hectéreas en su entorno; ademas de:

e Las caracteristicas del lugar especifico deben tener buenas condiciones geofisicas y
agrostolégicas, en otras palabras deben ser lugares con hondonadas, lagunas secas o
bajas en caudal, deben ser impermeables; suelos con poca escorrentia relativamente
suaves y amplios que garanticen acumular mas de 50,000m3 de agua.

e Elemento fundamental es la disponibilidad (cercania) de materiales de construccién
basicos, como la tierra (arcillosa), piedras y otros elementos que se van a utilizar; ademas
de disponibilidad de trocha carrozable en lo posible.

e La pendiente no debe exceder a 3%, debido a que a mayor pendiente se tendra problemas
en el dique de tierra, lo recomendable es una pendiente de 2% para éste tipo de
construccion.

e Aspecto fundamental es la ubicacién en lugares vistosos o por dénde circula un mayor

namero de personas, a fin de que cumpla un efecto multiplicador.

Segundo paso: evaluacion de las caracteristicas fisicas, geoldgicas y agroecol6gicas del lugar
elegido.
Antes de iniciar las obras del “micro reservorio andino”, se requieren los estudios

mencionados a fin de contar con las caracteristicas mencionadas, que ayudaran mucho para
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determinar los lugares exactos de su construcciéon y con el tiempo no tener problemas de
hundimientos, desliz u posibles derrumbes. Para tal efecto, se deben investigar los estudios
existentes o en su defecto hacer algunos andlisis previos de manera que pueda tenerse
mayor seguridad para el inicio de obra. Por lo tanto, se debe contar minimo con los estudios

siguientes:

e Contar los estudios de fisiografia del ambito o lugar elegido
e Contar con estudio geoldgico de la zona.

e Contar con las caracteristicas

Tercer paso: determinacién del volumen o capacidad de almacenamiento

Es fundamental dimensionar la capacidad del “micro reservorio andino”, a fin de saber

exactamente las cantidades de materiales, insumos y tiempo a utilizar; para tal efecto, se

debe realizar las acciones siguientes:

e Levantamiento topogréafico del lugar elegido y principalmente del area de construccion del
dique.

e Realizar el aforol8 de caudal de agua a los tributarios (en época de lluvias) y a la laguna si
todavia contiene agua, con la finalidad de calcular el volumen hidrico almacenar. También
hay que hacer las pesquisas sobre el régimen de lluvias (datos histéricos) y lo fundamental

es obtener datos de fuente primaria que serian los alpaqueros beneficiarios netos.

Estos estudios deben ser presentados en las extensiones educativas en graficos simples para

gue entiendas los beneficiarios (productores alpaqueros).

Construccién del dique y obras adicionales.

La construccion del dique es la parte fundamental de la obra o micro reservorio a construir,
debido a que es la que soportara el volumen de agua a acumular (promedio 50,000 TM), por
lo tanto, hay que tener cuidado en el dimensionamiento, los materiales a utilizar y el
apisonamiento necesario, ademas de los taludes a generar en ambas alas del dique®, los

criterios basicos para construir un dique son:

18 Registro del volumen de agua.
!9 Herramientas para el desarrollo, Cosecha de agua una préctica milenaria, desco, lima, 2007, 50p.
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o Eje de dique; debe ubicarse en la parte mas angosta de la salida del agua y en el
sitio de menor pendiente (0 a 2%).

o Cimentacion; debe excavarse por lo menos 50 cm. como minimo o hasta encontrar
suelo firme con un ancho de 4 m. en toda la longitud del dique.

. Cresta; ancho superior del dique, tendra el mismo ancho de la cimentacion.

. Cara aguas arriba o espaldon interno; talud inclinado 2:1, el cual es cubierto con
piedras lanas o con geomembrana gruesa®, para evitar la erosién del agua,
producto del oleaje.

o Cara aguas abajo o espaldén externo; talud inclinado 2:1, el cual ser& protegido con
cobertura vegetal (gramineas de la zona).

o Aliviadero, canal de rebose o vertedero de demasias que estara a 50 cm. por debajo
de la cresta y cuyo ancho dependera del volumen maximo de aguas que ingresa al
micro reservorio en el periodo de lluvias. Con el gréfico siguiente podemos afirmar la

idea:

Las experiencias validadas en el programa sur (desco — 2007), nos muestran que para la
construccién de los diques, cualquiera sea la magnitud debemos seguir los pasos mostrados

en el grafico siguiente:

% | 3 geomembrana a utilizar para los micro reservorios andinos, tendran un grosor de 1.5mm.

105



Grafico N° 15

Proceso de construccion del dique

Construccion
del aliviadero

Construccion
de la caja de

valvula

Construccién
de la trampa de
sedimentos

Limpieza de
terreno del
lugar del dique

Proceso para la
construccion de dique del
micro reservorio andino

Excavacién
para

cimentacion
del dique

Construccién
del dique de
tierra

Fuente: Elaborado con base en el libro Herramientas para el Desarrollo (descosur)

Levantamiento topogréafico del lugar donde se va construir el dique

Como se manifesté anteriormente, una vez elegido el lugar del dique y habiendo contrastado
con los estudios realizados, se procede a realizar el levantamiento topografico (mediadas y
trazos), para luego inmediatamente iniciar los trabajos siguientes. El plano simple servira para
gue el residente de obra pueda realizar el control y seguimiento de la calidad de obra, a fin de

gue pueda construirse sin errores técnicos.

Limpieza de terreno

Como en cualquier construccion en campo, antes de iniciar el movimiento de tierra hay que
hacer la limpieza del area a construir, aprovechando la nivelacion en algunos casos; la
limpieza generalmente se hace a mano (pico, pala y carretillas). Los beneficiarios deben
organizarse para desarrollar el trabajo en faenas comunales y asi abaratar los costos de la
obra.

Excavacion para la cimentacion

Se inicia la obra propiamente dicha con la apertura de la zanja de en el terreno limpio y plano.
La profundidad depende del ancho y altura del dique, es recomendable un promedio de 0.60m

por las caracteristicas de los suelos que posee Huancavelica, aunque en otras experiencias
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mencionan solo 0.50m; o hasta encontrar tierra firma o roca. EI largo debe extenderse
principalmente sobre el eje del dique (promedio 15 metros) y el ancho promedio recomendado
sera de 4 metros.

Es importante que la zanja de cimentacion abierta sea rellenada con tierra arcillosa, nunca
utilizar cemento o piedras debido a que puede haber filtraciones; también se recomienda que
la tierra deba ser compactada en capas (30cm) utilizando pisones de albafil (20 Ibs.) y en el

mejor de los casos usar una compactadora mecanica, manual.

Instalacion de la tuberia para salida del agua almacenada.

A fin de utilizar racionalmente el agua acumulada se colocara el tubo de 4” de clase 10
(presion alta), con una pendiente de 3% en forma transversal al dique, una vez concluida el
relleno de la cimentacion, calculando el nivel bajo o lecho del agua del agua. Hay que tener
cuidado que una vez colocado el tubo no se vaya dafiar con el apisonado del dique en su
proceso de construccién; para tal efecto, se recomienda cubrir con arena fina o tierra fina
tamizada, de lo contrario utilizar un poco de cemento para cubrir el tubo a fin de estabilizar el
tubo.

Hay que calcular la salida de los extremos del tubo (libre) para que pueda adicionarse la caja
de sedimentacion y por el otro lado la valvula de control de salida del agua, generalmente en

ambos extremos se rellena con piedras y n poco de cemento.

Construccioén del digue de tierra

La construccion del dique es la parte mas importante y delicada, que requiere de mucha
experiencia y experticia de parte del residente de obra y quienes tienen a su cargo la
construcciéon; para tal efecto, se deben contar con los materiales (piedra y tierra),
herramientas (picos, palas, carretillas) y el apisonador y la mano de obra o maquinaria para
desarrollar el relleno del dique; la duracion y calidad del “micro reservorio andino” depende

justamente de esta parte de la construccion.

desco, en su experiencia de muchos afios en el sur del pais ha propuesto los pasos

siguientes para la elaboracion de los diques:
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. La estructura que tendra especial cuidado en su construccion es el nucleo, para ello
debemos disponer del mejor material (arcilla o greda) para la compactacion, el cual se
rellena y compacta en capas de 30 cm.

- A medida que levantamos el nlcleo central, también vamos levantando los taludes o
espaldones, a ambos lados del nucleo, rellenando y compactando en capas de 30 cm.

- Es importante tener siempre control de la humedad en el material de relleno, en el caso
gue éste se encuentre seco, es necesario aplicarle agua a las capas de tierra antes de ser
compactadas.

. De la compactacién depende la calidad y duracién de nuestro dique. Por ello, es necesario
realizar seriamente el proceso de relleno y compactacion para eliminar la porosidad, evitar
filtraciones y el colapso de la estructura cuando se esté almacenando el agua.

. El disefio de los taludes, sera de corte inclinado para evitar la caida o derrumbe del material
por la altura que toma la construccion. Ademas, los taludes son determinantes por:

- El espalddn o talud interno permite estabilizar la presion del agua contra la pared del nicleo.
La inclinacién se logra en el proceso constructivo: por cada 1 m. de altura se corre 2 m. de
base, con respecto al borde del nucleo central.

- La inclinacién del espaldén o talud externo aparte de evitar el derrumbe del material
por procesos erosivos, permite darle soporte al nicleo central, para que equipare fuerza
con la presién del agua almacenada; la inclinaciéon se logra en la construccion: por cada 1m.
de altura se corre 1.5 a 2 m. de base, con respecto al borde del ntcleo central
inclinaciéon 1: 1.5 6 1 : 2 respectivamente)

- La altura maxima del dique es de 5 m. Esta consideracion se debe basicamente a la
experiencia del trabajo desarrollado, tomando como criterios: la duracién y simplicidad del
proceso constructivo, la replicabilidad y la disminucién de los costos.

. Finalmente se recomienda, que el material a utilizar en el relleno, se recomienda que provenga
del vaso interior, evitando en todo momento alterar el paisaje natural; esto permitira de paso

incrementar la capacidad del embalse.

Fuente: Informes de proyecto PRODECO, 2008.

Elaboracion propia

Estas recomendaciones varian minimamente dependiendo de la calidad de los materiales, por
ejemplo si no se cuenta con tierra arcillosa, la alternativa que hemos optado es utilizar la tierra
existente en zona siempre y cuando esté libre de materia organica y otras sustancias que
podrian contaminar y hacer permeable la construccion; por esta consideracion se ha decidido

utilizar la geomembrana en la cara interna del dique.
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Proteccién de los taludes de dique

El lado interno del dique o espaldén interno, ser4 acabado con un talud lizo o plano bien
compactado, conservado la inclinacién correspondiente, de manera que pueda cubrirse con
geomembrana. Las dimensiones de la geomembrana dependeran del tamafio del dique, sin

embargo el grosor tiene que ser 1.5 pulgadas.

En el momento de colocar la geomembrana hay que tener cuidado de cubrir no solo la
superficie total del dique sino hay que cubrir por lo menos 1 metro mas hacia el fondo del
agua Yy los costados, como también cubrir parte de la cresta del dique y asegurar con

bolsones de tierra 0 arena para que no resbale y pueda deteriorase el digue.

La geomembrana, ayudara a impermeabilizar el dique, ademas de endurecer y consolidar la
estructura con el tiempo, luego de su deterioro no serd necesario colocar nuevamente

geomembrana, simplemen6te hacer los cuidados necesario del dique.

El lado externo o espalddn externo del dique es recomendable que este cubierto con champas
a fin de que protejan de las lluvias; es recomendable también la instalacion de gramineas
como la chilligua por esquejes a fin de estabilizar el talud y con tiempo convertirlo en una

estructura soélida.

Construccion de la caja de sedimentos.

Al interior del “micro reservorio andino”, se genera corriente de agua (cuando recibe y
descarga el agua), este movimiento genera arrastre de tierra u otra material que puede dafar
y tapar la boca del tuvo por donde sale el agua; por tal motivo, se coloca una caja de
sedimentacion dénde se acumula dichas materias extrafas, ubicado a 1m de distancias del
espaldon interno a nivel de la tuberia de salida del agua, o sea al ras del suelo. Como
manifiesta Santa Cruz et. al., para evitar un ingreso directo de los sedimentos a la trampa,
esta se construird con un borde libre de 20 cm. con respecto al ras de suelo. La trampa tiene
dimensiones de 1 metro de ancho x 1 metro de largo y 0.8 metros de altura (en su
interior), con un espesor de 0.15 m. en las paredes. Su construccion se realizara usando

concreto simple (dosificacion de 1:6 en volumen).
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La limpieza de la caja de sedimentos se aprovechara cuando el reservorio oeste vacio, en las

épocas de estiajes antes de las lluvias.

Construccion de la caja de valvula

La caja de véalvula es otro dispositivo que sirve para proteger la valvula que regula la salida del
agua, evitando la manipulacion y mal uso por nifios o personas ajenas, cuya forma puede ser
de acuerdo al espacio dejado para su construccién, generalmente son cuadradas, con tapa
metalica que utiliza aldabas para echar llave. Las dimensiones varian entre 0.50m x 50m a
0.70m x 0.70m, cuya tapa quede libre de la véalvula, construidos a base de mamposteria o

concreto armado de cemento.

Construccién del desfogue o aliviadero

La micro represa tiene que tener un desfogue normal, a fin de que discurra el agua excedente
de la presa en algunas épocas del afio, como las temporadas de lluvias, previniendo asi que
la presa no se llene completamente y rebalse por los lados, ocasionando dafios que pueden
hacer colapsar la obra. Es recomendable construir en uno de los extremos del dique;
preferentemente en el lado de menor pendiente y que las aguas que discurran no dafie el
area adyacente a la presa o que pueda ocurrir la erosion de los suelos mediante la formacién

carcavas.

Las dimensiones del aliviadero en las micro represas disefiadas para el ambito, se
recomienda que tenga un ancho 2m x 0.50m de profundidad, pudiendo variar el largo de
acuerdo a las condiciones de terreno; se debe construir con mamposteria (piedra y cemento)

o emboquillado, haciendo el acabado de los borde con cemento simple.

Es fundamental que el aliviadero busque un cauce natural (volviendo al lecho anterior) o de
los contrario se puede aprovechas para ampliar los bofedales y regar extensiones mayores de

pradera.

ii. Construccién de pequefios canales de riego

Primero; realizar el trazo utilizando el nivel cholo 6 nivel en “A”, con una pendiente cercana a
‘0%”, a fin de que el agua se deslice lentamente, iniciando el riego desde ya por las

filtraciones y por otro lado evitar la erosion de la acequia o canal; dicho trazo iniciara desde el
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punto de salida de la micro represa (valvula de salida). El nivel cholo es de facil manejo,
inclusive por los propios productores alpaqueros.

Segundo; Marcar los puntos de alineamiento del nivel con yeso blanco o ir sefialando con

hoyos en el mismo suelo con el pico.

Tercero; iniciar con la excavacién (construccion) del canal, mediante faenas familiares o de
sectores, utilizando pico, pala, lampa y barreta si es necesario; mover la tierra a lo largo del
trazo hecho anteriormente, cuidando el ancho y la profundidad (0.30m de ancho por 0.30m.
de profundidad) en promedio. Las dimensiones variaran de acuerdo a la capacidad de la

presa.

Cuarto; generalmente el volumen de tierra o material proveniente del excavado se coloca en
la margen izquierda, a fin de afirmar y ganar profundidad del canal. En algunos casos es

aconsejable apisonar este material.

Quinto; el ancho del canal va reduciendo en los tramos finales del canal, debido a que el
caudal baja por estar regando desde la salida, ademas hay que considerar el grado de
permeabilidad del suelo que se va haciendo el canal.

Sexto, la construccién de estos pequefios canales de riego nos sirve para poder trasladar
como maximo hasta 45 de litros/segundo de agua, debido a que son canales rasticos sin

acabado.

Por las caracteristicas del canal planteado, son pequefias obras de facil adopcion por parte de
los beneficiarios y que requieren de costos minimos (solo herramientas), ya que la mano de
obra los ponen los productores mediante faenas familiares o sectoriales, en algunos casos las

faenas seran comunales.

111



c) FASE Ill: con un periodo de 2 afios, tiempo necesario para €l desarrollo y
adopcion de la tecnologia e inicio de la masificacién, donde se tienen como

principales acciones al inicio de este periodo las siguientes.

Generacion de planes de manejo y gestidn del recurso.

Plan de manejo de los “micro reservorios andinos”

El objetivo:
Mantener operativo de manera sostenida el micro reservorio, a fin de contar con agua en las
épocas criticas del afio, para poder regar las praderas naturales y lograr mayor oferta forrajera,

a fin de mejorar la alimentacion de los rebafios mixtos.

Normatividad:
A pesar de no ser una obra gigantesca ni mucho menos, el reservorio debe estar reconocido
por las instancias correspondientes, como la ALA y Administracion técnica del distrito de riego

respectivo (ATDR). En todo caso gestionar su reconocimiento.

Principales acciones de manejo:

e Antes de iniciar con las acciones de manejo propiamente dicho debe recibirse la obra
completamente acabada y funcionando, luego hacer el inventario actual de los
componentes, herramientas, documentos y otros que guedaron (se puede tener registro
fotografico).

e Un aspecto técnico necesario es la aplicacion en forma regular de agua en la parte superior
del dique y apisonar, a fin de permitir la compactacién, asentamiento y solidez, de la
estructura.

e Es recomendable, la prueba del reservorio con la fluidez del agua necesaria, ademas de
dejar abierta las valvulas, por un periodo de tiempo prudente.

e Durante la carga del reservorio hay que cuidar el proceso sea lento en los primeros dias,
para que en los meses de lluvia no haya problemas de colapso; luego cerrar completamente
la valvula de salida a fin de que se cargue en un 50% a 60% de su capacidad en la primera

vez.

Una vez cargada el reservorio en su maximo nivel (caudal de segunda recarga), se tiene
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que cuidar el entorno del reservorio, chequeando de vez en cuando todo el anillo a fin de
prever hundimientos, filtraciones y otras anomalias que pudieran ocurrir; ademas de no
permitir el ingreso de animales o personas al espejo de agua.

Contando con agua llena en el reservorio vendra el manejo durante el uso del recurso
hidrico; para tal efecto, las familias beneficiarias deberan organizarse en turnos durante la
semana o mes.

Cuando el reservorio hay descargado toda el agua es fundamental hacer mantenimiento y
limpieza de la caja de sedimentacion y otros accesorios; ademas de arreglar o acomodar la
manta de geomembrana.

Es aconsejable, que la parte del dique y la valvula de regulacién de salida del agua este

protegida en un primer momento, debido a que las personas, animales y extrafios puedan

dafar la estructura.

Plan de manejo de los pequeiios canales de riego en altura.

De igual modo que en el manejo de los micro reservorios, se resume algunas pautas para el

manejo de los pequefios canales de riego.

Objetivo:
Promover y mantener operativo los pequefios canales de riego, para regar las praderas de
pastos naturales durante las épocas de estiajes, a fin de incrementar la oferta forrajera y

poder mejorar los rebafios mixtos de las familias campesinas.

Normatividad:

Si es necesario debe estar inscrito o reconocido los canales de riego por las instancias
correspondientes, como la ALA y Administracién técnica del distrito de riego respectivo
(ATDR).

Principales acciones de manejo:

e Luego de la conclusién de la apertura de zanja del canal, es necesario hacer la prueba de
funcionamiento a fin de comprobar el grado de pendiente, en otras palabras ver como
fluye el agua a lo largo del canal, para hacer algunas correcciones si es hecesario.

e Es necesario regular la salida del agua del reservorio, usando la valvula de seguridad, a
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fin de medir la capacidad exacta del canal, esto ayudara a optimizar el uso del recurso
hidrico en el riego de las praderas.

El mantenimiento y limpieza del canal es muy importante, mediante faenas de limpieza de
canal por lo menos dos veces al afio (antes y después de las lluvias)

El recomendable hacer un recorrido todo el tramo del canal, a fin de evaluar la el
funcionamiento normal de la misma, asi como ver si hay algunos problemas de rebalse
gque pueden ocasionar erosion del suelo.

Es recomendable permeabilizar y proteger el canal en su lado fragil (inferior), utilizando
champas con chilligua o plantar especies arbustivas nativas.

La organizacion familiar es fundamental para todas las acciones a desarrollar en el

cuidado y manejo de los canales.

Con el gréfico siguiente visualizaremos mejor las fases de implementacion.
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Grafico N°16

Fases para laimplementacion de la tecnologia

Fase I

Sensibilizacion , informacion
y fortalecimiento de
capacidades

v

Diseiio de los médulos
curriculares de ensefanza
aprendizaje

Desarrollo de las
extensiones educativas

<>

Desarrollo de pasantias a

zonas ganaderas similares

Intervencion de actores
directos

N

<>

Fase Ill

Desarrollo, adopciéon y
tecnologia “micro reservorios masificacion de la tecnologia
andinos” - pasantias implementada

v v

Planificacion y
coordinacion a todo nivel,
para el inicio de obras

Fase Il
Implementacion de Ila

Manejo de os “micro
reservorios andinos”

Manejo de los “pequenos
canales de riego”

Masificacion de la
experiencia a los actores
ndirecta

Construccion de “micro
reservorios andinos”

Construccion de “pequefios
canales de riego en altura”

Intervencion de
instituciones locales y
regional

Asistencia técnicay
acompainamiento

Periodo de duracion 4 aios:

150 Modulos de sistemas hidricos
300 familias benficiarias
- 30,000 Unidades animal

(rebaifios mixtos)

2.5.6. Fase de masificaciéon

El cronograma de implementacion, contiene las diferentes actividades y acciones a desarrollar

durante el periodo de implementacion de la tecnologia, en nuestro caso sera de cuatro afios,

dicho periodo garantizara la adopcion tecnoldgica y funcionamiento de los médulos o “micro

reservorios andinos” construidos en cada una de las comunidades de la regién Huancavelica

y también su masificacion.

A continuacion detallamos el cronograma en el cuadro siguiente:
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Cuadro N° 28

Cronograma de actividades y acciones

to

Actividades en el proceso de implementacion. Unidad Meta Cronograma semestral
S[S2 [S3 [sS4 [S5 [S6 [ S7 | S8
Reajuste del Plan de accién y programacion Plan 1
Reuniones de programacion e informacion general Reuniones 35
Seleccion de familias o grupos de familias | Familias 300
beneficiarias en cada comunidad.
Extensiones educativas Unidad 30
Inicio obra: Visita de campo, levantamiento | Visitas 26
topografico, entre otros preliminares
Documentacion legal, permisos, registros, otros varios 150
Pasantias o intercambio de experiencias Unidad 3
Construccién de “micro reservorios andinos” Unidad 150
Construccion de los “pequefios canales de riego” Canales 150
Prueba y entrega de las obras Unidad 150
Asistencia técnica en la construccion de obras Personal 2
Seguimiento al manejo de los “micro reservorios | Visitas 380
andinos” y “pequefios canales de riego”
Informe a las distintas instancias (asamblea y otros) | Informes 8
Evaluacion y sistematizacion de la experiencia Documen

Fuente: Elaborado con base en las acciones previstas y el periodo de ejecucion.

2.6. PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto para la implementacion de la tecnologia es la suma de S/. 15,917.80 nuevos

soles cuyo gasto s6lo se ejecutara en el primer afio, considerando las micro represas y

canales de riego; y por otro lado,

debemos considerar los gastos en fortalecimiento de

capacidades como las extensiones educativas y pasantias; ademas, de otros gastos

generales como viaticos, seguimiento, servicios, combustibles, logisticas y otros gastos

operativos; con los cuales el costo de implementacion en periodo considerado se incrementa

a la suma total de S/. 2’°625,913.50 nuevos soles, como detallamos a continuacion.
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Cuadro N° 29

Resumen: presupuesto general

L . Monto Periodo de implementacién
Rubros /descripcion Unidad Meta Total (S/.)
(global) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Reuniones informativas a Reuniones 35 100.00 3500.00 3,500.00
todo nivel
Planificacion del proceso de [Plan 3 500.00 1500.00 1,500.00
implementacion
Costo de la tecnologia Micro 150 15,917.80 2387670.00 2,387,670.00
presas
Extensiones educativas Eventos 30 300.00 7800.00 1200.00 9,000.00
Pasantias o intercambio de [Pasantias 3 7,000.00 7000.00 7000.00 7000.00 21,000.00
experiencias
Asistencia técnica (técnico) [Meses 36 1,000.00 12000.00| 12,000.00] 12000.00 36,000.00
Monitoreo y seguimiento Global 4,000.00 4000.00 4,000.00 4000.00 12,000.00
Evaluacion de la experiencia |Evaluacion 3,000.00 3000.00 3000.00 6,000.00
Utiles de oficina Médulo 4 200.00 800.00 800.00 800.00 800.00 3,200.00
Viaticos Anual 4 3,000.00 3000.00( 3000.00( 3000.00 3000.00(  12,000.00
Combustible Cilindros 10 900.00 3600.00( 1800.00( 1800.00 1800.00 9,000.00
Imprevistos (5%) Global 1 125,043.50
TOTAL 2,430,870.00| 25,800.00( 28,600.00( 15,600.00( 2,625,913.50

El monto se eleva por la implementacion de 150 médulos hidricos (represa y canal) que en el
presupuesto general representa el 90% de la inversidn, cuyo monto a implementar es
fundamentalmente en el primer afio. En el resto de los afios los gastos representan asistencia
técnica, seguimiento y evaluaciones, a fin de consolidar y asegurar la adopcién y masificacion

de la tecnologia.

Si consideramos apoyar con un médulo a una familia ampliada (tres familias nucleares), el
costo del “micro reservorio andino”, es bajo o econdmico; debido a que ellos asumiran la

mano de obra no calificada.

2.7. DISEMINACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

Esta alternativa tecnoldgica, esta validada en muchos lugares del pais y con la validacion en
la zona, sera muy rapida su difusion y multiplicacion por el resto de productores de la zona y
regiéon en general debido a su bajo costo y facil adopcion. Para tal efecto, se requiere la
intervencion decidida de todos los actores clave considerados para el desarrollo de la

tecnologia.
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Por otro lado, la diseminacion de la tecnologia ya se considera desde un principio debido a
que los madulos construidos estan a la vista de miles de familias productoras, por lo que las
familias que transitan cerca a los médulos podran ver como se viene ejecutando la obra'y méas

que nada, su enorme valia para el riego de los pastos.

Complementariamente, se realizardn acciones de propaganda y difusion del proceso de
implementacién de la tecnologia, utilizando los medios masivos de difusién, ademas de
encuentros, foros, congresos a fin de demostrar el proceso de adopcion de la tecnologia,
mediante los resultados que se vienen obteniendo?. Adicionalmente, con las familias
productoras de las otras regiones se organizaran pasantia interna o regional a fin de que vean

la experiencia.

2.8. SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad productiva — tecnologica

A nivel local, los beneficiarios garantizan la sostenibilidad de la “siembra y cosecha del agua”
debido a que es una necesidad actual para todo el mundo, por lo que los productores
alpaqueros adoptaran inmediatamente. Por otro lado, los Gobiernos locales asumiran la
consolidacion y replicabilidad de la tecnologia en el resto de distritos y comunidades de su
jurisdiccién. El tema del agua en estos momentos esta en la agenda de desarrollo del sector
alpaquero huancavelicano, por lo que se avizora que esta tecnologia serd adoptada

inmediatamente.

A nivel regional, se ha previsto que la replicabilidad y masificacion de la tecnologia, asumiran
las instituciones ligadas al sub sector, Agencias agrarias, Direccidn Regional de Agricultura y
Gobierno Regional entre otras relacionadas con el tema del agua; garantizando con parte de

la financiacion y logistica necesaria.

A nivel nacional, se ha previsto que se elaboren Planes y Programas de la “siembra y cosecha
del agua”, que inclusive deberia ser parte del Programa mi Riego, en las zonas pastoriles —

alpaqueras.

?! LLos primeros indicadores seran el mejoramiento de las praderas andinas.
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Sostenibilidad econémica

A nivel local, la sostenibilidad de la alternativa tecnol6gica se basa en el incremento de los
voliumenes de agua y consecuentemente los niveles de produccién y productividad alpaquera,
cuya resultado es el mejoramiento de los ingresos de las familias pobres; éste hecho influira
positivamente para que consoliden e incorporen en su calendario de manejo de praderas y en
el calendario alpaquero regional huancavelicano. Ellos aportaran con la mano de obra y

algunos materiales.

A nivel regional, como efecto el incremento de los niveles de produccién y productividad, la
region dinamizara economia regional con base en la la cadena de valor de la alpaca; sin
embargo, en una primera etapa (implementacion de la tecnologia), las instituciones clave
como la Direccion Regional de Camélidos y el Gobierno Regional, financiaran parte del costo

de implementacién de la tecnologia.

A nivel nacional, la implementacion de la alternativa tecnolégica significara dar los primeros
pasos en cuanto a la adaptacion y mitigacion del cambio climéatico, como también debe
enlazarse al programa Mi Riego. Por lo tanto, avanzar a que la siembra y cosecha del agua

sean politica de estado.

2.9. MONITOREO Y EVALUACION

2.9.1. Monitoreo y seguimiento

El monitoreo y seguimiento de la implementacion de la alternativa tecnol6gica sera continuo y
permanente a cargo de los responsables del equipo consultor de la implementacion, mas que
nada durante el primer afio de ejecucion; luego el técnico responsable cumplira éste rol
durante los tres aflos seguidos, cuyos reportes se presentaran semestralmente. Para tal

efecto, se consideran elaborar y tomar los datos siguientes:

e Levantamiento de la linea de base, de la produccion forrajera y carga animal.
e Elaboracion y relleno de las finchas de produccion de pastos
e Elaboracion y relleno de fichas de produccion pecuaria.

e Implementar y generar los reportes de monitoreo y seguimiento.
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2.9.2. Evaluacion

Para la evaluacién de los “micro reservorios andinos” basicamente se tendra en cuenta dos
aspectos fundamentales; primero, el funcionamiento de la presa y segundo, el mejoramiento
de la pradera, luego podra evaluarse los efectos inmediatos tales como: incremento de oferta
forrajera y el consecuente mejoramiento de la condicion de los animales del rebafio mixto.
Para tal efecto; los documentos informes, fichas de del monitoreo, las visitas de campo y los
documentos generados para la evaluacion (fichas de evaluacion, encuestas, entre otros),
estaremos en condiciones de desarrollar las evaluaciones anuales. En general, en los

informes de evaluacién deben considerarse los puntos siguientes:

e Grado de adopcion de la tecnologia.

o Empoderamiento de las familias o productores pobres del proceso productivo.

¢ El mejoramiento de los las praderas en general y el incremento de la oferta forrajera
e La soportabilidad o carga animal.

¢ El mejoramiento de los niveles de ingresos en las familias pobres.

Con estos elementos estaremos en condiciones de recomendar la masificacion de la

propuesta no solo en los ambitos de influencia directa sino a nivel regional.
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3. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ALTERNATIVA
TECNOLOGICA: Sistema de ecloseria para la obtencién de alevinos nacionales
certificados con nucleo de reproductores de truchas arco iris en la laguna de

Azulcocha a 4,687 msnm.

3.1. ASPECTOS GENERALES

o Estudio :Evaluacion de necesidades de innovacion vy
transferencia tecnolégica para el uso sostenible de los recursos naturales promisorios
en las regiones Huanuco y Huancavelica (ENITT)

. Plan de accion : Sistema de Ecloseria para la obtencién de
alevinos nacionales certificados con nucleo de Reproductores de truchas arco iris en la

laguna de Azulccocha a 4,687 msnm.

° Institucion responsable :CONCYTEC

° Operador :CIES

. Consultor :DESCO

. Periodo del estudio : Diciembre 2013 — junio 2013.

. Ambito del estudio : Region Huancavelica.

. Responsable consultoria : Ing. Angela Dionisio Fernandez
° Objetivo del Plan:

/Promover la implementacion de un sistema de ecloseria de ovas para la obtencion y\
abastecimiento de alevinos nacionales a los piscicultores de la region, mediante un ndcleo de
reproductores selectos; con el consecuente aumento de la productividad y competitividad de las
unidades productoras de truchas en las provincias de Castrovirreyna y Huaytara, region

)

Huancavelica de manera concertada entre los principales actores.
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3.2. MARCO REFERENCIAL

3.2.1. Contexto

La region Huancavelica se encuentra ubicada en la sierra centro sur del Perd, en el llamado
trapecio andino, entre las siguientes coordenadas: paralelos 11°16’10” y 14°07°43” de latitud
sur y los meridianos de 74°16’ y 75°47’ de longitud oeste. La superficie de la region abarca

una extension de 22,557.47 kilémetros cuadrados, que representa el 1.72% del total del pais.

El territorio huancavelicano esta dividido politicamente en 7 provincias y 96 distritos. Limita
por el norte con la regién Junin, por el oeste con los departamentos de Ica y Lima, por el este

con la region de Ayacucho y por el sur con las regiones de Ica y Ayacucho.

El territorio huancavelicano comprende cinco zonas o pisos altitudinales con caracteristicas
propias bien diferenciadas, delimitadas participativamente en el Plan Estratégico de Desarrollo
Regional Concertado y Participativo de Huancavelica 2005-2015, tales como la Regién Yunga
(ubicada entre los 500 a 2300 msnm.); la Regi6on Quechua (desde los 2,300 m.s.n.m. hasta
los 3,500 m.s.n.m.); Regidn Suni (situada entre los 3,500 y 4,000 m.s.n.m.); Regién Puna, que
es el ambito de la propuesta tecnoldgica, situada entre los 4,000 y 4,800 m.s.n.m. y donde se
desarrolla mayoritariamente la actividad acuicola de manera intensiva en jaulas flotantes
utilizando los recursos hidricos existentes en la zona como lagunas, rios y riachuelos,
presentando mesetas andinas con relieves escarpados, planos u ondulados; y la Region
Janca, conocida también como cordillera, que se extiende en la provincia a partir de los 4800
m.s.n.m., considerada como la zona de los glaciares y nevados, y practicamente la Unica
actividad que se desarrolla en esta region es la mineria; en ella se encuentran las elevaciones

mas altas. En esta Ultima region se ubican parte de los distritos de Santa Ana y Chupamarca.

En el aspecto econdmico, la regiébn Huancavelica se ubica en el penultimo lugar en el indice
de competitividad regional del IPE?, y su pilar méas débil es el entorno econémico. Asimismo,

ocupa el puesto 24 en los rubros empleo adecuado y educacion de la fuerza laboral.

La falta de competitividad se expresa en la pobreza de la region. Asi, el gasto anual por hogar

es el méas bajo entre todas las regiones (S/. 11,593 en el 2011)?, siendo la mitad del promedio

2 |PE; Instituto Peruano de Economia.
8 Huancavelica: débil entorno econémico. Diario Gestién (03/05/2013). Lima.
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nacional y la tercera parte del ingreso de Lima. Aun cuando hay una importante expansion del
sistema financiero en el pais en los ultimos cinco afios, el acceso y uso de servicios
financieros adecuados es muy bajo en Huancavelica. Esta regiébn posee la menor
disponibilidad de servicios financieros del pais, pues cuenta con solo 37 puntos de atencién
por cada 100 mil habitantes adultos.

En el 2012, Huancavelica cont6é con un presupuesto regional de S/. 710.61 millones por parte
de los 3 niveles de gobierno para proyectos de inversién publica, cifra mayor al asignado en el
2011 (S/. 557.73 millones); sin embargo, solo se ejecutd el 71.1%. En realidad los recursos
asignados son escasos aun para una region con tantas necesidades, pero también se debe
admitir que no hay la capacidad de gasto suficiente para aprovechar el 100% de los recursos

disponibles.

Existen avances en el acceso a servicios basicos y de comunicacién en los ambitos urbanos y
ciudades principales con la conexion de la carretera Huancayo-Huancavelica asfaltada
contando ademas con servicio ferroviario; sin embargo, estos alun no han logrado satisfacer
por lo menos al 50% de la poblaciéon asentada en el territorio rural, y es asi que la mayoria de
vias de acceso a las zonas rurales siguen siendo trochas carrozables o caminos de herradura,
esperandose que estas necesidades sean atendidas por la actual gestion regional. Ocurre
algo similar en términos de atencién a la salud y educacién. Las comunidades campesinas de
Sallcca Santa Ana, Choclococha y Santa Inés asi como la mayoria de comunidades de la
regién, cuentan con un puesto de salud con dos profesionales de la salud en promedio para la
atencion de la poblacion; ademas, segun el Plan de Desarrollo Concertado 2005 — 2015
Huancavelica, se tiene en promedio un médico para atender a quince mil personas, lo que

explica en parte los preocupantes indicadores de salud de la region®.

A lo mencionado, debe decirse que se tiene una cobertura educativa en el nivel inicial de
13.9%, en primaria 31.6%, en secundaria 21.8%., cifras que expresan claramente el déficit
existente en los centros poblados y comunidades rurales, que alimentan el 35% de
analfabetismo existente en la region, cifra que aumenta si se hace un filtrado a nivel rural y
aun mas a nivel de género. La cobertura educativa en las capitales de distrito es bastante

mayor, incluso la capital del departamento cuenta con un centro universitario y otro por

107 por cada 1000 nacidos mueren antes del afio de nacidos, 46.4% de desnutricion crénica, entre
otros.
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implementarse en la provincia de Tayacaja. Por ultimo, la cobertura de servicios basicos en el

ambito rural es casi nula, sobre todo en tendidos de desagtie y agua potable.

3.2.2.

Sector Pesquero (Acuicola) y la crianza de truchas

En la region Huancavelica dentro del sector pesquero y el sub sector acuicola solo se ha

desarrollado una cadena productiva, siendo la trucha la especie adaptada y desarrollada bajo

las condiciones climaticas de este espacio.

Cuadro N° 30

Produccion de truchas a nivel regional

Produccién de truchas en Produccién de Trucha en Produccién| Demanda
Estanque lagunas Total de Total de
Dpto., Provin. Produccién de | Demandade | Produccion | Demanda de Truchas Alevinos
Truchas (TM) | Alevinos de Truchas | Alevinos (T™) (Millares)
(Millares) (TM) (Millares)
Dpto. 3,541.86 17,709.30 3,070.64 15,353.20 6,612.50 33,062.50
Huancavelica
Acobamba 17.09 85.47 2 10 19.09 95.47
Angaraes 82.31 411.56 0 0 82.31 411.56
Castrovirreyna 3,087.90 15,439.52 3,000.00 15,000.00 6,087.90 30,439.52
Churcampa 25.47 127.34 9.92 49.6 35.39 176.94
Huancavelica 252.62 1,263.10 4 20 256.62 1,283.10
Huaytara 2.07 10.35 38.72 193.6 40.79 203.95
Tayacaja 74.39 371.96 16 80 90.39 451.96

Fuente: Programa de Seguimiento y Vigilancia Pesquero-2009

Segun la Direccion de Acuicultura del Gobierno Regional Huancavelica, la produccion total del
2010 registrada, alcanz6 las 454.82 TM., que representa solo el 14.5% de la capacidad
instalada de los centros de produccion del departamento, requiriéndose para esta produccion
2,274.09 alevinos, que representa el 6.9% de la demanda total de la capacidad instalada

referida a alevinos, que se muestra en el cuadro N° 30.

La crianza de truchas en la Region de Huancavelica, se inicia en los afios 70, cuando el
Ministerio de Pesqueria a través de la Direccién Regional VIII — Huancayo, en cumplimiento
de sus metas y objetivos expuestos en su Plan de Desarrollo Regional, efectud los estudios
de evaluacion preliminar de los recursos hidricos en el ambito territorial de su jurisdiccion
(regiones de Junin, Huancavelica y Ayacucho), realizando siembras y resiembras de alevinos
de truchas de la variedad “Arco Iris” en diversos ambientes naturales como en piscigranjas

particulares, comunal y/o asociativas. Estas actividades decayeron en 1980 a nivel sectorial y
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de manera particular en la Regién Huancavelica, ya que no se contaba con una dependencia

del Sector pesquero.

Durante los afios de 1982 - 1983, se retom0 el interés en la crianza de trucha con el proyecto
pesquero impulsado por la CORDE-Huancavelica, buscandose recuperar la infraestructura
existente, privilegiando acciones de remodelacion y reflotamiento de las estaciones piscicolas
existentes (piscigranja de Sacsamarca, Palca y Paucara), para alcanzar un aumento en la

produccién de truchas como condicion necesaria para el desarrollo de la actividad.

De esta manera, definida la trucha como un recurso biolégico de gran importancia para las
zonas alto andinas en donde crece y se reproduce y siendo un recurso importante para
complementar la alimentacion de la poblacion y las comunidades campesinas, la Direccién de
Pesqueria lleva a cabo acciones de poblamiento y repoblamiento con alevinos de truchas en
los recursos hidricos de la Regién desde el afio 1987, cuando se realiz6 la primera siembra en
las zonas de Vilca, Moya y Lircay con un total aproximado de 15,000 unidades de alevinos
traidos del centro piscicola el Ingenio, ubicado en Huancayo. Posteriormente, durante los
afos 90, se realizaron otras siembras por los usuarios y la Direccion Regional de Produccion,

con semillas producidas en los centros piscicolas ubicados en la Region Huancavelica.

Aspectos Legales y Politicas Publicas

Las normas legales son uno de los factores externos que tiene influencia en el desarrollo y

competitividad de la Cadena Productiva de la Trucha, entre las que tenemos:

- Decreto Supremo N° 103-2012-EF

- Ley N° 29337 Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva.

- Ley General de Pesca D.L. N° 25977. Art.30. y Reglamento D.S. N° 012-2001-PE.

- La Ley N° 27460 Ley de Promocién y Desarrollo de la Acuicultura y su Reglamento
aprobado con Decreto Supremo N° 030-2001-PE, Reglamento de Promocién y Desarrollo de
la Acuicultura.

- Ley N° 20064, Relanzamiento del Banco Agropecuario “AGROBANCO”

- Ley N° 28890 — Ley que crea Sierra Exportadora.
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3.2.3. Problematica en la produccién intensiva de truchas en las provincias de Castrovirreyna
y Huaytara

La actividad acuicola en los distritos del ambito de influencia como Santa Ana, Castrovirreyna,
Chupamarca (provincia de Castrovirreyna) y Pilpichaca (provincia de Huaytard), es
desarrollada a nivel artesanal por los piscicultores empleando jaulas flotantes (modelos
cuadrados y octogonales) en las lagunas de Choclococha, Pultocc Grande, Agnoccocha, San
Francisco, Tipiccocha (Castrovirreyna), y las lagunas de Azulccocha y Caraccocha
(Huaytard). La calidad del agua es o6ptima, rica en oxigeno y nutrientes facilitando el
desarrollo de la especie y por ende la actividad.

La tecnologia empleada por los piscicultores del &mbito de intervencion es rastica (empleando
para la construccion de sus jaulas largueros de eucalipto y materiales caseros), existiendo
barreras técnicas, econdmicas y asociativas que limitan su volumen de produccién y, en

algunos casos, incluso colapsan.

Los piscicultores y pobladores de las zonas intervencion correspondiente a las provincias de
Castrovirreyna y Huaytara se han organizado y plantean su preocupacién solicitando apoyo
para obtener mas conocimiento y técnicas que mejoren su desempefio en los procesos de
produccién, distribucién y comercializacion de alevinos de trucha, puesto que en la actualidad
no estan en la capacidad de acceder a dichos servicios, justificAndose asi la provisién de los
servicios de apoyo, desarrollando sus capacidades técnicas para la comercializacion e

insertarse eficiente y competitivamente en el mercado.

Asimismo, los productores de truchas manifiestan que una de sus principales preocupaciones
es el desabastecimiento actual de semillas (ovas) y alevinos, con lo cual se ven obligados a
depender de la intermediacion del producto, quedando el margen de utilidad en manos del

intermediario y no del productor.
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Cuadro N° 31

Principales problemas en la crianza de truchas

comercializacion

Eslabones Problemas percibidos

e Limitado acceso de los piscicultores a ovas y alevinos de calidad en el
ambito regional.

e Mortalidad excesiva de ovas (aprox. 12-13%), producto del manejo
artesanal, sin tecnologia, en una construccién rustica.

e Carencia de Infraestructura de ecloseria y alevinaje, con limitados
equipos y materiales de acuicultura a nivel semi industrial.

Produccion e Desconocimiento de técnicas de reproduccion y fecundacion artificial de
gametos.

e Limitada e inadecuada asistencia técnica y escaso fortalecimiento de
capacidades a productores de truchas.

e Aparicién de enfermedades y vulnerabilidad debido a un producto no
certificado sanitariamente.

e Carencia de un plantel selecto de reproductores.

e Bajo desempefio y rendimiento de los piscicultores en el proceso de
ecloseria de ovas y alevinaje, debido al nivel rustico y artesanal, lo que
genera baja productividad y baja calidad del producto.

e Elevados costos de produccion, debido al alto costo del alimento y la
mala aplicacién en la produccién (desperdicio debido a la falta de
capacidad técnica).

e Carencia de equipos y materiales adecuados para el transporte y
acondicionamiento de alevinos.

Distribucion y .

Limitada e inadecuada asistencia técnica a productores de truchas.
Inadecuada gestién organizacional y administrativa.

Falta de articulacion y canales con el mercado.

Falta de vision empresarial y administrativa.

Aparicion de intermediarios y acopiadores.

Fuente: Talleres de diagndstico, primera etapa, estudio ENITT, 2013.

Elaboracion propia.

Debido a estos problemas, las unidades productivas muestran niveles bajos de produccion y

productividad, con la consecuente pérdida econémica para el productor donde se evidencian

las precarias condiciones de vida de las familias altoandinas.
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3.3. JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

3.3.1. Justificacién técnica-productiva

La importancia técnica de la tecnologia es la falta de un centro productor de ovas y alevinos
de calidad a nivel regional, y los productores dedicados a la actividad piscicola se ven en la
necesidad de adquirir ovas o alevinos a intermediarios del producto, reduciendo sus

margenes de utilidad y obteniendo un producto sin certificacion de calidad.

Existen experiencias de produccion de ovas a nivel artesanal, siendo una de las principales
dificultades observadas la carencia de un plantel selecto de reproductores que abastezca de
ovas al centro de ecloseria, ademas de la ausencia de infraestructura adecuada para el
desarrollo 6ptimo de las ovas y alevinos que permitan tener condiciones controladas

(condiciones fisicas y quimicas del agua) que garanticen la calidad final del producto.

La tecnologia propone aprovechar los recursos existentes en la zona de manera sostenible,
teniendo en cuenta la existencia de recursos humanos con conocimientos de la actividad
piscicola y en constante crecimiento y dedicacién, siendo necesario el fortalecimiento y
especializacion de las capacidades de esta poblacion, que disminuya la importacion o compra
externa de ovas. Se implementara un sistema de ecloseria con una capacidad de planta de
500 millares/afio de alevinos para abastecer a las 98 piscigranjas (cuadro N° 12), con altas
posibilidades de réplica.

3.3.2. Justificacién Econémica

El analisis economico de la tecnologia nos ha permitido determinar los indicadores de
rentabilidad con un VAN de S/. 45,596.14 y una Tasa Interna de Retorno de 33.28%;
demostrandose que el plan es viable econémicamente.

Las utilidades generadas por la venta del producto son lucrativas en el tiempo, debido a un

mercado avido en este tipo de producto y que por el momento no cuentan con competidores

en el mercado regional.
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Otro aspecto relevante son las familias dedicadas a la actividad piscicola en el &mbito local,
las cuales se encuentran en la potencialidad de disminuir sus costos de produccion por la

oferta cercana que ademas dinamiza su economia local.
3.3.3. Justificacién Social — Cultural

Una de los principales resultados de la implementacién de la tecnologia es la generacion de
empleo en zonas rurales, aspecto que a largo plazo disminuyen problemas como la migracién

de la fuerza laboral.

Segun el andlisis econdmico realizado para la tecnologia se tiene que el indice de
costo/efectividad (ICE), nos da un valor de S/. 310.11 por habitante (donde se observa que se
estaria invirtiendo S/. 310.11 nuevos soles por cada uno de los beneficiarios (1,319 hab.).

Esta inversién es recuperada a partir del segundo afo de la puesta en marcha de tecnologia.

Ademas, es necesario sefialar que Huancavelica es una de las regiones con los indices mas
altos de desnutricién cronica®®, enfermedad multicausal debido a la falta de proteina en la
dieta de los y las nifias huancavelicana. En ese sentido la promocion y generacién de este
tipo de crianza en territorios por encima de los 3800 msnm, donde las condiciones son
adversas para la generacion de un portafolio de alimentos variados, son parte de la solucion

a esta enfermedad que ataca con mayor fuerza en la primera infancia.
3.3.4. Justificacién Ambiental

La ejecucion del presente estudio no causard efectos ambientales negativos de gran
magnitud, contribuira directamente a disminuir los impactos ambientales generados por otras
actividades dafiinas como son la pesca furtiva y depredaciébn que atentan contra el
ecosistema acuatico y los recursos hidricos, al afiadir sustancias toxicas y nocivas a los

recursos hidricos.

Dentro del plan de manejo ambiental se considera utilizar alimento del tipo extruido, el cual

por su alta versatilidad acondiciona caracteristicas de mayor flotabilidad y lento hundimiento

% Desnutricion crénica en la poblacion infantil de 52.5%, segln INEI, 2011, Huancavelica, compendio
estadistico 2010; MINSA.
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(alimento en pellets), evitandose de esta forma el fendmeno de la eutrofizacion; que consiste
en la sedimentacion de compuestos organicos ricos en nitrégeno y potasio, con la excesiva
multiplicacién del fitoplancton que causa dafos irremediables a las lagunas.

3.4. AMBITO, BENEFICIARIOS Y ACTORES

3.4.1. Ambito de influencia directa e indirecta

El &mbito de influencia directa
El desarrollo de la tecnologia priorizada, considera como dmbito de influencia directa a las

comunidades de los distritos de: Santa Ana, Castrovirreyna y Chupamarca de la provincia de
Castrovirreyna; y el distrito de Pilpichaca de la provincia de Huaytard; estos distritos son los
territorios donde se encuentran las principales lagunas?® en las que se ha iniciado la crianza

de truchas en jaulas flotantes artesanales (ver grafico N° 17 y N° 18).

Grafico N° 17 Grafico N° 18
Provincias involucradas Sistema de Lagunas en las provincias

Huaytara y Castrovirreyna.
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Vias de acceso y distancias

% Lagunas de: Choclococha, Azulccocha, Pultocc grande, Agnoccocha, San Francisco, Ccaracocha, entre otros.
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Cuadro N° 32

Vias de acceso y distancias alas zonas identificadas

Distancias

Capital de

departamento

Comunidad /distrito/provincia

Distancia (km)

Via

HUANCAVELICA

C.C. San José de Astobamba /
Santa Ana / Castrovirreyna

35.800

via Santa Inés - Principal

C.C. Sellcca Santa Ana / Santa

Ana / Castrovirreyna

67.000

Km. 57 via Santa Inés /

deviacion a Santa Ana

C.C. Choclococha / Santa Ana /

Castrovirreyna

68.160

via Santa Inés - Principal

C.C. Pacococha / Castrovirreyna /

via Santa Inés -

Castrovirreyna 97.200 | Castrovirreyna

C.C. Tipiccocha / Chupamarca / via Aurahua —
Castrovirreyna 284.500 | Chancahuasi

Anexo Terciopelo / Chupamarca / via Aurahua -
Castrovirreyna 296.000 | Chancahuasi - Tipiccocha

C.C. Santa Inés / Pilpichaca /
Huaytara

78.000

via Santa Inés - Principal

C.C. Pilpichaca / Pilpichaca /

Huaytara

101.820

via Rumichaca - Principal

Sector Ccaraccocha / Pilpichaca /

Huaytara

104.000

Via Rumichaca - Principal
/ desvio Km 97

Barrio Ccello / Pilpichaca /

Huaytara

110.000

via Rumichaca - Principal

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones.

Elaboracion propia

El Ambito de influencia indirecta o general

El desarrollo y masificacién de la alternativa tecnolégica propuesta dinamizara la obtencién de

ovas Yy alevinos nacionales certificados para la “crianza de truchas en jaulas flotantes”, y

tendra una influencia indirecta a las provincias de Huancavelica y Tayacaja, ademas de las

provincias de Castrovirreyna y Huaytara; cuyo efecto multiplicador y crecimiento de la

actividad hara que se utilicen la mayor cantidad de recursos hidricos de la region.

131



Grafico N° 19

Distribucién explotacién acuicola a nivel provincial
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3.4.2. Beneficiarios

La poblacién demandante efectiva (parte del mercado disponible que se fija como meta a ser
atendida), esta vinculada directamente al niumero total de pobladores de las comunidades
campesinas, centros poblados, anexos, sectores rurales y urbanos de las zonas alto andinas
de los distritos intervenidos, que se encuentran en situaciéon de pobreza extrema, y tienen
serias dificultades para acceder a mejores condiciones de seguridad alimentaria y nutricion

por la carencia técnica de una actividad productiva tan importante como es la truchicultura.

Para hallar la poblacién demandante efectiva se tuvo que realizar un diagnéstico situacional
de las comunidades campesinas rurales alto andinas, para saber cuantos demandan ser

atendidos con el plan de accion.

Realizando comparaciones de documentos oficiales sobre la poblacion de las comunidades
campesinas afectadas, se ha llegado a la conclusién de que la poblacion demandante efectiva
es de 1,319 habitantes (Cuadro N° 33). Siendo un indicador en la region Huancavelica que
cada familia consta como promedio de 5 miembros, estamos hablando de un total de 268

familias demandantes (10 comunidades).
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Cuadro N° 33

Poblacion demandante efectiva

. . Comunidades Numero de Numero de . Altitud
Provincia / Distrito L - Coordenadas Geograficas
Beneficiarias pobladores familias (msnm)
Huancavelica
Castrovirreyna
Castrovirreyna C.C. Pacococha 187 38 13°14'09.11" S - 75°14'36.90"O 4,510
Chupamarca C.C.Tipicocha 106 22 12°49'24.84" S - 75°31'02.80"O 4,478
Anexo Terciopelo 22 5
Santa Ana C.P. San Jose de Astobamba 24 5 12°59'24.52" S - 75°05'14.75"0 4,530
C.C. Sallcca Santa Ana 78 16 13°03'12.46" S - 75°12'56.73"0 4,258
C.C.Choclococha 68 14 13°10'13.70" S - 75°04'48.98"0O 4,522
Huaytara
Pilpichaca C.C. Pilpichaca 673 135 13°19'47.42" S - 74°59'32.55"0 4,083
C.C. Santa Ines Alta 139 28 13°14'17.84" S - 75°08'25.44"0 4,688
Barrio Ccello 17 4
C.C. Caraccocha 5 1 13°22'02.09" S - 75°05'28.80"0 4,533
TOTAL 1,319 268

Resultados del CENSO de Poblacion y Vivienda 2007
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEl)

Se debe considerar que la tasa de crecimiento promedio anual, para el caso de la provincia de
Castrovirreyna es de -0.1, y para el caso de la provincia de Huaytara es de 0.1; que al ser

cifras decimales infimos no condicionan significativamente la proyeccion.

Unidades productoras beneficiarias

Las alternativa tecnoldgica priorizada favorecera directamente a 98 unidades productivas
(datos obtenidos de la DIREPRO, Cuadro N° 34, que indica el nUmero de piscicultores que
han solicitado su autorizacion para crianza y produccion de truchas mediante resolucion
directoral), dado el crecimiento anual aproximado que experimenta la actividad (10%) con un
promedio de 10 unidades nuevas en ese periodo de tiempo; se estima unas 108 unidades

productivas®’ mas dentro de 3 afios (periodo de la implementacion de la tecnologia).

Cada unidad productora enmarcada dentro de los 4 distritos y comunidades identificadas
(cuadro N° 4) son el soporte nutricional y canasta familiar de sus respectivas familias en el

ambito de intervencidn, y soporte social y econdmico en sus respectivas comunidades.

% Centro productor de truchas y/o piscigranja.
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Cuadro N° 34

Beneficiarios directos de la techologia

N° de N° de familias
o N° de ; L Total de personas
Provincias - Unidades Beneficiarios -
Distritos ) i beneficiarias
productivas directos

Castrovirreyna 3% 61 100 485
Huaytara 1% 37 168 834
TOTAL 4 98 268 1,319

Total, mas
) 108
incremento (10%)

Fuente: Direccion Regional de Pesqueria — Huancavelica
Elaboracién propia.
Diagrama N° 9

Detalle de los beneficiarios por provincias y distritos

Sistema de ecloseria para la obtencién de alevinos nacionales certificados
con nucleo de reproductores en la laguna de Azulccocha a 4,687 msnm.
(Santa Inés — Pilpichaca — Huaytard)

] Provincia de
Huaytara

|

[ Distrito de Pilpichaca ]

l [ Distrito de Chupamarca ] l

04 Comunidades Campesinas: Santa Ines, Ccello,
Pilpichaca, Caraccocha.
168 familias beneficiarias.
37 Unidades Productoras

Provincia de

Castrovirreyna

| |

[ Distrito de Santa Ana ] [ Distrito de Castrovirreyna ]

06 Comunidades Campesinas: Sellcca Santa Ana, Choclococha,
Pacococha, C.C.Tipicocha, Terciopelo, San Jose de Astobamba.
100 Familias beneficiarias.

61 Unidades Productoras

10 comunidades: 268 familias
98 Unidades Productoras de truchas
492.5 millares de alevinos nac. certificados

%8 Castrovirreyna, Chupamarca, Santa Ana.
% pilpichaca.
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Cuadro N° 35

Resoluciones emitidas por la DIREPRO Huancavelica

RESOLUCIONES DIRECTORALES EMITIDAS - DIREPRO HUANCAVELICA 1,997 - 2,013

N° [RAZON SOCIAL/IPROPIETARIO PROVINCIA DISTRITO LUGAR N FECHA NIVEL DE RECURSO HIDRICO
DE RESOLUCION PRODUCCION
01 |Uiises Mayhuire Cordova (por retirarse act. Acuicola) Castrovirreyna | __Santa Ana Laguna Ci 0003-2004-GOB.REG./DIREPRO 20/02/2004 | Menor Escala_| Laguna de C
02 |Edgar Churata Villa (por refirarse act. Acuicola) Castrovirreyna | Santa Ana Laguna Cl 0005-2004-GOB.REG./DIREPRO Laguna de C
03 |Galbino Marino Cortez Castrovirreyna| __ Santa Ana Laguna 0021-2004-GOB.REG/DIREPRO 21/12/2004 Laguna
04 |Felimon Bernabé Sénchez Machuca - CAM Castrovirreyna| __ Santa Ana Laguna Cl 0022-2004-GOB.REG/DIREPRO 21/12/2004 Laguna de C
05 |Sonia Valladolid Quispe Huaytara Pilpichaca Anexo se Santa Inés 0023-2005-GOB.REG./DIREPRO 11/10/2005 | Menor Escala Laguna
06 |FELIMON BERNABE SANCHEZ MACHUCA Castrovirreyna | __ Santa Ana Zona del Rio Santa Ana 012-2006-GOB.REG-HVCA/DIREPRO _ | 08/03/2006 Rio Santa Ana
| 07 [REMIGIO PACO CONCE Castrovirreyna| __ Santa Ana Lugar de Cl 013-2006-GOB.REG-HVCA/DIREPRO _ | 09/03/2006 Rio Blanco
08 |OCTAVIO ESCOBAR TAIPE Huaytara Pilpichaca Comunidad de Santa Inés 014-2006-GOB REG-HVCA/DIREPRO _| 09/02/2006 | Menor Escala Laguna
09 |SONIA VALLADOLID QUISPE Huaytara Pilpichaca Comunidad de Santa Inés 015-2006-GOB.REG-HVCA/DIREPRO _| 14/02/2006 | Menor Escala Laguna Ci
10 |Pedro Riveros Gutierrez Huaytara Pilpichaca Comunidad de Santa Inés 016-2006-GOB.REG-HVCA/DIREPRO _| 09/02/2006 Laguna
11 |ALEJANDRO TORRES CARDENAS Huaytara Pilpichaca Comunidad de Santa Inés 017-2006-GOB.REG-HVCA/DIREPRO _| 14/02/2006 Laguna
12 |NIXON HUAMAN VENTURA Castrovirreyna| __ Santa Ana Barrio Ccahuifia 019-2006-GOB REG-HVCA/DIREPRO _| 28/03/2006 | Menor Escala Rio Ccahuifia
13 |MARCOS YAREZ MEJIA Castrovirreyna | Mollepampa Lugar denominado 021-2006-GOB.REG-HVCA/DIREPRO _| 29/03/2006 | _Subsistencia Rio Chiris
| 14 | TEOBALDO CURASMA CURIPACO Castrovirreyna | __Santa Ana San Jose de Astobanba 037-2006-GB-REG-HVCA/DIREPRO _| 07/08/2006 | Menor Escala Rio Astobamba
15 | Alejandra Raymundo Paytan Huaytara Pilpichaca com. Santa Ines 048-2006-GB-REG-HVCA/DIREPRO _| 22/09/2006 | Menor Escala Lag. Azulccocha
16 |ELEUTERIO BUSTAMANTE GUERRA Huaytara Pilpichaca C.C.Huaracco 052-2006-GB-REG-HVCA/DIREPRO | 12/12/2006 | Menor Escala Laguna Choclococha
17 [JUAN LUIS DEL POZO CHARAPAQUI Castrovirreyna | Castrovirreyna Com. Ccahuifia 059-2006-GB-REG-HVCA/DIREPRO 12/12/2006 | Menor Escala Rio Taraura
| 18 [MELANIO JURADO ESCOBAR:-Inversiones "Santa Ines SAC" Huaytara ilpichaca Santa Ines Baja 007-2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 07/02/2007 | Menor Escala Laguna Cl
19 |NICOLAS MUNARES QUISPE - Emp. Dios es Inmutable Castrovirreyna | Santa Ana___|Comunidad_Sacclla Santa Ana 015-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 20/02/2007 | Menor Escala_| Laguna de Pultocc Grande
20 |Piscigranja "La Alborada"” (Dario Arquifiiva Vasquez) Castrovirreyna | Santa Ana Zona Santa Ines (Ingahuasi) 017-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 14/04/2007 | Menor Escala Laguna_Choclococha
21 | AURORA PEREZ TUEROS - Piscigranja "La Aurora” Castrovirreyna| __ Santa Ana Zona Santa Ines 019-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 14/04/2007 | Menor Escala Laguna_Choclococha
22 | Leopoldo Quispe Quilca (Piscigrania el Milagro) Huaytara ilpichaca Zona de Huaracco 021-2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 14/04/2007 | Menor Escala_| Laguna de Cl
23 |ADAN ABEL NUREZ ARTEAGA Castrovirreyna, cl Villoco 023.2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 16/04/2007 Rio Chris
| 24 [MELANIO JURADO ESCOBAR:-Inversiones "Santa Ines SAC"_| Castrovirreyna| __ Santa Ana Zona Santa Ines (Ingahuasi) 026-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 28/05/2007 | Menor Escala Laguna Choclococha
25 |PELAYO SANCHEZ QUISPE - Emp."LOS SANCHEZ" Castrovirreyna| __ Santa Ana Zona Pultocc Grande 027-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 28/05/2006 | Menor Escala_| Laguna Pultocc Grande
| 26 |[ALFREDO ROCA VILCHEZ -Empresa "HATUN CHALLWA" | Castrovirreyna| _ Santa Ana Zona Pultocc Grande 030-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 06/08/2007 | Menor Escala_| Laguna Pultocc Grande
27 |VENTURA ANCCO ROBERTO PABLO Castrovirreyna | __Santa Ana C.C. Sallcca 035-2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 14/09/2007 | Menor Escala_| Laguna de Pultocc Grande
28 |MARCO ANTONIO DE LOS RIOS BRENA - Grupo GRDC SAC | Castrovirreyna| _ Santa Ana Zona Choclococha 036:2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 14/09/2007 | Menor Escala Laguna Choclococha
29 |Julia Vilcas Huaman (piscigranja Salmon Andino) Castrovirreyna| __ Santa Ana Zona Pultocc Grande 045-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 19/10/2007 | Menor Escala_| Laguna Puliocc Grande
| 30 [MERY LUZ ARQUINIVA - Piscigranja "MERY" Huaytara Pilpichaca Zona Santa Ines Baja 046:2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 31/10/2007 | Menor Escala | Laguna de C
31 |Huamani Taboada Macario Manuel Huaytara ilpichaca Zona Santa ines Baja 047-2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 31/10/2007 | Menor Escala_| Laguna de Cl
32 |VARGAS RIVEROS CORONADO SILVESTRE Huaytara lpichaca Zona Santa ines Baja 048.2007-GOB.REG-HVCA/DIREPRO Menor Escala_| Laguna de Cl
33 |NICOLAS FLORENTINO TICLLASUCA Huaytara Pilpichaca Zona Santa Ines Baja 050-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO Menor Escala Laguna Ch
34 |PABLO HUAMAN QUISPE Castrovirreyna| __ Santa Ana Comunidad de Choclococha 051-2007-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 31/10/2007 Pultocc Grande
35 |RODOLFO VILLA VARGAS Castrovirreyna | Santa Ana C.C.Santa Ines 004-2008-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 25/01/2008 | Menor escala_| Laguna de Choclococha
36 |MARINO RAUL MACHUCA HUAMANI Pisc. Comun. Chocloc | Castrovirreyna | Santa Ana cc.c 010-2008-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 06/05/2008 | Menor escala_| Laguna de Cl
| 37 [ZENON FLORENCIO TORRES VILCA Pisc. Comun. Ccaracoch| _Huaytara Pilpichaca Barrio Ccello 014-2008-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 14/05/2008 | Menor Escala Laguna C:
38 |DELIA VIQUE ARQUINEVA VASQUEZ Pics. YOSHIJAN Castrovirreyna| __ Santa Ana Zona Ingahuasi 0152008 GOB. REG-HVCA/DIREPRO 14/05/2008 | Menor Escala Laguna Choclococha
39 |ANDRES QUISPE VILLA Negoc. Y Repres. Pesqueras SCRL | Castrovirreyna| _ Santa Ana Zona Ingahuasi 019-2008-GOB. REG-HVCA/DIREPRO 10/06/2008 | Menor Escala Laguna CI
| 40 [CESAR JURADO MANCHA Sermuja SAC Castrovirreyna | __Santa Ana Zona Pucullo 023-2008-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 02/07/2008 | Menor Escala Laguna Ci
| 41 [CESARA HUAURA VELASCO - El Encanio de las Truchas Castrovirreyna | _Castrovirreyna C.C. Pacococha 002-2010-GOB.REG-HVCA/IDIREPRO | 19/01/2010 | Menor Escala | Laguna de San Francisco
42 |NICOLAS MUNARES QUISPE Castrovirreyna Santa Ana Puitoc Grande 003-2010-GOB.REG-HVCADIREPRO 22/01/2010 | Menor Escala Laguna Pultoc Grande
43 [NIXON HUAMAN VENTURA - Inversiones Qahuifia SAC Castrovirreyna| _ Santa Ana Comunidad de Santa Ana 012-2010-GOB.REG-HVCADIREPRO | 16/04/2010 | Menor Escala Laguna de Agnococha
44 |SIMEONA CANALES CUBA Castrovirreyna | Santa Ana C dad de Santa Ana 013-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 24/05/2010 | Menor Escala Laguna de Agnococha
45 [DARIO ARQUINIVA VASQUEZ Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 014-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 24/05/2010 | Menor Escala Laguna Choclococha
46 |MARINO RAUL MACHUCA HUAMANI Castrovirreyna | __ Santa Ana Comunidad de Santa Ana 015-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 24/05/2010 | Menor Escala Laguna Pultoc Grande
47 |HUAMANI TABOADA DAMASO DANIEL Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 017-2010-GOB.REG-HVCADIREPRO 11/06/2010 | Menor Escala Laguna Choclococha
48 | SAMUEL HUAMANI QUISPE Castrovirreyna | __ Santa Ana [ dad de Santa Ana 020-2010-GOB.REG-HVCADIREPRO __| 23/08/2010 | Menor Escala Laguna Ci
49 | ANDRES RAFAEL SANCHEZ MACHUCA Castrovirreyna Santa Ana Comunidad de Santa Ana 026-2010-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 22/09/2010 | Menor Escala Laguna Pultoc Grande
50 [ALCADIO AURIS RIVEROS - EMP. QORI CHALLWA Castrovirreyna | Castrovirreyna C.C. Pacococha 027-2010-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 22/09/2010 | Menor Escala Laguna San Francisco
51 |PEDRO RIVEROS GUTIERREZ Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 029-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 11/10/2010 | Menor Escala Laguna
52 |OCTAVIO ESCOBAR TAIPE Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 030-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 15/11/2010 | Menor Escala Laguna
53 |CARLOS ARQUINIVA VASQUEZ Castrovirreyna | __Santa Ana Zona Ingahuasi 031-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 15/11/2010 | Menor Escala Laguna Cf
54 |IRINEO ARQUINIVA HUAMAN Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 033-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 29/11/2010 | Menor Escala Laguna Choclococha
55 |IRINEO ARQUINIVA HUAMAN Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 035-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 07/12/2010 | Menor Escala Laguna Patacocha
56 [DEIVY CHILQUILLO ARQUIRIVA Huaytara Pilpichaca Comunidad Santa Ines 037-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 14/12/2010 | Sala Laguna Patacocha
57 |Chilquillo Arquifiiva Deivy Huaytara Pilpichaca santa ines 039-2010-GOB.REG-HVCA/IDIREPRO __| 23/12/2010 | Menor Escala_| Laguna de C
58 |Alcadio Benito Auris Riveros Castrovirreyna | _Castrovirreyna San Francisco 040-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 23/12/2010 | Menor Escala San Francisco
59 |Jose Duefias Ramos Castrovirreyna | __Pacococha San Francisco 041-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 23/12/2010 | Menor Escala Laguna de Tipiccocha
60 |Elvis Sueldo C: Castrovirreyna| _Chupamarca Laguna de 042-2010-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 29/12/2010 | Menor Escala Laguna de Tipiccoch:
61 |Victor Ismael Felipe Conce Castrovirreyna| __ Santa Ana Rio 006-2011-GOB.REG-HVCA/IDIREPRO __| 04/03/2011 [cambio de nombre| Rio
62 |Eugenio Cortez Machuca Castrovirreyna| _ Santa Ana cc 015-2011-GOB.REG-HVCADIREPRO | 06/06/2011 | Menor Escala Laguna
63 |Galbino Marino Cortez Machuca Castrovirreyna | __ Santa Ana cc. 016-2011-GOB.REG-HVCA/IDIREPRO | 01/06/2011 | Menor Escala | Laguna de
64 |Telesforo Ramos Gutierres Huaytara Pilpichaca Santa Ines 018-2011-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 07/07/2011 | Menor Escala Laguna
65 |Junta de Administracion Local Centro Santa Ana Castrovirreyna | __Santa Ana Laguna 026-2011-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 25/08/2011 | Menor Escala Laguna
66 |Octavio Escobar Taipe Huaytara Pilpichaca Laguna Azulccocha 033-2011-GOB.REG-HVCAIDIREPRO __| 28/12/2010 | Menor Escala Laguna
67 |Roger Alan Quillca Quispe Huaytara Pilpichaca Laguna de Ccaraccocha 036-2011-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 07/10/2011 | Menor Escala_| Laguna de Ccaraccocha
68 |Elizabeth Huaman Ventura Castrovirreyna | __ Santa Ana Laguna de Agnoccocha 037-2011-GOB.REG-HVCAIDIREPRO | 12/10/2011 | Menor Escala_| Laguna de Agnoccocha
69 |Edilberto Paco Montes Castrovirreyna| _Pacococha Laguna de Sn Francisco 045-2011-GOB.REG-HVCA/IDIREPRO | 22/12/2011 | Menor Escala_| Laguna de San Francisco
70 |Elves Ronald Escobar Mantari Huaytara Pilpichaca Laguna Pariona 048-2011-GOB.REG-HVCA/DIREPRO 22/12/2011 | Menor Escala Laguna Pariona
71 |Jaime Acufia Condori c c C.C. Pacoccocha R.D.N. 001 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPH 13/01/2012 | Menor Escala | Laguna de San Francisco
72 |Dario Arquifiiva Vasquez Huaytara Pilpichaca C.C. Ingahuasi R.D.N. 002 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 06/02/2012 | Menor Escala_| Laguna de C
73 |Nicolas Munares Quispe Castrovirreyna Santa Ana C.C. Santa Ana R.D.N. 004 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 10/02/2012 | Menor Escala_| Laguna de Pultocc Grande
74 |Juan Cancio Machuca Huaman Castrovirreyna Santa Ana C.C. Santa Ana R.D.N. 009 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 02/04/2012 | Menor Escala_| Laguna de Pultocc Grande
75 |Samuel Huamani Quispe c Santa Ana cc.c R.D.N. 011 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 02/04/2012 | Menor Escala Laguna Cl 2
76 |Gilbert Cusipoma Montero - MULTISERVICIOS CUSIPUMA SR L. Castrovirreyna Santa Ana cc.c R.D.N. 012 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREP 02/04/2012 | Menor Escala Laguna Ci a
77 |Andres Avelino Ccaico Parado Huaytara Pilpichaca Zona Santa Rosa de Chaupi R.D.N. 013 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 02/04/2012 | Menor Escala Laguna Ccaraccocha
78 |Wilbert Ticllasuca Moroguilca Huaytara Pilpichaca cPp. R.D.N. 014 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 08/05/2012 | Menor Escala Rio Colipampa
79 |Municipalidad Distrital de San Antonio de Cusicancha Huaytara Pilpichca Sector Quishuarpampa R.D.N. 016 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 08/05/2012 | Menor Escala Rio Quisuarpampa
80 [Pedro Riveros Gutierrez Huaytara Pilpichaca Zona Ingahuasi R.D.N. 022 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 06/07/2012 | Menor Escala Laguna C
81 |Nicolas Florentino Ticllasuca Huaytara Pilpichaca C.C.Santa Ines R.D.N. 025 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 06/07/2012 | Menor Escala Laguna C|
82 |Oscar A Perez Gonzales - ACUICULTURA SOL NACIENTE Castrovireyna | Chupamarca Anexo Tipicocha R.D.N. 026 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 06/07/2012 | Menor Escala Laguna Tipicocha
83 |Angel Moises Lume Gutierrez Castrovirreyna | _Castrovirreyna C.C. Pacococha R.D.N. 031 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 17/08/2012 | Menor Escala | _Laguna San Francisco
84 [Roberto Sanchez Soldevilla c Santa Ana cc.c R.D.N. 033 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 17/08/2012 | Menor Escala Laguna CI
85 |Jose Luis Bendezu Garcia Castrovirreyna | Castrovirreyna C.C. Pacococha R.D.N. 034 - 2012- GOB.REG-HCVCAIDIREPH 17/08/2012 | Menor Escala | _Laguna San Francisco
86 |Felix Gerardo Lume Acharte [ ci C.C. Tipicocha R.D.N. 039 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 18/09/2012 | Menor Escala Laguna Tipiccocha
87 |Juan Paulino Puma Pauyac Castrovirreyna | Chupamarca Anexo Terciopelo R.D.N. 045 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 28/09/2012 | Menor Escala Laguna Obispo
88 |Irineo Jhony Arquifiiva Vasquez Huaytara Pilpichaca C.C. Santa Ines - PERU TRUPER R.D.N. 046 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 11/10/2012 | Menor Escala Laguna Cl
89 |Julian Sotomayor Champi Huaytara Pilpichaca Barrio San Felipe R.D.N. 047 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 11/10/2012 | Menor Escala Laguna T
90 [Nixon Huaman Ventura Castrovirreyna Santa Ana C.C. Secclla Santa Ana R.D.N. 048 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPA 16/10/2012 | Menor Escala Laguna Agnoccocha.
91 |Margarita Poma Huaman Castrovirreyna | Chupamarca C.C. Tipicocha R.D.N. 051 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 18/10/2012 | Menor Escala Laguna Nufiunga
92 |Andres Rafael Sanchez Machuca (sala de Castrovirreyna Santa Ana cc. ha R.D.N. 053 - 2012- GOB.REG-HCVCADIREPR 23/11/2012 | Menor Escala Laguna P
93 |Aquiles Paucar Cortez C: Santa Ana C.C. Secclla Santa Ana R.D.N. 054 - 2012- GOB.REG-HCVCA/DIREPH 23/11/2012 | Menor Escala Laguna Pultocc Grande
94 |Eden Cesar Quispe Aroni Huaytara Pilpichca Sector C R.D.N. 006 - 2013- GOB.REG-HCVCADIREPR 18/02/2013 | Menor Escala Laguna Ccaraccoch:
95 |Macario Manuel Huaman Taboada Huaytara Pilpichaca C.C. Santa Ines R.D.N. 010 - 2013- GOB.REG-HCVCADIREPR 11/03/2013 | Menor Escala Laguna Choclococha
96 [Teofilo Angulo Huaytara Pilpichaca C.P. Ingahuasi - Barrio Pelapata R.D.N. 013 - 2013- GOB.REG-HCVCADIREPR 04/04/2013 | Menor Escala Rio P:
97 |zosimo Ramos Anccasi [ Santa Ana cc.c R.D.N. 020 - 2013- GOB.REG-HCVCADIREPR 22/05/2013 | Menor Escala Laguna C|
98 [Oliver Huamani Ruiz Castrovirreyna Santa Ana cc.c R.D.N. 020 - 2013- GOB.REG-HCVCADIREPR 18/06/2013 | Menor Escala Laguna C
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Las resoluciones en el distrito de Mollepampa (02) no se aprecia infraestructura piscicola

operativa aun. (DIRSECOVI — HVCA). Cada resolucién se considera técnicamente como un

nuevo punto de produccion y/o piscigranja.

Beneficiarios Indirectos de la Tecnologia

Como se puede apreciar en el Cuadro N° 36, cuatro de las siete provincias de la region

desarrollan actividades piscicolas, contando con potencial identificado para incrementar el

volumen de la produccién y el nimero de familias dedicadas a esta actividad.

A continuacion se describen las provincias con el nimero de familias y unidades productivas

gque seran beneficiados con la alternativa tecnoldgica.

Cuadro N° 36

Beneficiarios indirectos de la tecnologia

o Total de
N° de N° de familias
o N° de ] S personas
Provincias o Unidades Beneficiarios S
Distritos ) o beneficiarias
productivas indirectos o
indirectos
Castrovirreyna 3% 61 100 500
Huancavelica 9% 79 245 1225
Huaytara 1% 37 168 840
Tayacaja 3% 28 140 700
TOTAL 16 205 653 3,265
Total, mas
_ 226
incremento (10%)

Fuente: Elaborado con base en datos de la Direccién regional de Pesqueria

Elaboracién propia.

Como venimos afirmando, las familias productoras de trucha, en estos momentos son ex

alpaqueros y productores agricolas jévenes que han encontrado como medio de vida y de

%0 castrovirreyna, Chupamarca, Santa Ana.

31 Acobambilla, Acoria, Ascension, Huachocolpa, Huancavelica, Huando. Nuevo Occoro, Palca y Yauli

%2 pilpichaca.
¥ pazos, Salcabamba y San Marcos de Rocchacc.
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ingresos econdémicos la crianza de truchas en jaulas y estanques, aunque también hay

pequefias y microempresas asi como la Industria pero en porcentajes minimos.

3.4.3.

Actores principales

Los principales actores considerados para la implementacion de la tecnologia y desarrollo del

Plan de Accidn, son: las familias campesinas, productores de truchas; los gobiernos locales,

el Gobierno Regional — Gerencia Regional de Desarrollo econdmico; las ONG, las empresas

privadas; entre otros.

A continuacion detallamos los roles, funciones y aportes de cada uno de los involucrados.

Cuadro N° 37

Matriz de actores involucrados

Grupos

Problemas percibidos

Intereses /

Conflictos

Estrategias

Participacion

Acuerdos y

compromisos

Beneficiarios
Directos (1,319
Pobladores de
las
Comunidades
Campesinas,
Centros
Poblados,

Localidades).

Limitadas
oportunidades de
empleo, debido a la
deficiente operatividad
de las unidades
productoras de truchas.
Limitado acceso a
carne de trucha de
calidad nutritiva.
Desaprovechamiento
de los recursos

hidricos.

Ser incluidos como
beneficiarios directos
en los servicios de
produccién del
presente estudio.
Beneficio en Kg. de
carne de trucha por
poblador pero de
manera regulada vy
responsable.
Optimizar el uso de
los recursos hidricos.
Adquirir conocimiento

en temas de técnicos

y acuicola como
mano de obra
calificada.

Las comunidades
beneficiarias

designan la
conformacién

comités de apoyo
para la seleccion
del
selecto de

plantel

reproductores de
truchas.

Las autoridades

comunales
realizan las
gestiones  para

maximizar el uso
de sus recursos
hidricos con
proyectos
productivos
acuicolas.

Los pobladores
son capacitados
en temas

acuicolas.

Miembros de la
comunidad
integran los
comités de apoyo
para la seleccién
del

selecto de

plantel

reproductores de
truchas.

Participacion
activa en los
cursos talleres de
sensibilizacion 'y
capacitacion.

Participacion

activa durante la
fase de ejecucion
del

aporte de mano

proyecto 'y

de obra no

calificada.

Apoyar la
aprobacién  del
proyecto.

Firma de Actas
de Acuerdos
con el estudio.

Firma de Actas
de
Compromiso
para la
conformacién
de comités de

apoyo.

Firma de Actas
para la
participacion

activa durante
la fase de
del
proyecto y

ejecucion

aporte de
mano de obra
no calificada.
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Grupos

Problemas percibidos

Intereses /

Conflictos

Estrategias

Participacion

Acuerdos y
compromisos

Favorecer las
iniciativas en la
lucha contra la

desnutricién

Cumplir con su
rol de activar y
garantizar la

participacion

Piscicultores
(98
productoras)

unidades

infantil y | ciudadana
poblacional.
Limitado acceso a ovas
y alevinos de calidad - o
L . Adquirir conocimiento
en el ambito regional. .
] . en temas de manejo
Bajo desempefio y | . .
o técnico acuicola en
rendimiento de en el . o
_ | ecloseria y alevinaje
proceso de ecloseria )
o para mejorar  su
de ovas y alevinaje, . L
) i ) desempefio en el Participacion
debido al nivel rustico y Apoyar con )
proceso de ) activa en los
artesanal empleado. 5 unidades de
produccion. cursos talleres de

Aparicion de
enfermedades debido a
un producto no
certificado
sanitariamente.
Carencia de un plantel
selecto de
reproductores.
Desconocimiento de
las técnicas de
reproduccion  artificial
de gametos.
Limitada transferencia
de conocimiento debido
a falta especialistas en
el tema.
Alto costo de
produccion debido por
unidad producida
del
alimento de alto costo
debido a

capacidad técnica)

(desperdicio

la falta de

Contar con un flujo
constante de
produccion de ovas y
alevinos nacionales
durante el afio.
Aumentar

eficientemente su

productividad por
unidad operativa.

Transferencia de
tecnologia a nivel

semi industrial.

A aumentar su

productividad tiene
mayor  opcibn  a
fuentes de

financiamiento.
Contar con un nucleo
selecto de plantel de

reproductores.

reproductores en
la

implementacion

del plantel
selecto de
reproductores.

Intervenciones
de apoyo mutuo.

Mayor gestion en

proyectos de
desarrollo
productivo  ante

instituciones
publicas y

privadas.

asistencia técnica
y capacitacion.
Participacion en
las pasantias
técnicas.
Participacion
proactiva en la
promocion de
desarrollo social
e integral durante
la ejecucion 'y
post inversion del
plan de accion,
en los ambitos de

intervencion.

Firma de actas
de acuerdo
con la
intervencion

del

plan de accion.

presente

Firma de actas
de compromiso
de
participacion
en los cursos
de asistencia
técnica y
capacitacion.
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Intereses /

Acuerdos y

Grupos Problemas percibidos ) Estrategias Participacion )
Conflictos compromisos
La falta de fuentes de
financiamiento y crédito
para los productores.
Escaso interés y
capacidad de gestion
de los piscicultores
ante entidades
privadas de desarrollo
productivo.
Fomento del
desarrollo
acuicola
contemplado en
] o el Plan
Baja productividad de .
. Estratégico  de
las unidades
Desarrollo
productoras de truchas | Incremento de la .
o regional
que le restan | productividad de las ) 5
) Concertado y | Asignacion
competitividad en el | unidades productoras S
Participativo de | presupuestal, Impulso
mercado. de truchas. ] ) » o
] . ) ) Huancavelica ejecucion, econémico de
Gobierno Altos indices de | Mejora de la calidad .
) , ) 2005 - 2015, uno | evaluacién y | los planes de
Regional de | DESNUTRICION enlos | de vida de sus o )
) de los objetivos | monitoreo del | desarrollo en el
Huancavelica pobladores de las | pobladores en

comunidades.
Bajos niveles de
calidad de vida de los
pobladores de las

comunidades.

extrema pobreza y
erradicacion de los
altos indices de

desnutriciéon cronica.

estratégico es el

Eje de Desarrollo

en el sector
Pesqueria tiene
como objetivo
especifico

promover la
siembra y

repoblamiento
extensiva de

Truchas arco iris.

proyecto a favor
del

regional.

desarrollo

presupuesto

participativo.
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Grupos

Problemas percibidos

Intereses /

Conflictos

Estrategias

Participacion

Acuerdos y
compromisos

Municipalidades

Unidades productivas en
precarias situaciones de

operatividad.

Promover actividades
auto sostenible de

aprovisionamiento de

Articulacion  de
sus planes de
desarrollo

concertado de su

Cofinanciamiento
de planes de

desarrollo de

Refrendar las

o Desabastecimiento  de | glimentos ricos en | = actas de
Distritales 04 ) jurisdiccion a los | indole acuicola.
carne de trucha de | fuentes proteicas. B acuerdo
(Santa Ana, planes Intervencion  de
) calidad en sus distritos. Apoyar . ) firmadas con
Castrovirreyna, o regionales. Con | caracter social e
decididamente ) y ) las
Chupamarca y ] ejecucion de | impulso del )
o Limitadas oportunidades | estudios como el comunidades
Pilpichaca) ) proyectos proyecto en )
de trabajo y situacién de | Presente en bienestar ) o campesinas.
wicional  d sostenibles entre | beneficio de sus
i nutricional e su
vulnerabilidad blacis el ambito de su | pobladores.
. . poblacién. ) y
alimentaria de la intervencion
poblacidn y el territorio.
Financiamiento
de  “NUCLEOS
Incremento de la GENETICOS” en
- roductividad de las comunidades.
Empresa Falta de Promocion del P
unidades productoras Apoyan
Privada desarrollo rural Y Impulso
. de truchas. Impulso de | directamente el | )
(centros desarrollo acuicola _ _ financiero  de
) . . Mejora de la calidad | planes de | desarrollo
mineros) y | mediante PIPs privados _ ] los planes de
L . .. de vida de sus | desarrollo acuicola de las
Asociaciones y asistencia tecnica. _ o desarrollo en el
o . ., pobladores en | productivo de | provincias
civiles (ONGs. | Carencia de elaboracion ) i o presupuesto
extrema pobreza vy | indole acuicola. implicadas, o
(DESCO e | proyectos productivos L ) participativo.
erradicacion de los mediante su
IDESI) acuicolas. -
altos  indices de programa de

desnutricién crénica.

responsabilidad
social

empresarial
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Cuadro N° 38
Actores clave y posibles responsabilidades

Instituciones / instancias

Representante /

Responsabilidad directa

Las familias
beneficiarias (268

beneficiarios directos)

Jefe @ de familia, e Apoyan en
elegido en Asamblea

comunal

la captura y traslado de

los

reproductores, de los recursos hidricos de su

jurisdiccién para formar el “plantel base de

Comunidades campesinas
beneficiarias: Sellcca,
Santa Ana, Choclococha,
Pacococha, Tipicocha,

Terciopelo, San José de

Presidentes de las Juntas

Directivas comunales

Generar normatividad interna en sus
estatutos y reglamento interno, sobre el
mejoramiento de la acuicultura.

Seguimiento y vigilancia de la implementacién

Unidades productores de

truchas, (98 piscigranjas y/o

Representante legal .

(Piscicultor). La relacion

Gestion empresarial compartida en produccion

de alevinos de truchas.

asociacion de productores) de piscicultores en el e Organizacion para la oferta y demanda.
cuadro N° 34. e Rol de intermediacién econémica y financiera
Gerencia Regional de desarrollo Gerente de ¢ Financian mediante los presupuestos
Econdmico — Gobierno Regional Desarrollo participativos.
Huancavelica Econdémico e Dinamizan programas, planes y
proyectos acuicolas.
e Capacitacion y Asistencia técnica.
Direccion Regional de Director e Desinfeccién de ovas y certificacion.
Produccion Regional e Dinamizan programas, planes y proyectos
acuicolas.
Municipalidades distritales (10) Alcaldes distrital de e Financian mediante los presupuestos

de: Santa Ana, Castrovirreyna,

cada municipio

participativos.

Chupamarca, Pilpichaca mencionado e Elaboracion de proyectos por gestién propia.
¢ Dinamizan programas y proyectos acuicolas.

ONG — Mineras (Caudalosa, Superintendente. e Financian mediante los presupuestos

San Genaro) Director. participativos.

Elaboracion de proyectos por gestién propia.

Dinamizan programas y proyectos acuicolas.
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3.5. DESCRIPCION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

El sistema de ecloseria propuesto para la obtencién de alevinos nacionales certificados con
plantel de reproductores, sera mediante la adaptacion y aplicacion de tecnologia a nivel semi
industrial, utilizando un centro de ecloseria y alevinaje de alta eficiencia, con laboratorio,
equipos, materiales e insumos de calidad y personal técnico altamente capacitado en
acuicultura. Un plantel de reproductores instalados adecuadamente en una jaula flotante
octogonal dentro de la laguna de Azulccocha (Santa Inés), con una embarcacion de alta
capacidad, para la obtencion sostenida de ovas. Se implementara la desinfeccién de ovas con

su respectiva certificacion (DIREPRO).

Para la implementacién de la tecnologia se tiene una suma de acciones que agrupadas
constituyen el paquete tecnologico que viabiliza el funcionamiento y sostenibilidad de la

propuesta.

El sistema de ecloseria de ovas para la produccion de alevinos requiere de asistencia técnica
y capacitacion a través de cursos talleres y pasantias a experiencias exitosas, construccion e
implementacion del centro de ecloseria y alevinaje, seleccién de plantel de reproductores,
desove, fecundacion artificial, desinfeccién, incubacion, manejo de ovas y alevinos, hasta la

obtencion del producto final: alevinos nacionales certificados.

El centro de ecloseria y alevinaje funcionara integramente en el Sector Azulccocha, utilizando
las aguas del riachuelo que discurren de la laguna de Azulccocha y desembocan en la laguna
de Orcoccocha; asi mismo, se instalara la jaula flotante octogonal en la laguna de Azulccocha.
La accesibilidad a la zona es mediante la via asfaltada Santa Inés - Castrovirreyna a 4 Km. de
distancia de la C.C. Santa Inés. Luego en ese punto, se toma la reparticion que sube a la

laguna en una distancia de 1 Km. mediante trocha de ingreso.

3.5.1. Asistenciatécnicay capacitacién
Dentro del componente de asistencia técnica y capacitacion, se propone la realizacion de

cursos talleres para mejorar el desempefio y capacidades de los piscicultores en el proceso

productivo.
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3.5.1.1. Cursos talleres especializados en produccion.

La primera etapa necesaria para la implementacion requiere del desarrollo de recurso humano

con conocimientos técnicos en el manejo de un sistema de ecloseria y alevinaje donde a partir

de eventos de cursos talleres que proporcionen un 40% de fortalecimiento teérico y un 60%

practico con el desarrollo de un moédulo curricular que se muestra en el cuadro N°39 a

continuacion.

Cuadro N° 39

Plan Curricular para los cursos talleres

Médulo Temas Tiempo Observaciones
e Técnicas y aspectos de e 3 horas e Uso de proyector
seleccion de reproductores: multimedia
velocidad de crecimiento, (diapositivas, videos
tiempo de madurez sexual, ilustrativos)
conversion alimenticia, mayor e Taller practico
Manejo técnico apariencia fija, o buena Participativo.
del plantel de conformacion del cuerpo,
reproductores pedinculo caudal ancho, e Aplicacion del
buena producciéon de ovas e 1 horas Formulismo.
por unidad de peso corporal.
e Dimorfismo sexual en e 1hora
reproductores.
¢ Densidades de carga de e 2 horas
reproductores por m3.
¢ Alimentacion balanceada,
Calculo de racion y uso de e 1 hora
tablas, FCA (Factor de
conversion alimenticia).
¢ Monitoreo y evaluacion de la
calidad de agua.
e Verificacion de la madurez e 2 horas e Taller practico
sexual, Ciclo gonadal de Participativo —
Técnicas de hembras reproductoras, aplicativo en el panel
reproduccion indice gonadosomatico (IGS). (laguna)
artificial y e Métodos de desove. e 1hora
aplicaciones e Evaluacion de la calidad de e 1hora e Taller practico
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Modulo

Temas

Tiempo

Observaciones

huevos.
e Aplicacién del método mixto,
fertilizacion/fecundacion,

lavado, hidratacion.

e 4 horas

Participativo —
aplicativo en

laboratorio.

Manejo técnico de
ovas, incubacién

y eclosién

e Preparacién y desinfeccion
de la sala y material para la
incubacion.

e Estimacién del nUmero de
ovas incubadas, método
directo y Von Bayer.

e Proceso de aclimatacion de
ovas.

e Desinfeccion de ovas.

e Re incubacién de ovas.

¢ Manejo de ovas durante la
incubacion.

e Eclosién de ovas.

¢ Monitoreo del proceso.

e 1hora

e 1hora

e 1.5 horas

e 1 hora

e 2 horas

e 1 hora

e 30 min.

e Taller practico
Participativo —
aplicativo en la sala
de incubacion.

Manejo técnico de

larvas y alevinos |

¢ Manejo de larvas o dedinos
con saco vitelino.

e Desarrollo de la etapa de
alevino.

¢ Alimentacion balanceada de
alevinos: Calculo de racion y
uso de tablas, FCA (Factor
de conversion alimenticia),
factor de condicion.

e Actividades productivas:
Inventario, Seleccion,
Biometria.

e Acondicionamiento y

transporte de alevinos.

e 1 hora

e 1 hora

e 2 horas

e 3 horas

e 1 hora.

e Taller practico
Participativo —
aplicativo en la sala

de alevinaje.

Sanidad y

patologia

e Prevencion, tratamiento y
control de enfermedades.

e Verificacion de la calidad del

e 3 horas

e 2 horas

e Uso de proyector
multimedia

(diapositivas, videos
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Médulo Temas Tiempo Observaciones
acuicola agua y el estado nutricional. ilustrativos)
e Aspectos sanitarios y e 3horas
medidas preventivas.
e Condiciones del mercado. e 1 hora e Uso de proyector
e Canales de comercializacion. e 1 hora multimedia
Comercializacion  Factores de competitividad y (diapositivas, videos
y estrategia de gestion empresarial. e 2horas ilustrativos)
ventas
e Logistica empresarial. e 2 horas
e (Gestion organizacional y e 2 horas
administrativa.

Fuente: Visitas de campo, tercera etapa, estudio ENITT, 2013.
Elaboracion propia.

3.5.1.2. Pasantias técnicas

Asimismo, se propone la realizacion de pasantias en la ciudad de Huancayo (Junin), para
intercambio de experiencias en temas afines. Para ello se sugiere 01 pasantia al primer afo
de operatividad dirigido a los piscicultores beneficiarios. Se propone experiencias en el Centro
productor de Ingenio (Huancayo — Junin), que cuenta con un sistema de ecloseria. Para tal

oy ]

efecto, se elaborara un “Plan de pasantia”, que considere los acéapites siguientes:
e Informacién general.

e Titulo o eje de la actividad.

e  Ambito de la pasantia.

e Justificacion y objetivos.

e Desarrollo de la pasantia — itinerario.

e  Presupuesto general.

¢ Resultados y evaluacion.

3.5.2. Los indicadores productivos

El producto final a obtener son alevinos nacionales certificados de trucha. Uno de los

indicadores principales, es la capacidad de produccién y tamafio de planta (instalaciones de la
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sala de ecloseria y alevinaje disefiadas para producir 500 millares de ovas eclosionadas/afio),
con lo cual obtenemos nuestro producto final: 490 millares de alevinos nacionales certificados
al primer afio de produccion (98%), y afios posteriores (incremento de efectividad).

Se mejorara sustancialmente la produccion, trabajandose desde el estadio bioldgico de ovas
(procedentes del selecto plantel de reproductores), teniendo el proceso de fertilizacion,

incubacion y eclosion una duracion de 1 mes por lote.

Luego la etapa de alevinaje, que comprende después de la eclosion (larvas o dedinos) hasta
la obtencidn de la talla promedio del alevino de 3 a 5 cm, durante un lapso de tiempo de 1.5 a

2 meses, en el cual se espera que nuestro indicador de mortalidad sea del 2% al primer afio.

De esta forma se reducira la excesiva mortalidad que produce el nivel artesanal empleado
actualmente de 12-13%, con la tecnologia a nivel semi industrial transferida a 2-1.5%; de esta
forma se incrementara solidamente la productividad de truchas comerciales en calidad vy

cantidad.

Otros parametros e indicadores en la produccion:

Cantidad de alimento:
Es la cantidad de alimento a suministrar en un sistema y esta expresado en porcentaje de la
biomasa o peso total existente en la unidad de crianza. La cantidad de alimento que se debe
proporcionar a las truchas debe estar en relacion directa a la temperatura del agua y a la talla
0 peso promedio de los peces en cultivo.
La tasa alimenticia resulta de las tablas de alimentacion segun la marca del alimento a
suministrar.
Cantidad de alimento= Biomasa x Tasa Alimenticia

100

Donde la Biomasa esta dada en Kg.

Tasa Alimenticia (%peso corporal por dia), segun tablas de alimentacion.

(Mayor informacion véase anexo 13: programa de alimentacion)
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Conversién alimenticia:

Se define como la cantidad de alimento suministrado (en kilogramos) para obtener 1 kg de

carne de pez. Para expresar este concepto se utiliza el denominado Factor de Conversion

Alimenticia (FCA), mediante la siguiente formula:

FCA =

Cantidad de alimento suministrado en el periodo (kq)

Ganancia de peso de la poblacion en el periodo (kg)

Caracteristicas del alimento:

Que cubra las necesidades nutricionales de los alevinos de truchas.

Que se obtenga el maximo de eficiencia en el factor de conversién (conversion de
alimento a carne).

Que se logre una carne de buena calidad organoléptica.

Que mantenga fortalecidos a los animales frente al medio ambiente (enfermedades,
estrés).

Que no represente un factor de contaminaciéon del medio ambiente.

Que establezca la mejor relacion de costo versus produccion.

Que tenga buena presentacion textura, dureza, flotabilidad o de lento hundimiento,

ausencia de finos.

Propiedades fisicas y quimicas del agua en produccién de truchas:

La trucha es una especie que se adapta a las aguas de nuestra Region y cuyo ciclo biolégico

se puede controlar en cautiverio en jaulas flotantes (lagunas). Se tendrd en cuenta la

aproximacion a los siguientes valores de los parametros.
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Cuadro N° 40

Parametros y valores fisicos y quimicos

Oxigeno disuelto (02)

pH

Alcalinidad

Dioxido de carbono (CO2)
Dureza (Ca y Mg)

Zinc

Cobre

Hierro

Amoniaco — N (como NH3)

Nitritos— N
Nitrégeno

Sdlidos suspendidos
Solidos disueltos

Temperatura

3.5.3. Laescalerade produccién.

6.0 — 8.5 mg/l > 90mm Hg pO, a 60% de
saturacion

6.6—7.9

120 — 180 ppm como CaCO3
< 2.0 mg/I

60 -300 ppm

< 0.04 mg/l apH 7.5

< 0.006 mg/l en agua blanda
< 0.3 mg/l en agua dura

< 1.0 mg/I

< 0.03 mg/l constantes
< 0.05 mg/I intermitentes

< 0.55 mg/I

< 100 % de saturacion
< 80 mg/I

< 80 mg/I

9—14 °C

A continuacibn mostramos la escalera de productividad del sistema de ecloseria de ovas

y alevinaje con nucleo de reproductores base de seleccibn, en las provincias de

Castrovirreyna y Huaytara.
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Grafico N° 20

Escalera de la productividad

HORIZONTE DE LA ADOPCION Y MASIFICACION DE LA TECNOLOGIA.

FASE Il

lantenimiento de Equipos
Certificacion de desifeccion
Reproduccion arificl de gametos,
Manejo de ovas embrioradas y alevinaje.
Uso del calendario productiva.
Campafias santarias (preventivas)
Gestion Empresarial

r

Desarrollo y masificacién de la tecnologia

— >

FASE Il

Manejo de reprodudores. 3 n
Reproduccion atificil de gametos, Produccion de alevinos

Certificacion de desinfeccion de akevincs. nacionales 98.5%,

Manjo de ovas embrioradasy alevirde. T
Uso del calendario productive. mortalidad al 1.5%.
Campaias sanfaias preventivas

i i —
Wandlo de reprodudors. Produ?clon de alevinos F
Reproduccion artificial de gametos. nacionales 98.4%,
Certificacion de desirfeccion de akvinos mortalidad al 1.6%.. ”’

Manejo de ovas embrioradas y aleviraje.
Uso del calendario prodctivo.

Campaiias sanitarias (preventivas) ?
Produccion de alevinos F

Manejo de reprodudores nacional 2

Reproduccion artifical de gametos. 2co 'a es 98.2%,

Certificacion de desinfeccion de akvinos mortalidad al 1.8%.

Manejo d alevinaje.

Uso del calendario productivo

Produccion de alevinos
Seleccion de comunidades beneficiarias nacionales 98%,
Localizacion del proyecto. mortalidad
Sensibilizacion alas comunidades bereficiarias
Caracterizacion de reproductores.
Formaci6n del Plantel base de sleccién F F
Disefio e implementacion del sistema de ecloseria |
Jisefio e implementacion delcalendario producivo 1
Asistencia técnica y capaiaciones
ARO 1
No de de truchas (unid.) 400 400 400 | 400 | 400
[Valorizacion alevinos nacirales (5/.) 98,500) 98,500 98,50 98,500] 98,500
(habitantes) * 980 995 101 102 104]

No e o I 500) 500 0 500 500
No_del jongles /real (milar) 490) 490 491 492 4925
Comunidades beneficiarias Q! Q. I} Q2 I}
Unidades product * 98 10 1 12 137
Fomilias benefidaria 26 276 28 284

Nota: Incremento 10% unidades productores proyectadas/afo.
* Tasa de crecimiento promedio anual 1.58% (Region Huancvelica)

El proceso productivo de alevinos nacionales es mediante un flujo continuo; razén por la cual,
la produccién en un periodo minimo de 5 afios alcanzara un 98.5% de efectividad vs un 1.5%
de mortalidad; periodo en el cual la produccién y volumen va en aumento hasta el quinto afio
(492,500 unidades producidas), y la calidad (certificacién del producto al 100%), mejorando
los ingresos de las familias beneficiarias, tiempo prudente para la adopcién, validacion y

masificacion de la alternativa tecnolégica.

3.5.4. Hojade ruta: periodo, fases y cronograma de implementacion.
La hoja de ruta considera, enfatiza las fases de implementacion de la tecnologia, la
distribucion del ambito y el cronograma de implementaciéon, como mostramos en el grafico

siguiente:
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Diagrama N° 10

Hoja de Ruta de la Implementacién de la Tecnhologia

ST T

1 ANO ]

[ 3 ANOS ]

Desarrollo y adopcién de la Masificacion de la

tecnologia implementada

Implementacion del sistema
tecnologia (directos e

indirectos)

de ecloseria y alevinaje I.

Formacion del plantel
selecto de reproductores

Asistencia Técnica 'y
Capacitacion.

|
[ Sem. 3,4,5,6,7, 8. ] ! [ Sem. 9 —-Sem 10

Sem. 1-Sem 2

Desarrollo de las principales actividades sefialadas en la programacién de la implementacion de la
tecnologia y gestion integral de produccién de ovas y alevinos de truchas.

[ 268 familias beneficiarias

3.5.5. Fases paralaImplementacién de la Tecnologia.
La secuencia del paquete tecnoldgico esta dividida en cinco fases para su implementacion y
masificacion, teniendo como una actividad transversal el seguimiento y asistencia técnica.
Grafico N° 21
Fases paralaimplementacion de la tecnologia

Asistencia Técnica y Desarrollo y
Capacitacion. adopcion de la
tecnologia
imolementada

Formacion del plantel
selecto de

Implementacion del
sistema de ecloseria

Masificacion de la
tecnologia (directos e

reproductores indirectos)

v alevinaje I.

* ” *Dictado de cursos
Captura, seleccién,

*Implementacion:
Jaula flotante
octogonal,
embarcadero,
laboratorio, sala de

eclosidn, sala de
alevinaje, transporte
de alevinos y
guardiania.

transporte y
acondicionamiento de
reproductores.

* Manejo técnico de
reproductores.
*Técnicas de
reproduccion y
Fecundacion artificial de

talleres en produccion,
comercializacién.
* Pasantias Técnicas.

* Aplicacion del
calendario de manejo
productivo.

* Supervision y

monitoreo.

*Consolidacion de la
tecnologia.

* Diseminacion de la
tecnologia (directos e
indirectos)

mamaatac Periodo de duracion 5 aios / 98 Unidades p i T
268 familias b iarias / Capacidad ( 6n): 500 millares ovas/aio
Produccion final: 492.5 millares de alevinos certificado




A continuacion se describen las principales actividades para el desarrollo de la primera fase en

la implementacion de la propuesta tecnoldgica.

a) Implementacién del sistema de ecloseria y alevinaje.

Jaula flotante octogonal para el plantel selecto de reproductores

De medidas 5m x 5m x 5m, haciendo un volumen efectivo de 125 m3, cuya plataforma rigida
esta conformada por largueros de eucalipto con pasarelas, en cuyos vértices y en medio de
los largueros, se colocaran cilindros PVC de cap. 55 gal. color azul, haciendo un total de 16
cilindros, amarrados por nylon de "4”. El vivero corresponde a mallas de 1” de diametro en la
cocada, cocido con hilo alquitranado, el sistema de anclaje estard compuesto por driza marina
de 1” de diametro unido a durmientes de concreto con oreja de metal al fondo de la laguna. Se
considera un cobertor anti pajaros en la superficie de la jaula. De esta forma, se acondicionara

en el interior de la jaula flotante los reproductores selectos.

Embarcacion

De material fibra de vidrio, y servira de transporte al personal, insumos y materiales, sus
medidas seran: eslora: 3.50m, ancho: 1.40m, altura: 1.60m, incluye un par de remos tallados
para direccionar el movimiento (estribor, babor, delante, atras), 2 asientos (medio y en popa) y
1 caja de aire anti hundimiento en proa. La capacidad de la embarcacion sera de 500 Kilos
brutos.

Laboratorio

De material noble y medidas 3.50m x 5.00 m, en cuyas instalaciones se realizara la
fecundacion artificial de gametos (fertilizacion de ovas) por el método mixto. Asi mismo se
realizaran las actividades de hidratacion de ovas, desinfeccién, aclimatacion, conteo y re

incubacion. (El disefio se especifica en planos adjuntos en anexo 14).

La desinfeccibn serd realizada por personal de la Direccibn Regional de Produccién
Huancavelica — Area Acuicultura, lo cual garantizara la calidad del producto final mediante un
certificado de desinfeccidn. ElI compuesto utilizado sera a una concentracion de 100 ppm de
yodo activo (AQUA YODO, IODINE, YODOSFERO).

Este laboratorio esta equipado con materiales y equipos de acuicultura como: balanza digital,

termémetro digital, oximetro, ph metro, ictibmetro, regla von bayer, jarras milimetradas,

bombillas, tinas de plastico, coladores, cajas isotérmicas.
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Sala de Eclosion

De material noble y medidas 7.00m x 5.00m, en cuyo interior se realizara el proceso de
incubacion de ovas embrionadas hasta su eclosion. Consta de 08 artesas de concreto de
medidas 4.00m x 0.40m, con 08 bastidores de madera y fondo plastico de malla mosquetera;
cada artesa de medidas 0.40m x 0.40m. en cuyo interior se acondicionaran las ovas hasta su
eclosion. (El disefio se especifica en planos adjuntos en anexo 14).

Las artesas estan unidas a un sistema de tuberia de PVC de 4” para el ingreso de agua,
previo paso por un tanque reductor de presion de 1.50m x 1.50m de concreto, asi el agua
llega a las artesas sin corriente o turbulencias. Asi mismo cada artesa consta al final de un
tubo regulador de nivel de 4” a 5cm de pestafia, luego el agua es evacuada por tuberia PVC

de 4”. A la entrada del agua se colocan grifos reguladores de 1/2 giro de 4”.
La capacidad de planta sera de 500 millares/afio. El caudal necesario por artesa sera de 0.8 a
1.0 I/seg., haciendo un total efectivo de 6.4 a 8 l./seg. La pendiente de inclinacién sera no

mayor a 0.5%.

Sala de alevinaje

Ubicada en la sala de laboratorio, en donde se colocaran las larvas o dedinos hasta obtener la
talla de alevinaje I, de 3 a 5 cm., momento en el cual se obtiene el producto final: alevino

nacional certificado.

La sala de alevinaje consta de tanques circulares de fibra de vidrio reforzados de diametro
1.5m, y 1.2m de altura; en cuyo interior estaran acondicionados los alevinos. Estos tanques
tienen su sistema de alimentacién de agua con tuberia PVC de 4”, con un caudal necesario de

1 I./seq., para su eficiente renovacién y oxigenacioén, y un regulador de nivel en medio.
La sala cuenta con un pequefio almacén o despensa de medidas 0.6m x 2.0m, en cuyo interior
se guardara el alimento balanceado pre inicio KR1 (bolsas de 5 Kg.) para la alimentacion de

los alevinos.

Sistema de transporte de alevinos (comercializacién)

Se implementara un sistema eficiente de transporte de alevinos, desde el centro de ecloseria
hasta los puntos de venta destinados. Se evitard dafios mecanicos al producto como el estrés,
carencia de oxigeno y sobrecarga. Para ello se equipara con un bal6n de oxigeno, difusores,
manoémetro y tanque transportador (rotoplast de 900 litros) y personal técnicamente calificado

en transporte de alevinos.
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Guardiania
De material noble y medidas 3.75m x 3.0m, para el personal a cargo de la produccion. (El
disefio se especifica en planos adjuntos en anexo 14).

b) Formacién del plantel selecto de reproductores

Captura, seleccidn, transporte y acondicionamiento de reproductores

El proceso de implementacién de los “planteles base de reproductores”; se iniciara con la
captura, seleccion, transporte y acondicionamiento de ejemplares aportados por las unidades
productivas y comunidades beneficiarias de los 05 distritos de las provincias de Castrovirreyna
y Huaytard. La captura se realizard con aparejos de pesca (mallas, redes de didmetro de
cocada 1 1/2”) en los recursos hidricos de las jurisdicciones identificadas. Luego se
seleccionara los ejemplares de mayor longitud y peso, dicho plantel estara compuesto por 300
reproductores hembras y 100 reproductores macho, en relacién 3:1, cuya obtenciéon de ovas
sera de 1,500 a 2,000 huevos por hembra en madurez sexual por Kg., estos ejemplares seran
transportados y colocados en la infraestructura flotante.

Manejo técnico de reproductores

Luego de colocarse los reproductores en la jaula flotante octogonal se empezara el manejo
técnico, adicion de alimento balanceado y actividades propias del proceso.

Técnicas de reproduccién vy fecundacion artificial de gametos

Se verificara el grado de madurez sexual segun el ciclo gonadal y se aplicara método mixto.

c) Asistencia técnicay capacitacion

Si bien las actividades de asistencia técnica y capacitacion estan descritas en un acapite
anterior, es necesario sefalar que estaran estrechamente relacionadas a las acciones que se
desarrollan en la implementacion.

d) Desarrollo y adopcion de la tecnologia implementada

Manejo productivo: Buenas practicas de produccién acuicola

En este nuevo escenario ambiental influenciado por los efectos negativos del cambio
climatico, la gestiéon de la produccién de alevinaje tiene que considerar y practicar las Buenas
Practicas de Produccion Acuicola (BPPA). Las BPPA pueden simplemente definirse como:

“hacer las cosas bien” y “dar garantias de ello”.
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Control del medio ambiente piscicola

Se llevara a cabo el registro de temperatura del agua diariamente a las 8 am., 12 my 4 pm.,
asi se obtendra la temperatura promedio diaria, semanal, anual, siendo este control de
importancia para la elaboracion de las tablas de alimentacion de los semovientes, utilizando

para este trabajo un termometro graduado en °C, con canastilla.

Buenas practicas en sanidad y control de enfermedades

Luego que se establezca las causas y origen de las enfermedades, se procedera a tratar con

medidas sanitarias y profilaxis a los peces enfermos, cuando los casos lo requieran.

PROFILAXIS: Se sumergiran las truchas en una solucién de agua con sal (0.5%) tres veces
por semana.

Furunculosis: Tratamiento: Sulfas (Sulfamerazina, Sulfisoxazole o Gantrisin: 200 mg/Kg de
pez/dia durante 14 dias. Terramicina: 50-80 mg/Kg de pez/dia, durante 10 dias. El tratamiento

debe concluir 3 semanas antes de ser vendidos para su consumo.

Un aspecto importante es contar con un registro diario de mortalidad de ovas y alevinos de
truchas, que determinara mensualmente mediante el inventario el nimero total de ovas y
alevinos existentes en cada artesa y estanque, asi viendo el % de mortandad para cada caso

se tendra un inventario actualizado.

Buenas practicas de alimentacién balanceada

La dieta alimentaria que se suministre a los alevinos de truchas a producir, debera reunir
como producto final la cantidad de proteinas totales y especificamente las digeribles,
carbohidratos, minerales, vitaminas, aminoacidos, etc. indispensable para el crecimiento de
los peces. Para el cultivo comercial de la trucha, donde las producciones de hecho se
consideran elevadas, es pues de vital importancia la aplicaciéon de dietas balanceadas que
relnan ingredientes que directa o indirectamente contribuyan al crecimiento normal y aun

acelerado de las truchas.

El éxito de nuestra produccion de truchas depende de la eficiencia en el cultivo, principalmente
del manejo del alimento y técnicas de alimentacion considerando la calidad y cantidad del

alimento suministrado.

El sistema de alimentacion consiste en brindarle oportunamente su racion horaria y frecuencia

alimenticia en funcién del peso corporal de la trucha, las experiencias han demostrado
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fehacientemente que una frecuencia alimenticia de 4 veces por dia y en un horario de 7 am,
11 am, 2 pm y 5 pm es la mas recomendable, dando como resultado final niveles de

conversion alimenticia alrededor de 1.

El uso de tablas alimenticias es esencial para determinar la racion alimenticia y estd en

estrecha relacion con la temperatura del agua.

Existen dos principios fundamentales que deberan tomarse en cuenta en las buenas practicas
de alimentacion, el primero es seleccionar el tamafio del pellet apropiado en funcién del pez
mas chico de la poblacién, y segundo, administrar el alimento a la jaula, tomando el cuidado

que todos los peces puedan alimentarse al mismo tiempo.

Para el presente proyecto se requerird 2,000 Kg. de alimento balanceado (sacos de 5 Kg.),
con un factor de conversion alimenticia de 0.92, con ello se podra obtener los aprox. 492
millares de alevinos de trucha arco iris (alevinaje I). La presentacion del alimento seran INICIO
| 0o KR1 e INICIO Il o KR2, de las distintas marcas en el mercado y se proponen su adquisicion

segun cronograma, presentado mas adelante.

Calendario del manejo productivo

Las actividades descritas anteriormente seran desarrolladas en funciéon al calendario

productivo presentado en el cuadro N°41, que se muestran a continuacion.

Cuadro N° 41

Manejo productivo anualmente

CALENDARIO DEL MANEJO PRODUCTIVO ANO
ACTIVIDADES ENE |FEB |MAR [ABR [MAY [JUN |JUL |AGO |SET [OCT [NOV |DIC
SELECCION DEL PLANTEL DE REPRODUCTORES
ACONDICIONAMIENTO DE REPRODUCTORES EN JAULA FLOTANTE
MANEJO TECNICO DE REPRODUCTORES
ALIMENTACION BALANCEADA
VERIFICACION DE MADUREZ SEXUAL
DESOVE MANUAL (en 2 grupos de 150 hembras y 50 machos)
EVALUACION DE HUEVOS
FECUNDACION ARTIFICIAL (METODO MIXTO)
DESINFECCION DE OVAS
INCUBACION DE OVAS FECUNDADAS/FERTILIZADAS
ECLOSION DE OVAS A LARVAS
MANEJO TECNICO DE ALEVINOS |
CONTROL SANITARIO
COMERCIALIZACION Y TRANSPORTE DE ALEVINOS NAC. CERT.
MONITOREO Y EVALUACION

Elaboracion propia.

3.5.6. Fase de la masificacion
El cronograma de implementacion de la alternativa tecnolégica (5 afios), Ha sido

elaborado considerando que el proceso de la adopcion tecnoldgica es a largo mediano
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(produccién de alevinos nacionales certificados); ademds, se tiene que garantizar que los
planteles base de seleccién se consoliden el tiempo y que los productores puedan ver los

resultados. A continuacion detallamos el cronograma en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 42

Cronograma de implementacion

Cronograma semestral
Actividades en el proceso de implementacion. Unidad Meta = = = = = = 5 = % =
Reajuste del Plan de accién y programacion Plan
Reuniones de programacion e informacién general (*) Reuniones
Seleccion de comunidades beneficiarios Comunida-
Identificacion de beneficiarios. (**) des
Cursos Talleres de Capacitacion Evento
Pasantias o intercambio de experiencias Unidad
Jaula Flotante Octogonal para reproductores 5mx5mx5m Unidad
Adquisicion de reproductores de truchas (plantel) Seleccion
Acondicionamiento de reproductores en jaula Unidad
Construccion e Implementacion del sistema de Ecloseria Global
Funcionamiento del sistema de ecloseria (produccion) Global
Implementacion de Equipos y Materiales de Acuicultura Global

Adquisicion de Insumos y transporte (Alimento balanceado) |Kg.

Contratacion del personal de produccion (calificado) Mes
Adquisicion de vestuario para acuicultura Global
Implementacion de Utiles de Escritorio y Mobiliario Global
Disefio e implementacion del calendario de manejo. (***) Calendario
Disefio e implementacién de protocolos sanitarios. (****) documento
Asistencia técnica (promotores) y acompafiamiento. Visitas
Manejo de ovas embrionadas Millar
Campafias sanitarias (*****) Campafias
Monitoreo y Evaluacion Monitoreo

(*), (**) = Viaticos
(***), (****), (*****)= a cargo del personal de produccion calificado

Fuente: diagnéstico y trabajo de campo, estudio ENITT, 2013.
Elaboracion propia.

Para el logro efectivo del cronograma de implementacion se tiene que asegurar la
disponibilidad de recursos financieros para la adquisicion de materiales e insumos, como
asistencia técnica para la puesta en marcha. En ese sentido se propone en el cuadro N° 43, el

cronograma de desembolso financiero.
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Cuadro N° 43

Cronograma de desembolso financiero

CONCEPTO ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
B.1Inversion

INFRAESTRUCTURA 46000

EQUIPOS 8100

MATERIALES 16081

ACTIVO VALORIZADO 6000

B.2 Operacion y Mantenimiento

MATERIALES, MAQUINARIAY EQUIPOS 4550 1000 1000 1000 1000
INSUMOS 27680 27680 27680 27680 27680
PERSONAL DE PRODUCCION 19200 19200 19200 19200 19200
OTROS GASTOS VARIABLES 8256 2668 2668 2668 2668
OTROS GASTOS FI10S 23460 10760 5760 5760 5760
TOTAL 76181 83146 61308| 56308.00 56308 56308

Fuente: diagndstico y trabajo de campo, estudio ENITT, 2013.

Elaboracion propia.

Numero de unidades productoras: 98

NUmero de Familias: 268

Horizonte de evaluacion: 05 afos

3.6. PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto general obtenido para la implementacion de la tecnologia: Sistema de

ecloseria para la obtencion de alevinos nacionales certificados con nucleo de reproductores en

la laguna de Azulccocha a 4,687 msnm. (Santa Inés — Pilpichaca — Huaytara), nos da la suma

total de S/. 409,036.95 nuevos soles, tal como se detalla en el cuadro que se muestra a

continuacion.
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Cuadro N° 44

Resumen del presupuesto general

Costo Periodo de implementacion
Rubros /descripcién Unidad | Meta | Unitario Total (S/.)
(SL.) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Costo de la tecnologia unidad 1 7618100 7618100 0.00 0.00 0.00 0.00 76,181.00
Cursos Talleres eventos | 12.00 500.00 6000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,000.00
Pasantias unidad 2.00 5000.00 5000.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00
Promotores y Acompafiamiento mes 6.00 300.00 1800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,800.00
Materiales, maquinarias y equipos global 100 4550.00 4550 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 8,550.00
Insumos global 100 27680.00 27,680.00 27680.00 27680.00 27680.00 27680.00 138,400.00
Personal de produccion mes 24.00 | 19200.00 19,200.00 19200.00 19200.00 19200.00 19200.00 96,000.00
Vestuario global 100 3828.00 3,828.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,828.00
Utiles de oficina global 100 1868.00 1868.00 1868.00 1868.00 1868.00 1868.00 9,340.00
Mobiliario global 100 1760.00 1760.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,760.00
Combustible galon 50.00 16.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 4000.00
Desinfeccion de Ovas global 100 3260.00 3260.00 3260.00 3260.00 3260.00 3260.00 16,300.00
Gastos de ventas global 100 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 12,500.00
Viaticos unidad 20.00 120.00 2400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,400.00
Monitoreo y Evaluacion unidad 5.00 500.00 2500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00
Im previs tos 5% global 100 19477.95 19,477.95
TOTAL 159,327.00 | 61,308.00 56,308.00 56,308.00 56,308.00 | 409,036.95

Fuente: Analisis econdmico, segunda etapa, estudio ENITT, 2013

Elaboracion propia.

Como se puede apreciar el mayor costo es considerado el primer afio de la propuesta de la

tecnologia, debido a los costos de infraestructura e implementacion de equipos son costeados

en esta etapa; los afos posteriores se consideran los gastos en mantenimiento, para mayor

detalle se muestran los cuadros N° 45 y N° 46, donde se puede diferenciar por rubro.

A continuacion se presenta el presupuesto analitico desagregado por componente de la

tecnologia propuesta, que arroja la suma de S/. 76,181.00 Nuevos Soles.
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Cuadro N° 45

Desagregado del costo de la tecnologia

SISTEMA DE ECLOSERIA Y ALEVINAJE |

ITEM DESCRIPCION ACTIVOS UND. | CANT. UNl_';ARst'?S/_) To?ri?_T((;/_)
1.0|INFRAESTRUCTURA 46000.00
1.1|Construccion de Sala de incubacion und 100 20000.00 20000.00
1.2|Construccion de Laboratorio y Sala de Alevinaje und 100 16000.00 16000.00
1.3| Construccion de Guardiania und 100 10000.00 10000.00
2.0|EQUIPOS 8100.00
2.1|Bomba centrifuga de succion e impulso de 1.5 HP - 1" und 1 1500 1500
2.2|Balanza electronica cap. 100 Kg und 1] 800 800
2.3|Balanza digital de 20 Kg und 1] 250 250
2.4| Termometro digital -10°C/ 50°C und 1 180 180
2.5|Oximetro con sonda und 1] 420 420
2.6|Ph Metro digital und 1 160 160
2.7|Regla Von Bayer (canal V - 12") und 2 55 110
2.8|Ictiometro 30 cm und 2 50 100
2.9| Tanque Rotaplast cap. 1.100 Lt. und 1 800 800
2.10|Embarcacion (bote fibra de vidrio para traslado) und 1 3500 3500
2.11|Lamparas und 2 140 280
3.0|MATERIALES 16081.00
3.1|Tinas de plastico cap. 40 Litros (aclimatacion) und 8 32 256
3.2|Bastidores de madera y malla de plastico 0.4 x 0.4M und 64 40 2560
3.3|Tuberia PVC 4" para ingreso de agua a la artesa ml 12 20 240
3.4| Tuberia PVC 4" para salida de agua de la artesa ml 8 20 160
3.5|Grifos PVC 42 - 1/2 giro und 8 15 120
3.6|Codos para union PVC 4" und 8 12 96
3.7|Estanques circulares fibra vidrio radio 1.5M und 6 1500 9000
3.8|Sistema de tuberia 6" de conduccion (laguna a tanque) ml 65 25 1625
3.9|Cajas Isotermicas cap. 30 Kg. und 4 300 1200
3.10|Jarras milimetradas und 6 25 150
3.11|Baldes de plastico und 4 22 88
3.12|Bombilla de plastico und 6 12 72
3.13| Chinguillo und 2 35 70
3.14|Carcal und 2 48 96
3.15{Manguera de 1" ml 200 15 300
3.16|Colador de plastico und 6 8 48
4.0|ACTIVO VALORIZADO 6000.00
4.10|Jaula flotante cuadrada 5m x 5m x 5m (plantel reproductores) und| 1| 6000 6000

TOTAL 76181.00

Fuente: Analisis econdmico, segunda etapa, estudio ENITT, 2013

Elaboracion propia.

A continuacion se presenta el presupuesto analitico desagregado por componente de la

operacion y mantenimiento, que arroja la suma de S/. 88,146.00 Nuevos Soles.
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Cuadro N° 46

Gastos de operacién y mantenimiento (afio 1)

OPERACION Y MANTENIMIENTO

ITEM DESCRIPCION ACTIVOS UND. CANT. ui?fﬁ%;?l?o TO?I_(ZSCT(EI_)
1.0\ ATERIALES, MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2000
1.1 |Balon de Oxigeno glb 1] 2000 2000
1.2 |Difusores glb 1 350 350
1.3 | Manometro glb 1 300 300
1.4 | Tanque transportador 900 Its glb 1] 900 900
1.5| Mantenimiento de equipos glb 1] 1000 1000
2.0|INSUM OS 27680.00
2.1 |Alimento balanceado alevinos | kg 2000 9 18000
3.1 |Alimento balanceado reproductores kg 1600 5.5 8800
2.2| Transporte de alimento kg 4400 0.2 880
3.0| PERSONAL DE PRODUCCION 19200.00
3.1 | Tecnico acuicola mes 12 850 10200
3.2 | Operario mes 12 750 9000
4.0| VESTUARIO 3828.00
4.1 | Ropa de agua M - L (casaca y pantalon) und 12 170 2040
4.2 | Botas de jebe canilleras color blanco par 12 75 900
4.3 | Guantes de jebe und 24 15 360
4.4 | Mascarillas de boca und 24 10 240
4.5|Toca para cabello und 24 12 288
5.0|UTILES DE OFICINA 1868.00
5.1 | Formatos tecnicos (segun especificacion) und 10 100 1000
5.2 | Calculadora und 2 20 40
5.3 | Cuadernos (200 hojas) und 12 14 168
5.4 | Folder plastificado con palanca und 12 12 144
5.5 | Lapiceros cajas 4 25 100
5.6 | Papel Bond 80 gr. millar 10 32 320
5.7 | Archivadores de palanca und 8 12 96
6.0 MOBILIARIO 1760.00
6.1 | Escritorios de madera 4 cajones und 2 450 900
6.2 |Sillas de madera und 4 65 260
6.3 | Estantes de madera und 1 600 600
7.0|COMBUSTIBLES 800.00
7.1 | Combustible 90° gln 50 16 800
8.0|ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION 17800.00
8.1 |Cursos, talleres evento 12 500 6000
8.2 | Pasantias und 2 5000 10000
8.3| Promotores y Acompafnamiento mes 6 300 1800
9.0 | DESINFECCION DE OVAS 3260.00
9.1 | Certificado de desinfeccion und 10 126 1260
9.2 | Compuesto yodado Its 25 80 2000

10.0| GASTOS DEVENTAS 2500.00
10.1 | Alquiler de transporte en venta alevinos glb 1] 2500 2500
11.0|VIATICOS und 20 120 2400
12.0| MONITOREO Y EVALUACION und 5 500 2500

TOTAL

88146.00

Fuente: Andlisis econémico, segunda etapa, estudio ENITT, 2013

Elaboracion propia.

A continuacion se presenta el presupuesto analitico desagregado por componente de la

operacion y mantenimiento, que arroja la suma de S/. 56,308.00 Nuevos Soles.
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Cuadro N° 47

Gastos de operacién y mantenimiento (del afio 2 al afio5)

OPERACION Y MANTENIMIENTO I

ITEM DESCRIPCION ACTIVOS UND. CANT. UFI,\JT';E;/A(.:)FI{(I)O TOCT(Z?_T((;/_)
0 MATERIALES, MAQUINARIAS Y EQUIPOS 1000:00
1.1|Mantenimiento de equipos glb 1 1000 1000
2.0/ INSUMOS 27680.00
2.1|Alimento balanceado alevinos | kg 2000 9 18000
3.1|Alimento balanceado reproductores kg 1600 5.5 8800
2.2|Transporte de alimento kg 4400 0.2 880
3.0/ PERSONAL DE PRODUCCION 19200.00
3.1| Tecnico acuicola mes 12 850 10200
3.2|Operario mes 12 750 9000
4.0[|UTILES DE OFICINA 1868.00
4.1|Formatos tecnicos (segun especificacion) und 10 100 1000
4.2|Calculadora und 2 20 40
4.3|Cuadernos (200 hojas) und 12 14 168
4.4|Folder plastificado con palanca und 12 12 144
4.5|Lapiceros cajas 4 25 100
4.6|Papel Bond 80 gr. millar 10 32 320
4.7|Archivadores de palanca und 8 12 96
5.0/ COMBUSTIBLES 800.00
5.1|Combustible 90° gln 50 16 800
6.0| DESINFECCION DE OVAS 3260.00
6.1 Certificado de desinfeccion und 10 126 1260
6.2 | Compuesto yodado Its 25 80 2000
7.0/ GASTOS DE VENTAS 2500.00
7.1|Alquiler de transporte en venta alevinos glb 1 2500 2500

TOTAL 56308.00

Fuente: Andlisis econémico, segunda etapa, estudio ENITT, 2013

Elaboracion propia.

3.7. DISEMINACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

La diseminacién del paquete tecnoldgico a nivel local, abarcara totalmente a los beneficiarios
de las zonas identificadas, que veran en la actual propuesta una alternativa tecnoldgica valida
de ser utilizada en sus unidades productoras para mejorar su produccion y productividad. Se
plasma la idea, en los piscicultores locales, de copiar la experiencia tecnolégica a menor

escala de acuerdo a sus realidades y potencialidades.

A nivel regional se propone la masificacion en zonas similares y con productores y/o

asociaciones de caracteristicas también similares en las demas provincias consideradas

161



(beneficiarios indirectos); previa evaluacidn y sistematizacion de la experiencia, que

contribuya a mejorar su nivel productivo.

A nivel nacional, la tecnologia propuesta servira como modelo productivo, para lo cual deben

cumplir las consideraciones siguientes:

e Logisticamente deben estar ubicados en lugares cercanos y visibles a la mayoria de
unidades productoras.

o Los beneficiarios indirectos (duefios o propietarios) deben ser familias o productores
innovadores con ganas de aprender, ensefiar y transmitir el sistema propuesto.

o Estar llanos a asistir a eventos feriales, exposiciones acuicolas y otros eventos de caracter
masivo, a fin de difundir la tecnologia.

e Mostrar que son reproductores de truchas selectos y de buena calidad de ovas.

e Tener vision empresarial y demostrar rentabilidad.

Complementariamente, se deben realizar acciones de propaganda y difusién del proceso de
implementacion de la tecnologia, utilizando los medios masivos de difusién, ademéas de
encuentros, foros, congresos a fin de demostrar el proceso de adopcion de la tecnologia,

mediante los resultados que se vienen obteniendo34.

El mejoramiento de las técnicas, mejora el desempefio de los piscicultores en: mayor tasa de
eclosién, mejor conversion alimenticia, rapido crecimiento y uniformidad, la inseminacion
artificial de gametos, mayor resistencia a las enfermedades (producto certificado), mayor

rendimiento carnico.

¥ Los primeros resultados seran el mejoramiento de los indicadores productivos y reproductivos y la
visién del rebafio en su conjunto en condiciones buenas.
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3.8. SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad ambiental

Se obtendra el producto final mediante la implementacion de un sistema de ecloseria y

alevinaje; y la colocacion del “plantel base de seleccién”, de reproductores en jaula flotante

octogonal, utilizando el recurso hidrico de la laguna de Azulccocha, para lo cual se empleara

medidas de mitigacion ambiental como se muestra en el cuadro a continuacion.

Cuadro N° 48

Impacto ambiental y medidas de mitigacion

Impactos negativos

Medidas de mitigacion

Impactos ambientales

Contaminacién del agua

Contaminacion de la laguna
Azulccocha y aguas que discurren

(riachuelo).

Se utilizara alimento del tipo extruido, el cual por sus
caracteristicas de mayor flotabilidad y lento hundimiento puede ser
captado facilmente por las truchas, evitdndose de esta forma la

sedimentacion en el fondo del agua.

Se realizaran labores de monitoreo ambiental alrededor de la
piscigranja observando vy registrando los factores en sus
componentes vegetales acuaticos y presencia de algas entre
otros, que influyen en el color y transparencia del agua o turbidez,
como sedimentos en el fondo, sobre todo durante épocas de
crecida.

Se empleara eficazmente un sistema de mallas filtradoras y
sedimentadoras a la salida del agua de los estanques para que

eviten el paso de desechos organicos al recurso hidrico.

Se rotara la jaula con reproductores cada 6 meses dentro de la

laguna.

Se empleara un cobertor en el fondo de las jaulas para evitar el

sedimento en el fondo de la laguna.

Contaminacién del suelo

Contaminacion del suelo

Se propiciara la cobertura vegetal y de acuerdo a la zona
ecolégica existente ya sea con pastos naturales o arbustos

nativos.

Contaminacion del suelo durante
la construccién de la sala de

ecloseria y alevinaje.

Eliminacion del material excedente a 1.5 Km. de distancia de la
obra, relleno propio, recogida y tratamiento del suelo afectado,
para su posterior empleo en procesos de revegetacion y

acondicionamiento paisajistico.
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Sostenibilidad Economica

Mitigar la expectativa ocupacional que la propuesta productiva generara en el mercado laboral
de la localidad, para ello habrd que preparar material de divulgacién para instruir al poblador
con miras a su incorporacion gradual en trabajos simples de limpieza, mantenimiento y otros
méas dinamicos gradualmente como el productivo, teniendo como producto final mejores

ingresos econémicos.

Minimizar gradualmente las fuertes corrientes migracionales, producto de la actividad

productiva a desarrollarse en la localidad.

Sostenibilidad tecnoldgica

La tecnologia propuesta viene dando buenos resultados en lugares similares35; el paquete
consiste en el uso de tecnologia a nivel semi industrial en el proceso productivo de ecloseria y
alevinaje, es importante implementar un soporte tecnolégico que le de sostenibilidad al

presente estudio.

A continuacion detallamos el soporte técnico y recursos principales a considerar para

implementar la tecnologia.

Soporte tecnoldgico

¢ Disefio y elaboracion del sistema de ecloseria y alevinaje (definicién del sitio y localizacién).

e Transferencia de la tecnologia mediante cursos talleres y pasantias a lugares similares de los
beneficiarios directos.

e Caracterizacién de los reproductores de trucha mediante la evaluacion y seleccion individual

(identificacion) de los ejemplares idoneos para la conformacién del plantel base de seleccion.

e Formacion de la punta de selectas, previa separacion de los mejores ejemplares.

¢ Aplicacion del calendario de manejo técnico, productivo y sanitario.

3.9. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

3.9.1. Monitoreo y seguimiento

La implementacion de la alternativa tecnoldgica tendra un monitoreo y seguimiento continuo y

permanente a cargo de los responsables del equipo consultor de la implementacion, con

% Esta Gltima década se ha validado la formacién de plantel base de seleccion, con base en la
caracterizacion de reproductores de trucha, en las comunidades campesinas de Palca, Acoria, San
Marcos de Rocchac, Tayacaja, como también en el centro del pais (Ayacucho, Huancavelica, Junin).
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énfasis al primer afio de ejecucion; luego el técnico responsable cumplird éste rol durante los

cuatro afios seguidos, cuyos reportes se presentaran semestralmente.

Para tal efecto, se consideran elaborar y tomar los datos siguientes:

3.9.2.

Levantamiento de la linea de base, de la situacion actual del sector acuicola en el &mbito
de influencia.

Equipamiento y relleno de las ficha productivas y reproductivas sefialados en el
documento

Implementar y generar los reportes de monitoreo y seguimiento.

Evaluacion

Con los documentos sefialados en el monitoreo, las visitas de campo y los documentos

generados para la evaluacion (fichas de evaluacion, encuestas, entre otros), estaremos en

condiciones de desarrollar evaluaciones semestrales o anuales, dependiendo de la

programacion general replanteada. En general, la evaluacion debera incidir en:

Grado de adopcion de la tecnologia empleada.

Empadronamiento de las familias o productores pobres del proceso productivo.

El mejoramiento de la calidad de los alevinos, mediante la evaluacion de los indicadores:
productivos, reproductivos y acuicolas en general.

La rentabilidad de la produccién.

El mejoramiento de los niveles de ingresos y calidad de vida de las familias pobres.

Visto estos puntos esenciales estaremos en condiciones de recomendar la masificacion de la

propuesta no solo en los &mbitos de influencia directa sino a nivel regional, porque no

convertirse en politicas de desarrollo acuicola regional y nacional.
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B. REGION HUANUCO

1. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ALTERNATIVA
TECNOLOGICA: Planteles base de seleccion” de reproductores seleccionados a
través de la caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos, en la cuenca alta del

Marafion — Huanuco.

1.1 ASPECTOS GENERALES

e Estudio . Evaluacién de necesidades de innovacion y
transferencia tecnolégica para el uso sostenible de los recursos naturales promisorios en
las regiones Huanuco y Huancavelica (ENITT)

e Plan de acciéon . “Planteles base de seleccion” de reproductores
seleccionados a través de la caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos del corredor
ganadero de Huanuco.

e Institucion responsable : CONCYTEC

e  Operador : CIES

e Consultor : desco

o Periodo del estudio : Diciembre 2013 — junio 2013.

e Ambito del estudio : Region Huanuco.

e Responsable consultoria : Ing. Angela Dionisio Fernandez
¢ Responsable del Plan de accion : Ing. Hilario Aquino Quispe

e Objetivo del Plan:

Promover la implementacién de los “planteles base de seleccién” de reproductores
seleccionados con la caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos de la Cuenca Alta del
Marafién en las provincias de Lauricocha y Dos de mayo de la Regién Huanuco; mediante
modulos tecnolégicos demostrativos en cada una de las provincias, a fin de mejorar las

condiciones de vida de las familias ganaderas.
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1.2 MARCO REFERENCIA
1.2.1. Contexto

La agresividad de los mercados, los efectos del cambio climatico, los conflictos sociales, la
limitada atencion a la pequefa agricultura en nuestro pais; obligan al sector agrario
huanuquefio a redisefiar sus mecanismos y estrategias para acrecentar sus niveles de ingreso
de una de sus principales actividades productivas, la actividad agricola-pecuaria; mecanismos
que suponen la implementacion de alternativas tecnoldgicas que respondan a las reales

necesidades de la poblacion.

En este contexto de rapidos y profundos cambios, la visibn de los actores directos,
involucrados en el sub sector pecuario huanuguefio no solo requieren de una planificacion
estratégica, sino también de voluntad politica para dinamizar, operativizar y hacer competitivos
los sistemas pecuarios; considerando la participacion dinamica y activa de los productores

ganaderos y demas eslabones en las principales cadenas productivas.

En Huénuco existen 106,759 unidades agropecuarias®®, mostrando un incremento significativo
con relacién al censo agrario de 1994. La distribucion de los rebafios a nivel regional es la
siguiente: 249,038 vacunos, 668,560 ovinos y 4,699 alpacas®’. Como se puede notar, la
especie de predominio es el ovino, presente en todas las provincias consideradas zona de

intervencion (Cuenca Alta del Marafion).

La implementacién de la tecnologia dinamizara el proceso de mejora genética, basada en los
“planteles base de seleccidén” del 47% de ovinos del total regional. La provincia de Lauricocha
cuenta con 111,645 cabezas, seguida de la provincia de Dos de Mayo con 97,621, la provincia
de Huamalies con 95,652 cabezas y por ultimo la provincia de Yarowilca con 7,494 cabezas

de ganado. En el Gréafico N° 22 se muestra la distribuciéon en el ambito de intervencién.

% Seglin el Censo Nacional Agrario 2012.
% Datos preliminares de INEIl, CENAGRO 2012.
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Grafico N° 22

Produccidn ovina por provincia

Produccion ovina por provincias (cabz)
111645
97621 95652
| .
Dosde Mayo Huamalies Lauricocha Yarowilca

Fuente: Diagnostico, primera etapa, estudio ENITT.

Elaboracién propia.

Las familias dedicadas a la crianza de ovinos se encuentran en las partes mas altas (Puna y
Jalca), dénde la agricultura no prospera, a excepcién de la produccion de variedades de papas
amargas y pastos cultivados, consecuentemente estas familias basan su ingreso familiar en la
produccion de ovinos, la venta de su fuerza de trabajo y otras actividades complementarias,
conforme muestran las encuestas. Una familia ganadera® en el ambito considerado tiene un
ingreso aproximado de 2,000.00 nuevos soles por afo, con un promedio mensual de 167
nuevos soles, razén por la cual complementan sus ingresos con la venta de su fuerza de

trabajo especialmente en las minas cercanas o migran a la selva de su region.

Las familias productoras consideradas para la implementacion de la alternativa tecnolégica
estdn consideradas dentro de los quintiles uno y dos (pobres), quienes se dedican
principalmente a la actividad ganadera; ellas generalmente no cuentan con servicios basicos
en sus estancias o cabafias de pastoreo, salvo en sus localidades (si son capitales de distrito
0 centro poblado). Los indicadores sociales en las provincias ubicadas en la Cuenca Alta del
Marafién, varian entre provincias a pesar de su ubicacién en un mismo espacio geografico;
asi, la provincia de Yarowilca tiene un 18.7% de analfabetismo y la mayor desnutricién infantil
se muestra en la provincia de Dos de Mayo. A continuacion presentamos los indicadores a

nivel provincial y distrital.

% |a familia esta compuesto por los padres e hijos (promedio 5 personas), que pertenecen al quintil 1y 2.
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Indicadores sociales de las provincias de intervencién

Cuadro N° 49

TR Provincia de Provincia de Provincia de Provincia
Dos de mayo Huamalies Lauricocha de Yarowilca
IDH 0.5764 0.5537 0.5659 0.5283
Poblacién (habitantes) 52 025 73621 38 257 33715
Analfabetismo (%) 16,4 16,1% 8,6 18,7
Ingreso familiar (S/. por mes) 133.9 132.60 138.60 128.50
Desnutricion rural (%) 442 43,7 441 43,8
Superficie (km2) 4 043,35 3144,50 1860,13 759,71
Esperanza de vida (afios) 66,3 66,5 67,6 64,7
Luz (%) 29 29,7 22,4 22,7
Agua (%) 40,1 31,9 27 19,9
Desaguie (%) 59,1 52,3 47,3 55,8

Fuente:Elaborado con base en INEI- 2007, web:

http://www.mef.gob.pe/contenidos/servicios web/conectamef/pdf/indicadores/Dpto_Huanuco/FichasProvincial _Huanuco.pdf

Elaboracién propia.

Las provincias de la cuenca alta del rio Marafién, han sido hasta tiempos recientes (afio 2000)
escenario de las acciones de rezagos de grupos terroristas y bandas organizadas del
narcotrafico. Actualmente, aln existe registro de violencia pero originada esta vez por la

delincuencia comun, cuya presencia es significativa en las zonas mas alejadas de la cuenca.

Por otro lado, en el 2011 la regiébn Huanuco voté mayoritariamente por Ollanta Humala
expresando con ello su compromiso con el plan expuesto por el nacionalismo que se
evidencié cuando eligieron luego autoridades provinciales y distritales pertenecientes al actual
partido de gobierno. Sin embargo, debido a las debilidades institucionales del sistema politico
del pais, esta identificacién entre gobierno nacional y gobiernos locales no puede expresarse

de manera fructifera.

Actualmente, el espacio politico local estd adquiriendo creciente dinamismo en la medida que
se acercan las proximas elecciones regionales y municipales, programadas para el 2014,
expresado en diversas manifestaciones como la proliferacién de pintas en las laderas de las

montafias, las paredes en los barrios y pueblos jévenes existentes en las periferias urbanas.

Pero, esta creciente publicidad relacionada a las proximas elecciones no es la Unica
expresion de interés por la politica, porque los pobladores también tienen expectativas por la
actual gestion regional en términos de mayor atencion a sectores frecuentemente no tomados
en cuenta, quedando aun pendiente la implementacion de estrategias que permitan el

desarrollo de la agricultura y ganaderia de la region.
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Sin embargo, cabe sefialar que, en términos generales, los ciudadanos son indiferentes al
quehacer politico local y regional; esto ofrece condiciones favorables para practicas como el
clientelismo y caudillismo, que debilita la institucionalidad y perjudica el fortalecimiento
democratico, de por si débil.

En suma, el contexto y la coyuntura politica actual de la region y especialmente del ambito de
accion, pese a las limitaciones descritas, no dejan de ser favorables para la implementacion
de la alternativa tecnoldgica “planteles base de seleccion” de reproductores seleccionados, a
través de la caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos del corredor ganadero de Huanuco,
debido a las relaciones construidas entre los impulsores de las tecnologias y las autoridades

actuales.

1.2.2. El rebafio mixto familiar en la Cuenca Alta del Huallaga

El rebafio mixto familias (RMF), sistema de crianza familiar generalizado a nivel de las
comunidades de la Cuenca Alta del Marafién, consiste en la crianza y explotacion de varias
especies de animales domésticos en un solo hato, gestionado por una familia nuclear o
ampliada, con la finalidad de beneficiarse econémica y socialmente. En el ambito de accion, el
rebafio mixto estd conformado por ovinos, camélidos y vacunos, cuya composicién y niamero
de especies varian de acuerdo a los pisos altitudinales y oferta forrajera predominante; se ha
constatado que sobre los 4000 msnm (piso ecolégico puna) el rebafio mixto esta liderado por
el ganado ovino con un 85%, seguida de los camélidos 10% y vacunos 5%, en piso suni el
mismo ovino con 55% y en el piso quechua el ganado vacuno en un 85%, complementados

por las diferentes especies de animales mayores y menores.

El ecotipo predominante del rebafio es el ganado criollo, se han encontrado animales
cruzados o en proceso de cruzamiento absorbente (ovinos de la raza Corriedale y Merino,
vacunos Brown Swiss, Holstein); cuyos rendimientos productivos y reproductivos son bajos
respecto a otras zonas similares y a las especies de razas puras; aspecto relacionado a las
limitaciones en la cantidad y calidad de pastos y forrajes, asi como el poco manejo ganadero,
hasta el momento no han tomado consciencia de las bondades del mejoramiento genético
como una de las bases para el mejoramiento ganadero y la capitalizacion de los rebafios

mixtos.
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Los sistemas de crianza en rebafios mixtos en la cuenca alta del Maraiién, muestran serias
limitaciones para su desarrollo, la cual es visibilizada con mayor facilidad en la especie de

predomino, el ovino.

Se muestran en el cuadro N° 50 los problemas que se manifiestan en los diferentes eslabones
de la cadena productiva.
Cuadro N° 50
Problemas identificados en la cadena productiva del ovino

Eslabones Problemas

Productivo e Degradacion de los recursos naturales (pasto y agua) en las partes altas de la cuenca
alta del Marafion.

e Limitada oferta forrajera en las comunidades del &mbito de accién.

e Capital ganadero con base en ecotipo criollo, con problemas de consanguinidad y
degeneracion genética (presencia de taras genéticas).

e Inapropiado manejo ganadero (el productor no cumple el calendario de manejo
ganadero).

e Problemas de salud animal por la presencia de enfermedades parasitarias e
infecciosas.

e Infraestructura productiva inapropiada y escasa.

e Limitada e inadecuada asistencia técnica a productores.

e Escaso fortalecimiento de capacidades técnicas y organizativas.

Transformacion e Escasos procesos de transformacion.

e Produccion artesanal familiar de autoconsumo que no responde a una demanda
externa, por ende no estan enganchados al mercado.

e Oferta de productos artesanales con base en fibra y lana de ovino que requieren
mayor calidad y acabado.

e Débil organizacion de los productores para asumir procesos de transformacion y valor
agregado.

e Inadecuada infraestructura para los procesos de transformacion (centros de acopio).

Comercializacion e Débil organizacion de los productores de RMF, para la oferta organizada de los
productos.

¢ Deficientes sistemas o canales de comercializacion en la cadena de la alpaca, ovino y
vacuno.

e Presencia de gran numero de intermediarios, rescatistas, acopiadores en las
diferentes cadenas que incrementan el precio del producto para el consumidor final.

e Inexistencia de mercados zonales y locales para los productos artesanales.

Son estos problemas los causantes de los bajos niveles de produccion y productividad de los
rebafios mixtos, con la consecuente descapitalizacion de los productores dedicados a esta

actividad.
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1.3 JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

1.3.1. Laalternativa tecnoldgica

“Planteles base de seleccion” de reproductores seleccionados a través de la caracterizacion

fenotipica de rebafios mixtos, en la cuenca alta del Marafién — Huanuco”

La formacién de “planteles base de seleccién”, de reproductores seleccionados a través de la

caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos (alternativa tecnolégica de reciente data para

rebafios mixtos), consiste en la evaluacién individual de los ejemplares machos y hembras de

un rebafio, con la finalidad de seleccionar los semovientes de mejor calidad, conformando un

grupo de animales homogéneo con mejores caracteristicas como base del mejoramiento

genético. Este mejoramiento genético puede desarrollarse mediante:

e La seleccién masal o “lo mejor por lo mejor”.

e El cruzamiento absorbente, mediante la introduccién de reproductores machos de raza
mejorada (sustitucion de la raza local a largo plazo).

e Lainseminacion artificial.

e Y, en algunos casos, utilizar los ultimos avances de la ingenieria genética (trasplante de

embriones),

Para el caso de Huanuco, en una primera etapa se recomienda la seleccibn masal y el
cruzamiento absorbente, acompafado por el cumplimiento minucioso del calendario ganadero

y los protocolos de necropsia en salud animal.

La formacion del “planteles base de seleccion” en rebafos mixtos, conducidas por familias
campesinas con limitado acceso econémico pertenece a una de las tecnologia considerada de
nivel intermedio, a bajo costo y de gran potencial para ser adoptado y replicado por los
productores con menores recursos dedicados a la crianza de rebafios mixtos. Esta tecnologia
estd dando buenos resultados en lugares similares®, se considera un paquete tecnolégico
basico que viabiliza y garantiza la efectividad de la alternativa. Se muestra en el cuadro N° 51,

la conformacion del paquete tecnoldgico.

¥ Esta Gltima década se ha validado la formacién de plantel base de seleccion, con base en la
caracterizacion de rebafios, en comunidades campesinas del (Cusco, Puno y Arequipa), como también
en el centro del pais (Ayacucho, Huancavelica, Junin).
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Cuadro N°51

Principales componentes del paquete tecnoldgico

Paquete tecnolégico

Sensibilizaciony
Diseiio, fortalecimiento de Caracterizacion de Aplicacion de la

elaboracion capacidades los rebaiios b= L [ estionintegral
y P punta de selectas 9 9

adiestramiento en mediante las mediante la revia separacion del rebafo
eluso de fichas de extensiones evaluacion y P . P (calendario de
. .. . .. de ejemplares .
caracterizacion educativas, seleccion manejo ganadero y
.. L selectos (hembras
(evaluacion de escuelas de individual e poagee protocolo
rebafos) campo -ECAs y (identificacion) y sanitario)
pasantias.

Uno de los aspectos clave para la adopcion de la techologia se basa en el consciencia de
cambio (positiva) del productor, a través de un acompafiamiento de la practica frecuente del

ensefiar haciendo.
1.3.2. Aspecto técnico - productivo

La formacion de “planteles base de seleccion” en rebanos mixtos, especialmente en ovinos, es
una practica frecuente en rebafios campesinos de la sierra sur del pais, como Cusco, Puno,
Arequipa y en esta Ultima década en el corredor alpaquero central huancavelicano con
rebafios de alpacas y ovinos; debido a que es una tecnologia simple y de gran impacto en el

proceso de mejoramiento genético®.

Considerando éstas experiencias, debemos sefalar que:

e Tecnologia basica para iniciar el proceso de mejoramiento ganadero, con énfasis en el
mejoramiento genético de los rebafios.

e Requiere de equipos, insumos y materiales locales, al alcance de los productores pobres
considerados.

e La tecnologia puede ser implementada por personal técnico / especialistas capacitado

para tal fin (productores lideres, promotores campesinos) de la misma localidad.

En éste acapite, se ha considerado sefialar los indicadores productivos y reproductivos, que
actualmente nos muestran los rebafios en el ambito de intervencion (familias campesinas); los
cuales son muy bajos respecto a otras zonas similares, cuyos indicadores podemos ver en el

cuadro N° 52, a continuacion.

4% Informe del Area Pecuaria de desco — PRODECO, PROALPACA Y FONDOEMPLEO 2001 - 2013.
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Cuadro N° 52

Indicadores productivos del rebafio mixto

Indicadores Ovinos Alpacas
Reproductivos
¢ Ecotipo predominante Criollo / chusco Huacaya
¢ 9% de reproductores machos para el empadre 4% 5%
e % de fertilidad promedio 80% 55%
e % de natalidad promedio 85% 50%
o Edad al primer servicio 2.5 afios 2.5 a 3 afios
e Duracion de la gestacion 165 dias 330 dias
e Fertilidad en la mayoria de ovinos criollos 1.2 crias / afio
Productivos
e Peso vivo 16 a 22 kg 30a55kg
e Peso de carcasa 7al0 18a 25
e Peso de vellén (esquila anual) 1.5 Ibs. 3 Ibs.
¢ % de mortalidad crias Hasta 20% Hasta 30%
e 9% de mortalidad adultos Hasta 4% Hasta 5%
¢ 9% de canal respecto al peso vivo hembras 40% 45%
¢ 9% de canal respecto al peso vivo Machos 42% 48%
Generales
e Tamario del rebafio familiar (promedio) 45 cabezas 60 cabezas
e Precio de fibra por libra -- S/.6.00
e Precio de lana de ovino S/L.15 --
e Precio de carne por kg S/.7.5 S/ 5.5
e Costo por especie adulta S/. 100.00 — 150.00 S/. 150.00 — 250.00
e Costo por cria S/. 40.00 — 80.00 S/. 50.00 — 100.00
¢ Precio de los reproductores (vientres) S/. 150.00 — 250.00 S/. 200.00 — 400.00
¢ Precio de los reproductores (machos S/. 300.00 — 500.00 S/. 400.00 — 750.00

Fuente: Elaboracién propia con base en el diagnéstico, talleres e informacién secundaria.

1.3.3. Aspecto econdémico

Es una tecnologia de bajo costo, su costo aproximado de implementacion es de 9,500.00
nuevos soles, incluido el precio de los reproductores homogeneizadores*; monto que
depende de la linea de produccion que tome el productor ganadero, es decir animales de

carne, lana o fibra y animales de doble propoésito. Si no se adquiere reproductor de otros

“ Los reproductores homogeneizadores, son los primeros reproductores que intervienen en el proceso
de formacién del “Plantel Base de Seleccion”, son reproductores que ayudan a homogenizar el rebafio
en cuanto a color tamafio y tras caracteristicas fenotipicas de acuerdo al objetivo de la crianza.
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lugares y se utiliza la “seleccion masal”, los costos bajaran en 50% respecto al costo inicial de

la tecnologia.

La clave del proceso de implementacion de los “planteles base de seleccidon”, radica en la
actitud y consciencia del productor, ademas, del buen manejo de los registros productivos y
reproductivos.

1.3.4. Aspecto ambiental

Los rebafios mixtos en proceso de mejoramiento mediante la formacion de “planteles base de
seleccion”, seran los mismos animales que tienen presencia en el medio local. Lo que si
debemos sefalar es que el nUmero de cabezas disminuirda y eso ayudara a disminuir la carga
animal por ha de pastura; hecho que mejorara el manejo de las praderas (rotaciones,

descansos y numero adecuado de animales por ha).

Por el lado de las especies, debemos sefialar que son los ovinos los que dafian los pastos
debido a sus pezufias (por tanta caminata), mientras que las alpacas por contar con almodilla
plantar no dafian mucho los pastizales. Esta tecnologia considera el manejo ganadero, manejo
de pastos, la sanidad y el cuidado en general del rebafio, considerando la armonia con el

medio ambiente.
1.4 AMBITO, BENEFICIARIOS Y ACTORES
1.4.1. Ambito de influencia de la alternativa tecnolégica

El &mbito de intervencion involucra a la Cuenca Alta del Rio Marafién, donde se configura el
gran corredor ganadero huanuquefio®’, alli se implementara los modelos tecnoldgicos,
basados en los “planteles base de seleccién” de reproductores seleccionados a través de la
caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos del corredor ganadero de la cuenca; iniciAndose
por el ganado ovino. Cabe sefialar que el ambito de influencia de la tecnologia seré directa e

indirecta (masificacion).

2 Este corredor ganadero huanuquefio esta comprendido en las partes altas de las provincias de
Lauricocha, Dos de Mayo, Yarowilca, Huamalies y Huanuco, principalmente.
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El Ambito de influencia directa

El desarrollo de la alternativa tecnolégica, considera como ambito de influencia directa a los
distritos de Jesus, Queropalca, San Miguel de Cauri, Bafios y Rondos de la provincia de
Lauricocha; la Unién, Ripan, Marias, Pachas y Sillapata de la provincia de Dos de Mayo; que
son parte de la Cuenca Alta del Marafion, cuyas altitudes oscilan entre los 3,300 a 4,200
msnm. En este ambito se encuentran asentadas mas de 25 comunidades ganaderas
debidamente reconocidas y cada comunidad tiene sus anexos o localidades, que tienen como
vocacion principal a la actividad ganadera (rebafios mixtos familiares); dichas comunidades
para la implementacién de los médulos tecnoldgicos, seran priorizadas de acuerdo al capital

ganadero (ovinos) existente (en asamblea comunal).

El Ambito de influencia indirecta o general

La tecnologia priorizada tendra una influencia indirecta en 2 provincias mas, Huamalies y
Yarowilca; mediante el efecto multiplicador y masificacion de la tecnologia dinamizada por el
Gobierno Regional y Gobiernos Locales; a fin de mejorar la ganaderia ovina en la Cuenca Alta
de Marafion.
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Grafico N° 23

Ubicacion de los distritos y provincias de influencia directa e indirecta
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1.4.2. Beneficiarios

Como se ha sefalado en informes anteriores, los beneficiarios de la alternativa tecnoldgica
seran las familias en situacion de pobreza, cuya vocacion y demas caracteristicas ganaderas
lo permitan, para la formacion de los “planteles base de seleccion” de reproductores
seleccionados a través de la caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos del corredor
ganadero de Huanuco. El numero de familias beneficiarias directas seran 300 familias (que
que involucra a 1,500 personas); e indirectamente se beneficiara a 1,200 familias (que
involucra a 6,000 personas).

En general con la implementacion de la tecnologia se beneficiara a 1,500 familias que
involucra a 7,5000 personas; como podemos ver en el cuadro siguiente:
Cuadro N° 53

Beneficiarios directos e indirectos

N° de
N° de Total de o N° de familias Total de
o N°. De . . familias S

Provincias o rebafios familias S beneficiarios personas

distritos o L beneficiarios o S
familiares | beneficiarias ) indirectos beneficiarias

directos

Dos de Mayo 5 120 360 135 225 1,800
Lauricocha 5 135 405 165 240 2,025
Huamalies 3 135 405 0 405 2,025
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N° de
N° de Total de N° de familias Total de
o N°. De . familias L
Provincias o rebafios familias S beneficiarios personas
distritos beneficiarios
familiares | beneficiarias ) indirectos beneficiarias
directos

Yarowilca 2 110 330 0 330 1,650
TOTAL 15 500 1,500 300 1,200 7,500

Fuente: Diagnostico y visita de campo, tercera etapa, estudio ENITT, junio 2013.

Elaboracién propia.

Para la implementacion de la alternativa se agrupara a los beneficiarios por provincias,
distritos, anexos y/o localidades; tomando en cuenta su cercania a vias de comunicacion,
ubicacién aparente para que sea visualizado por un mayor nimero de familias productoras,
accesibilidad a los recursos agua y praderas y mas que nada familias o productores lideres

innovadores; a fin de que sean modelos productivos visibles.

1.4.3. Actores principales

Del mapeo de actores desarrollado en las fases anteriores se han considerado a los
principales actores involucrados en la ganaderia de la Cuenca Alta del Marafién*®; que para la
implementacion de la tecnologia y desarrollo del Plan de Accion, son: las familias ganaderas,
las asociaciones de productores, los gobiernos locales, el Gobierno Regional —Gerencia
Regional de RRNN y Desarrollo Econdmico, la Direccion Regional de Agricultura, las ONG, la
Empresa Privada; entre otros. A continuacibn mostramos la relacion y responsabilidades
prioritarias de dichos actores.

Cuadro N° 54

Actores clave y posibles responsabilidades para la implementacion de la tecnologia

Instituciones / instancias Representante / Contacto Responsabilidad directa

Las familias ganadera (300

beneficiarios directos)

Jefe @ de familia, elegido e Aportan sus ovinos y alpacas, para formar

en Asamblea comunal “plantel base de seleccion”.

Inician el proceso de mejora genética.

integral.

el

Responsables del cuidado y manejo ganadero

Comunidades campesinas (20

comunidades beneficiarias)

Presidentes de las Juntas e Generan normatividad interna en sus estatutos y

Directivas comunales reglamento interno, sobre el mejoramiento de la
ganaderia.

e Seguimiento y vigilancia de la implementacion.

Las asociaciones de productores
ganaderas, cooperativas,
otros.(20 organizaciones)

Representante legal e Gestion empresarial compartida de los rebafios

(Presidente o delegados) e Organizacion para la oferta y demanda

Rol de intermediacién econdmica y financiera

43 Ver cuadro de actores en el informe |I.
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Instituciones / instancias

Representante / Contacto

Responsabilidad directa

Municipalidad Provincial de La
Union (provincia de Dos de Mayo)

Alcalde provincial de la

Unién

Financian mediante los presupuestos participativos.
Dinamizan programas, planes y proyectos

ganaderos.

Municipalidad Provincial de Jesus

(Provincia de Lauricocha)

Alcalde provincial Jesus

Financian mediante los presupuestos participativos.
Dinamizan programas, planes y proyectos

ganaderos.

Municipalidades distritales (10) de:
Jesus, Queropalca, San Miguel de
Cauri, Barios, Rondos; La Unién,

Ripan, Marias, Pachas y Sillapata

Alcaldes distritales de cada

municipio mencionado

Financian mediante los presupuestos participativos.
Elaboracién de proyectos por gestion propia.

Dinamizan programas y proyectos ganaderos.

El Gobierno Regional Huanuco:
Gerencia Regional de RRNN y

Desarrollo econémico

Presidente del Gobierno
Regional

Gerente Regional de RRNN
y Medio Ambiente

Gerente Regional de

Desarrollo Econémico

Financian mediante los presupuestos participativos,
provinciales.

Mediante proyectos especiales (cameélidos, ovinos,
otros)

Dinamizan programas, planes y proyectos ganaderos.

Direccion Regional Agraria -

Huénuco

Director Regional de

Agricultura

Elaborar planes, programas y proyectos de
desarrollo ganadero

Tender los puentes de cooperacion
interinstitucionales para facilitar la implementacion
de las tecnologias.

Rol promotor, directriz y ejecutor.

Agencia Agraria Provincial de
Lauricocha

Director de Agencia

Actor directo de implementacion tecnolégica,
mediante la asistencia técnica.

Generar proyectos de desarrollo pecuario a nivel de
las provincias y distritos.

Rol promotor, directriz y de ejecucion a nivel local

Agencia Agraria Provincial de Dos

de Mayo

Director de Agencia

Actor directo de implementacion tecnolégica,
mediante la asistencia técnica.

Generar proyectos de desarrollo pecuario a nivel de
las provincias y distritos.

Rol promotor, directriz y de ejecucion a nivel local

Consejo Regional de Ciencia y
tecnologia -
CORCYTEC

Presidente de CORCYTEC

Actor directo en el proceso de investigacion e
implementacion de la tecnologia.
Diseminar y masificar las alternativas tecnoldgicas

elegidas

Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia CONCYTEC - Lima

Director de CONCYTEC

Promover y desarrollar mecanismos de proteccién
del conocimiento tradicional y fomentar el rescate,
utilizacioén y difusién de las tecnologias
tradicionales en coordinacién con los organismos
competentes.

Actor directo en el proceso de investigacion e

implementacion de la tecnologia.
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Instituciones / instancias

Representante / Contacto

Responsabilidad directa

e Diseminar y masificar las alternativas tecnolégicas

elegidas

Empresa Minera Antamina,
ubicada en limite con la regién
Ancash (provincia de Huamalies y
Dos de Mayo)

Superintendente de

Relaciones comunitarias

e Desarrollo empresarial y econémico.

e Financiar el plan de accién sobre uso eficiente de
los recursos naturales (pastos y agua)

e Apoyar en el desarrollo ganadero, fortaleciendo

capacidades, financiando proyectos ganaderos

Empresa Minera RAURA™ —
MINSUR (provincias de
Lauricocha)

Superintendente de

Relaciones comunitarias

e Desarrollo empresarial y econémico.
e Apoyar en el desarrollo ganadero, fortaleciendo

capacidades, financiando proyectos ganaderos

Instituto de Desarrollo del Sector

Informal — IDESI - Huanuco

Director de IDESI

e Desarrollo agropecuario- mejoramiento genético en

rebafios mixtos.

¢ Desarrollo de capacidades de los productores.

e Apoyo con la elaboracién de proyectos pecuarios.

Fuente: Diagnostico, talleres, visita de campo y entrevista a autoridades, segunda etapa, estudio ENITT.

Elaboracién propia.

Debemos sefialar también, que este sistema de crianza ganadera, actualmente viene siendo
dinamizado por el Gobierno Regional de Huanuco, la Direccion Regional de Agricultura, Agro
Rural, ONG y algunas empresas privadas; sin embargo en relacién a la tecnologia de los
“planteles base de seleccidn” de reproductores seleccionados a través de la caracterizacion
fenotipica de rebafios han existido otras iniciativas como la del distrito de Lauricocha
promovida por la compafiia MINSUR, para la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Genético, que no continuo por algunas dificultades de gestion y descoordinacion; en
Huamalies — Llata, actualmente se vienen ejecutando un programa de mejoramiento de

ovinos.

1.5 DESCRIPCION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

La implementacién de la tecnologia requiere de un paquete tecnoldgico que consta de cinco
componentes basicos presentados en la justificacion de la tecnologia. En el grafico N° 24 se

muestran los principales componentes.

* Empresa Minera que tiene relaciones con las comunidades de la Provincia de Lauricocha.
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Grafico N° 24

Principales componentes del paquete tecnoldgico
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A continuacion explicamos de manera resumida los principales componentes tecnol6gicos;
complementados con la linea del tiempo, hoja de ruta de la implementacion de la tecnologia y

el cronograma de implementacion.

1.5.1. Disefio, elaboracién y adiestramiento en el uso de fichas de caracterizacién (evaluacion

de rebafios)

La propuesta tecnologica priorizada requiere del disefio, elaboracion y adiestramiento en el
uso de fichas de caracterizacion (evaluacion de rebafios), que serd utilizada en el proceso de
caracterizacion de los rebafios. Debido a que la propuesta de implementacion es ampliamente
participativa, ésta ficha serd reelaborada de manera participativa con los productores y

especialistas del equipo consultor y actores clave considerados en el presente plan.
La ficha de caracterizacion debe contener las caracteristicas raciales del ovino (alpaca) de
acuerdo a la raza a mejorar (Criollo, Corriedale o Junin en ovinos), cuyos indicadores

zootécnicos (fenotipicos) y productivos, seran anotadas de manera estricta en las fichas de
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manera individual a fin de evaluarlos a cada uno de los ejemplares del rebafio; a continuacion
mostramos un modelo de ficha de caracterizacion de ovinos para su socializacion y validacion
a fin de utilizar en el &mbito mencionado.
Grafico N° 25
Ficha de caracterizacion del rebafio de ovinos
FICHA DE CARACTERIZACION DE REBANOS DE OVINOS CRIOLLOS
- CUENCA ALTA DEL MARANON - HUANUCO

Comunidad: Anexo / sector: Lugar / estancia:

Productor: Fecha: No. De cabezas del rebafio

COL [SEXSEN[EDABO |OJ |OREJ|PAT |CAL [D. FINUR|ILONG.TAL |[ESP/RAP. OBSERVA

2z
NiPIRIRPEEFEIEFP oo ~lolmls o e

Evaluador: VoBo. Autoridad: Firma del productor:

Fuente: Informe del Area Pecuaria - desco; Proyecto PRODECO 2004. (Producciéon de
avirkFFlalordeifornnas anronastariles de Himancawvelical

La ficha contiene los aspectos principales sobre las caracteristicas fenotipicas del ovino criollo,
el trabajo de evaluacion y seleccion de los mejores ejemplares, su manejo requiere
entrenamiento y conocimiento del ovino criollo de parte del técnico o especialista. En el
reverso de cada ficha se considera la tabla de explicacién (ayuda memoria) para quienes van
iniciando el proceso de formacion de “Planteles Base de Selecciéon”, cuyo modelo podemos

ver en el cuadro siguiente.

182



Grafico N° 26

TABLA GUIA: CARACTERIZACION DEL OVINO CRIOLLO - CUENCA ALTA DEL MARANON - HUANUCO

G°SURCADO

CUERNO

SP:SUPERFIC

PF:PROFUNDO

CUERNO

INSERCION

AL: ALTA

LT:LATERAL

BJ:BAJA

CUERNO

TAMANO

BC:BOTON CRAN

MD:MEDIANO

MC: MUY CRECID

TO: TAP.OJOS
TR: TAP.OREJ

SENALADO

HG:GAR.HUECO

HR:ROD.HUECO

PEZUNAS

PN:PEQUENA

GS:GRANDE

BC:BLANCO

ST:ESTRIADA

NR:NEGRAS

SEXO CUERNO DIENTES FORMA CBZA CUELLO MUSLOS PIEL EXTENSION
H: HEMBRA DIRECCION 2D: T: TRIANGULAR LONGITUD MS:MUSCULAD GI:GRUESA DEL VELLON
M: MACHO AS: ATRAS 3D: CU:CUNEIFORME LR:LARGO PB:POBRE FIEFINA W:TOD CUERP
AT:ADELANTE BLL: RT:RECTANGULAR MN: MEDIO EL:ELASTICA WV:EXTREMID.
EST. FISIOLOG AF:AFUERA CZ: CORTO GRUPA AC:ADH.A CUERP WZ:CARP TARZ
P: PRENADA MANDIBULA PERF CEFAL INCLINACION
L: LACTANDO CUERNO NR:NORMAL C: CONCABO CUELLO CIl:CAIDA PIEL COLOR IFINURA DE
FORMA PG:PROG SUP R: RECTO PP: PAPADA HR:HORIZONT SD:SONRROS IVELLON
TESTICULOS ES:ESPIRAL PS:PROG.INF. CN:CONVEXO MM:MAMELLA BO:BLANCO
COBERT.LANA LU: 1/2LUNA AR:ARUGAS COLA SP:SEPIA COLOR DE
EN:ENLANADO N°: N°VUELTA MORRO OREJAS MA: MEDIA AZ:AZULADO VELLON
DE:DESLANAD AD:ALCALDE AH: ANCHO CR:CORTA L.DORSAL CT:CORTA BN:BLANCO
CQ:CRIPTORQ ST:ESTRECHO LR:LARGO HZ:HORIZONTAL LR:LARGA PELO DE NN:NEGRO
CK:MONORQ CUERNO AM:ACUMINADO MI:MEDIANO IN:INCLINADO ADL AF:ATROFIADA COBERTURA MN:MARRON
CV:CASTRADO SECCION AZ:ATROFICA IA:INCLINADO ATRZ AM: AMPUTADA FO:FINO RN: ROJA
EL:ELIPTICA MUCOSA AS:AUSENCIA RT:RECTA AP:ASPERO
SIST.MAMRIO TR:TRINAGULO BUCAL Y LABIO AQ: ARQ.SUP ARTICULAC BT:BRILLANTE UNIF.INTERNA
DESARROLLO SM:SONRROS DIREC.OREJA ALARQ. INF. NT:NETAS MT: MATE MF:MEZCLA DE
BN:BUENO CUERNO COLOR PR:PARDAS HZ:HORIZONTAL AN:ANCHAS FIBRA NEGRA
PB:POBRE BO:BLANCO EG:ENNEGREC CD:CAIDA DS:DESNUDA COLOR DE PELO Y BLANCA
RG:REGULAR MT:MATE CA:CDA ADELTE EZ:ENLANADA BX:BLANCO ASP. GRIS
NG:NEGRO NX: NEGRO
AR:AMARILLO CABEZA APLOMOS RX:ROJO UNIF.EXTER
NC:NACARADO COB.LANA BN:BIEN MX:MARRON DE VELLON
BR:BRILLANTE DS:DESNUDA CS: RODILLA C. SX:SEPIA RR:PELOSE
TA:TAPADO CG:GARRON C. EN EXTREMOS

DE CUELLO Y
CUERPO

TIPO VELLON

K: CRESPO

CC:LANA BAJA

CH: LANA LACIA

VELLON

DESCUBIERTO

VT:VIENTRE

CZ:CABEZA

EX:EXTREMID

Fuente: Informe del Area Pecuaria - desco; Proyecto PRODECO 2004. (Produccién de ovinos en las zonas agropastoriles de Huancawelica)
Elaboracién propia.

Se sugiere un taller de socializacion de la ficha con todos los actores considerados, para luego

reajustar y reelaborar los talonarios con la version final de las fichas.

1.5.2.

escuelas de campo - ECA y pasantias

Sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades mediante las extensiones educativas,

La implementacion de “Planteles Base de Seleccion” de reproductores seleccionados a través

de la caracterizacién fenotipica de rebafios mixtos en la Cuenca Alta del Marafién, Huanuco,

en su primera fase requiere de un proceso de “ensefianza — aprendizaje”, con el objeto de

sensibilizar y actualizar conocimientos respecto al proceso de adopcion de la tecnologia;

ademas, de consolidar la identificaciéon de los beneficiarios directos. Para tal efecto, se ha

considerado desarrollar hasta tres modalidades de fortalecimiento de capacidades®, cuyos

resultados positivos ayudaran a iniciar el proceso y garantizara la sostenibilidad en el tiempo;

consecuentemente se han considerado:

> Las extensiones educativas masivas en asambleas comunales y reuniones, las Escuelas de campo y pasantias o
intercambio de experiencias con productores de actividades similares.
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1.5.2.1. Las extensiones educativas®®

El concepto de extension educativa hace referencia a la aplicacion de procesos de
socializacibn de conocimientos ligados a las practicas agrarias, mediante charlas
demostrativas elaboradas en agricultura y ganaderia. Aunque su campo de accidn es mas
amplio, la base fundamental del proceso es la comunicacion y didlogo horizontal entre los
productores agrarios y especialistas. En general las extensiones educativas han sido utilizadas
para cubrir diferentes sistemas de comunicacion, en éstas Ultimas décadas la extensién
agraria fue aplicada para el apoyo a la poblacién rural y dentro de ella a los sistemas agrarios
campesinos (pequefia agricultura). Como podemos ver en el grafico siguiente:
Gréfico N° 27

Bases de la extension educativa

Proceso de
comunicaciény
dialogo horizontal

Socializacién
Proceso de

_de_ aprendizaje
conocimientos general

Fuente: Elaboracion propia

Es asi que el equipo consultor (ejecutor) debera desarrollar charlas informativas aprovechando
las reuniones comunales, faenas u otras de caracter masivo, a fin de informar, sensibilizar y
capacitar sobre la tecnologia de manera general. Esta metodologia ha sido probada en el sub
sector pecuario en varias zonas del centro del pais, su utilizacién en combinacién con los
llamados “dias de campo” o capacitaciones masivas en muchas “granjas comunales o rebafos
comunales” han producido resultados que han servido para implementar programas, planes y

proyectos concretos de desarrollo de la ganaderia.

Para el desarrollo de las extensiones educativas, se elaborara un “plan de extensién
educativa”, que considere fundamentalmente:
e Los aspectos generales como fecha, lugar y responsables.

e El objetivo de la extension educativa.

6 E5 ytilizada como una educacién basica en el marco de la Educacion Popular, durante los afios 70 - 80s en la
ONG Promocion y Capacitacion de Adultos — PROCAD, en la Zona Alta del Rio Cunas — Junin — Perq, con muy
buenos resultados.
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e El proceso o desarrollo de la extension.

e Los resultados a lograr.

Las extensiones educativas nos servirdn para informar sobre la implementacién los alcances y
bondades de la tecnologia, explicando paso a paso las fases y todo el proceso de
implementacién. Se ha considerado desarrollar 25 extensiones educativas en el proceso de la

implementacion.

1.5.2.2. Las Escuelas de campo - ECAY

Consiste en un proceso de ensefianza—aprendizaje, practico, de campo; con la finalidad de
que los productores participantes desarrollen sus destrezas de analisis y toma de decisiones a
través de un entrenamiento practico de aprendizaje vivencial que facilite la gestion productiva,
financiera, comercial y organizativa; es una forma de capacitacion sencilla disefiada de
manera participativa con los los actores directos de la tecnologia, a fin de validar de manera
conjunta las mejores alternativas de solucién a los cuellos de botella que se presentan en la

crianza de sus rebafios mixtos.

Las ECA son un mecanismo para integrar la informacién técnica existente con el conocimiento
local, mediante técnicas vivenciales y ejercicios practicos que facilitan la adopcién de
tecnologias de parte de los agricultores y el mejoramiento productivo de las fincas, como
menciona el manual de escuelas de campo para agricultores cacaoteros — USAID — Bolivia —

2007. Cuyo esquema se muestra en el diagrama a continuacion.

4" Las Escuelas de Campo fueron creadas por la FAO a inicios de la década de los 90, como un método de
capacitacion no formal, para mejorar los niveles de productividad en fincas de pequefios productores.
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Diagrama N° 11

Escuelas de campo

" INFOR. TECNICA ‘
EXISTENTE

‘" CONOCMIENTO
LOCAL

| ESCUELAS DE CAMPO
| PARAAGRICULTORES

i [

METODOLOGIA b
VIVENCIAL

[ Esercicios |,
PRACTICOS

— T
TECNOLOGIAS

MEJORAMENTO
{ PRODUCTIVO |

Fuente: Introduccion a la metodologia de escuelas de campo para agricultores: Manual de escuelas de campo para agricultores,

proyecto para la generacion de ingresos y empleo en la frontera norte del Ecuador C&D PRONORTE.

Con estos elementos, la implementacién de la tecnologia sera enriquecida y mejorada in situ,
con participacion real y masiva de los propios productores de 10 distritos y 20 comunidades
campesinas, debido a que el proceso de mejoramiento ganadero en general es gradual y

lento.

En el proceso de implementacion se desarrollaran 20 escuelas de campo, para poder
desarrollar la tecnologia de manera eficiente, cuya programacion estara contemplada en la

hoja de ruta.
1.5.2.3. Las pasantias a experiencias similares*

El intercambio de experiencias o también llamada pasantia, es una actividad de ensefianza -
aprendizaje, participativa de intercambio de conocimientos entre productores, emprendedores,
empresarios, industriales e instituciones pecuarias afines a la alternativa tecnol6gica. El
proposito principal es visualizar experiencias exitosas replicables con la finalidad de fortalecer
y consolidar la implementacion de los “Planteles Base de Seleccion”, a implementar en las

comunidades beneficiarias.

% La experiencia de pasantias o intercambio de experiencias a lugares similares, fue una alternativa en la
educacion de adultos utilizado por desco en los afios 80 y 90 en el Sur — Arequipa y éstas dos Ultimas décadas en
el Centro del pais — Huancavelica, con resultados practicos en el proceso de capacitacion de adultos.
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En esta actividad participaran los productores, lideres agrarios, asociaciones, emprendedores,
autoridades de las instituciones consideradas actores clave; ademas del equipo técnico y
especialistas en ganaderia andina y transferencia de tecnologias; para tal efecto, es clave la
coordinacion interinstitucional utilizando los espacios como alianzas, redes, e instancias

ligadas a la tecnologia.

Para tal efecto, se elaborara un “Plan de pasantias, que considere los acapites siguientes:
¢ Informacion general.

e Titulo o eje de la actividad.

e Ambito de la pasantia.

o Justificacién y objetivos.

e Desarrollo de la pasantia — itinerario — hoja de ruta.

e Presupuesto general.

e Resultados y evaluacion.

Con las actividades de extension y capacitacién (desarrolladas en su mayoria en la primera
fase) se procederd a disefiar y elaborar las fichas de caracterizacion, evaluacion y seleccion
de los ejemplares, la formacién de las puntas o planteles base de seleccién y poder gestionar

de manera integral los rebafios seleccionados.

1.5.3. Caracterizacion de los rebafios mediante la evaluaciéon y seleccion individual

(identificacion)

Como ya mencionamos los productores de la Cuenca Alta del Marafién estan conduciendo
sus crianzas en unidades productivas denominadas “Rebafos Mixtos Familiares”, dichos
rebafios, en la cuenca, estdn conformados mayoritariamente por ovinos y alpacas, el caso de
los vacunos a pesar de ser componentes del RMF, merece un tratamiento diferente con la
alternativa tecnoldgica priorizada, razén por la cual no seran tomados en cuenta, al menos en
el proceso de implementacion de los “Planteles Base de Seleccién”. Entonces, la especie
priorizada dentro del rebafio mixto es el ovino (criollo) dado que tiene una poblacion génica
considerable para sentar las bases del proceso de mejoramiento genético, iniciandose por la

selecciéon masal.
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1.5.3.1. Caracteristicas raciales del ovino criollo

En los andes peruanos se encuentra diseminado el ovino criollo que deriva del mestizaje de
varias razas provenientes de la Peninsula Ibérica hace més de 400 afios; dichos animales se
han ensamblado con el tiempo a las condiciones de las lomas, cerros y valles interandinos,
fijando caracteres y cualidades propias de sobrevivencia en los andes peruanos y dentro de
ella en las diferentes regiones como la de Huanuco. En consecuencia, se tienen dos ecotipos
de ovino criollo en la region Huanuco. La gheshua, oveja orientada a la produccién de carne y
la loma oveja, de vocacion lanera cuyos indicadores zootécnicos (productivos y reproductivos)

fueron citados en la justificacion de la tecnologia.

Sin embargo vale la pena recalcar que son animales prolificos debido a que la fertilidad es
muy buena con 1.2 crias por afio, son animales muy rusticos y tolerantes a las condiciones
ambientales actuales®’; siendo la especie del futuro luego de los camélidos sudamericanos

(alpacas y llamas), en este contexto de cambio climatico.

La poblacion ovina en la zona de intervencion esta compuesta por un 95% de poblacion del
ovino criollo y un 5% de los ovinos cruzados y razas puras (Corriedale, Junin entre otros). Las
zonas donde se cria abarca a las once provincias de la regién, el mayor numero de cabezas
se encuentra en las provincias de Lauricocha (distrito de San Miguel de Cauri), Huanuco y
Yarowilca; representa al rebafio mixto familiar en las comunidades andinas y amazonicas. Se
cuenta con mas de medio millén de cabezas, criadas por mas 25 mil familias que dependen
de su carne y lana como sustento econémico; en su mayoria las familias dedicadas a esta
crianza se ubican en la sierra de la region, donde ademas se encuentra la mayor cantidad de
poblacion en condiciones de pobreza y pobreza extrema, provincias de Yarowilca y
Lauricocha. (Datos obtenidos en la visita de campo realizada el 9-2-13 y estadisticas agrarias

regionales).

En el cuadro siguiente, se muestran las caracteristicas raciales y taras para el ovino criollo:

¥ Tolerantes al cambio climatico y a la falta de alimentos por efecto de la sequia.
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Cuadro N° 55

Caracteristicas raciales y taras del ovino criollo

Aspectos a considerar

Tipo ideal

Defectos comunes

Vista lateral

e Tamafio (segun edad)

e Grande

e Muy pequefia

¢ Equilibrio y simetria

e Equilibrado y simétrico

e Desequilibrado y asimétrico

¢ Profundidad del cuerpo

e Cuerpo profundo y redondeado

e Poco profundo y largo

e Forma compacta

e Miembros cortos

e Unidn larga

e Altura del cuerpo

¢ Altura del cuerpo intermedia

e Miembros largos

¢ Solidez del dorso ¢ Dorso, lomo fuerte y nivelado, cruz | e Dorso débil y arqueado, cruz
planay llena elevada, linea dorso Iumbar
ensillada
¢ Nivel de grupa e Grupa amplia  horizontal o | e« Caido de grupa

ligeramente inclinada

e Uniformidad de linea | e Linea inferior equilibrada, vientre | e Linea inferior concavo, principio de
inferior proporcionado cinchado.
¢ Longitud de cuello e Cuello mediano cilindrico, sin | e Cuello largo o corto, papada,
pliegues ni papada pliegue transversal
¢ Rectitud de miembros y | ¢ Miembros delgados fuertes y | ¢ Miembros remetidos pati zambos
solidez de cuartillas. aplomados, son lana, espaldas cuartilla débil, enlanada.

bien asentadas.

e Tamaiio de hueso

Hueso amplio con calidad

e Hueso tosco, demasiado fino

e Estilo e Mucho estilo: aspecto agradable y | ¢ Falta de estilo, orejas caidas,
vivaz mirada triste.
e Tipo racial e Caracteristicas propias de la raza ¢ Falta de caracteristicas raciales

Vista posterior

e Anchura uniforme de

adelante hacia atras

Uniformemente ancho de adelante

atras

e Cuerpo angosto

¢ Ancho del dorso y lomo

e Ancho en el dorso y lomo

e Estrecho en el dorso y lomo

e Equilibrado en la parte

media

Equilibrado en el medio

e Vientre abultado

¢ Anchura y nivel de grupa

Grupa larga y horizontal ancho de

isquiones y de cola intermedio

e Grupa derribada

e Profundidad y grosor de

Miembros profundos e intermedios

e Miembros delgados

miembros

e Aplomo de miembros | ¢ Miembros bien separados e Miembros cerrados o combados
posteriores

e Testiculos e Testiculos  simétricos, escroto | ¢ Anomalias: enlanado, monorquidio,
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Aspectos a considerar

Tipo ideal

Defectos comunes

deslanado

criptorquidio

Vista de frente

e Conformacion de la

Cabeza perfil convexo, tamafio

Cabeza con copete, orejas cortas,

cabeza medio sin lana, orejas grandes atréficas, prognatismo.
ligeramente  caidas, mucosas
pigmentadas

e Caracter del sexo Machos: masculinidad; hembras | ¢ Cabeza sin caracter
feminidad

e Pecho Pecho ancho redondeado y | e Pecho estrecho, principio de
moderadamente prominente cinchado

¢ Aplomos anteriores

Bien aplomado, rectos.

Miembros anteriores arqueados

Caracteristicas del velléon

e Color de vellén

Uniforme: todo blanco o todo negro
0 capa entera; berrendo blanco y

negro definidos

Compuestos, matizados

e Extension

Cubiertos: desde la nuca, dejando
descubierto la parte inferior del
dorso,

cuello, lomo vy grupa.

Cabeza: vientre y patas protegidos

Todo lo opuesto

por pelos rasos color blanco
generalmente.
e Finura de vellon Fina (24-28 micras), entrefina; | ¢ Mayor a 30 micras, gruesa y

homogeneidad de vell6n: espaldas,

flancos y nalgas

desuniforme

e Peso de vellén

Entre 2 a 3 libras en ecotipo de
lana; 200 a 700 gr en ecotipo

carnico

Menos de 2 libras en laneras y
menos de 200gr en ovejas de

carne.

e Largo de mecha

Entre 7 a 12 cm de largo en
ecotipo lanero; entre 4 y 8 cm en

ecotipo carnico

Menos de 7 cm en ecotipo lanero y

menos de 4 cm en ecotipo carnico.

Rendimiento cérnico (canal o carcasa)

e Machos adultos

e 42% del peso corporal

Menos del 40%

e Hembras adultas

¢ 40% del peso corporal

Menos del 38%

e Peso vivo

e P.V promedio machos 22kg
e P.V promedio hembras 18kg

Menos de 18 kg
Menos de 15kg

Fuente: Elaborado con base en Foro Regional del Ovino criollo — Puno (2009), Programa de Mejoramiento Zootécnico del Ovino

Criollo — Bernardo Fulcrand Terrisse — Arariwa — Cusco;

pecuario desco — Programa Sierra Centro.

Ing. Victor César Pacheco Del Castillo -2009 e informes del equipo
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Los estudios sobre el ovino criollo vienen avanzando lentamente en algunas regiones del pais,
especialmente en el sur andino (Cusco, Puno y Apurimac); el caso del mejoramiento genético
del ovino criollo llevado a cabo en Cusco liderado por la ONG ARARIWA, en consorcio con las
diferentes ONG participantes de la coordinadora de ONG del Cusco denominada COINCIDE,
es el mas serio y eficiente, debido a que se esta fijando la raza criolla ovina peruana.

Con estos parametros sefialados (sobre las caracteristicas raciales del ovino criollo) y la
experiencia de campo de desco, se ha elaborado la FICHA DE CARACTERIZACION, a fin de
facilitar la evaluacién y seleccidon de los ejemplares de los rebafios de ovinos criollos en el

ambito de intervencion de la Cuenca Alta del Marafién — Huanuco.

1.5.3.2. El proceso de evaluacién y seleccién de los ejemplares

La accién principal de la tecnologia consiste en la evaluacion, juzgamiento y seleccion
fenotipica de los rebafios de ovinos (hembras y machos). Para llevar a cabo este trabajo se-
requiere de un equipo conformado por: un técnico o profesional especializado con experiencia,
un registrador y una persona que sujete el ganado; ademas, de personal de apoyo logistico y

manipuleo de animales; a fin de evaluar a cada uno de los animales (individualmente).

Los pasos a seguir son los siguientes:

e Primer paso: Programacion de la faena de caracterizacion del rebafio (evaluacion y
seleccion).

e Segundo paso: Equipamiento con los requerimientos como los materiales, equipos,
insumos y fichas o registros de caracterizacion.

e Tercer paso: Manipuleo e identificacion de los animales del rebafio a fin de evaluar y
seleccionar considerando los pardmetros raciales sefialados anteriormente e inscripcion
en el registro de caracterizaciéon (previamente elaborado).

¢ Cuarto paso: Sistematizacion de las fichas de evaluacion — seleccién (caracterizacién).

e Quinto paso: Digitalizacion y manejo de Software de “Plantel Base de Selecciéon” de ovinos

en la Cuenca Alta del Marafién.
Ademas se requieren materiales, insumos y equipos necesarios para llevar a cabo la

caracterizacion. En el cuadro N° 56, se muestran los insumos y equipos requeridos con su

descripcion.
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Cuadro N° 56

Equipos e insumos de trabajo

Requerimiento Descripcion

Equipo de computo, juego. ¢ Juego de computadora equipada y Software especializado,
Ubicada en la oficina central, exclusivamente para utilizar

en el proceso de implementacion de la tecnologia.

Talonario de fichas de | ePor triplicado, en cantidades suficiente al tamafio de
caracterizacion, elaborados | rebafio™

especialmente

Materiales de escritorio e Tablero, lapicero, borrador entre otros.

Equipo veterinario e Marcadores de ganado, aretes especiales, aretador, corta

cascos, equipo quirdrgico, y botiquin veterinario basico™

Equipo de proteccién personal e Mamelucos, zapatos de seguridad, guantes, anteojos y

mascarilla anti polvo.

Movilidad para transportar al equipo | e Alquiler de camioneta 4x4, a fin de llegar a las comunidades

de una comunidad a otra por trocha carrozable.

Para la calificacion del rebafio se hara uso de la ficha de caracterizacion disefiada
participativamente en un primer momento (talonarios); cuyo modelo basico se mostro en el

acapite 1.5.3.3 del presente plan.

Cumpliendo los pasos mencionados se habria concluido con la caracterizacion de los rebafios
de ovinos (evaluacion y seleccién), posteriormente se forman los rebafios de animales

selectos o “Planteles Base de Seleccidon”, en cada una de las comunidades identificadas.

1.5.3.3. Organizacién de los registros productivos y reproductivos

La formacion y consolidaciéon de los rebafios de planteles de base requieren ademas una serie
de registros productivos y reproductivos que permiten medir los avances en términos de los
indicadores vinculados a estos dos criterios, los cuales son detallados en el cuadro a

continuacion.

* Una copia de la ficha se queda con el productor, otra lo tiene el técnico para su manejo diario y la tercera a
archivos — computo.
>t Botiquin veterinario basico compuesto por antibiéticos, antiparasitarios y vitaminas; juego de jeringas, etc.
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Cuadro N° 57

Registros productivos y reproductivos por rubro

Rubro o tema Fichas Observaciones
Linea de base Ficha socioecondmica general dirigida | Elaborado por el equipo técnico
al productor de manera participativa con los
productores
Caracterizacion del | Ficha Unica para la evaluacion | Desarrollado por un equipo
rebafio fenotipica de cada animal especializado, basado en los

criterios técnicos de la especie.

Registros productivos y | Fichas: Las diferentes fichas o registros

reproductivos (fichas de | -Inventario general (hoja de pampa) productivos y  reproductivos

seguimiento y | -Plantel base de seleccion. tienen que ser manejados a

evaluacion) -Registro de empadre. nivel de productor (o personal
-Registro de nacimiento encargado del rebafio) y los
-Registro productivo responsables del equipo
-Registro de esquila consultor.

-Registro de destete.
-Registro de dosificaciones
-Registro de camparia de bafios

-Registro individual sanitario.

Monitoreo y seguimiento | -Ficha de seguimiento productivo Desarrollado por el equipo
-Ficha de seguimiento de | técnico y las autoridades locales
transformacion de los productos y regional.

-Ficha de seguimiento de

comercializacion (mercantil)

Software general del | -Consolidado de la informacion | Desarrollado por el equipo
proceso (fichas). técnico y socializado con la
-Reportes del proceso “Planteles Base | Direccibn  Regional  Agraria

de Seleccion” (DRA) — Huénuco.
Sistematizacion del | -Luego del cumplimento de | Se debe contar con un consultor
proceso de | implementacion de la alternativa | externo, pudiendo ser asumido
implementacion de los | tecnoldgica, se propone la | por la DRA — Huanuco.

“Planteles Base de | sistematizacion de la experiencia.

Seleccion”

En el proceso de mejoramiento ganadero en general, el manejo adecuado de la informacion
mencionada juega un rol fundamental para registrar los datos cuantitativos del rebafio de
manera real y eficiente, luego servirdn para realizar célculos técnicos y econdémicos con la

finalidad de tomar decisiones en la gestién del rebafio.
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1.5.3.4. Formacién de la punta de selectas previa separacién de ejemplares selectos

(hembras y machos)

Luego de la caracterizacion se pasa a formar los rebanos “planteles base de seleccion”,
previamente identificados con aretes especiales; los rebafios deben estar conformadas por un
promedio de 100 hembras y 5 machos®? para facilitar el manejo de los productores (familias
campesinas). Este grupo de animales seleccionados debe cumplir dos requisitos
fundamentales: a) contar con un manejo ganadero adecuado (alimentacién, sanidad,
reproduccion y manejo de acuerdo al calendario ovejero), b) ser gestionado de manera

empresarial, para garantizar que sean competitivos en todo sentido.

El pastoreo de los rebafios seleccionados, requiere de praderas en buenas condiciones en
términos de biomasa y dotacion de recurso hidrico con regularidad; ademas de pastoreo con

practicas adecuadas evitando stress en el ganado.

El pastoreo de los rebafios es un arte, una actividad econdmica que se sustenta en el buen
uso de las praderas altoandinas que son de propiedad comunal y los rebafios son de
propiedad privada de los familias campesinas (productores) en la mayoria de los casos, asi
mismo debemos sefialar que el pastoreo en la Cuenca Alta del Marafion, tiene una serie de
limitaciones y préacticas a ser mejoradas, como: a) pastoreo realizado generalmente por nifios
0 ancianos de la familia, b), pastoreo del rebafio en las mismas praderas (coexistencia de las
diferentes especies), c¢) los horarios de pastoreo (salidas y entradas de los corrales a las
praderas), d) la rotacién de los lugares de pastoreo y los abrevaderos y e) el manejo durante

el pastoreo a fin de no causar stress a los ejemplares seleccionados.

Por lo tanto, para iniciar el pastoreo de los rebafios seleccionados, las familias pastoras
deberdn compartir experiencias y algunas reflexiones durante las extensiones educativas y

escuelas de campo, a fin de mejorar la situacion.

1.5.3.5. Aplicacion de la gestion integral del rebafio (calendario de manejo ganadero y

protocolo sanitario)

En este nuevo escenario ambiental influenciado por los efectos negativos del cambio climatico

y libre mercado que se rige por la competencia a todo nivel, la gestion de los rebafios tiene

*2 Para poder conformar hatos de 100 ovinos generalmente se agrupan las familias nucleares, pasando
a ser manejados por la familia ampliada; o entre familias.
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que considerar y practicar las Buenas Practicas Pecuarias (BPP) dentro de los aspectos
fundamentales de la ganaderia (alimentacion animal, la sanidad animal, el proceso
reproductivo - mejora genética y el manejo de los animales); ademas, de la trazabilidad de los
alimentos y la seguridad integral de los animales y personas. Las BPP pueden simplemente

definirse como: “hacer las cosas bien” y “dar garantias de ello”.

Las buenas practicas en la alimentacion animal

La alimentacion del rebafio mixto (Planteles base de seleccion), se basara en las praderas
altoandinas, donde la oferta forrajera esta representada por los pastos naturales (gramineas,
leguminosas, ciperaceas, entre otros) en las comunidades pastoriles elegidas;
complementandose con pastos cultivados (avena forrajera y vicia sativa) y el uso del rastrojo
en las comunidades agropastoriles; muchos productores complementan la dieta con forraje
hidropdnico y alimentos balanceados o concentrados. Debemos manifestar que los forrajes
deben contribuir a garantizar los niveles de proteinas, vitaminas y minerales que proporcionen
la energia suficiente para el mantenimiento, locomocion, produccién y reproduccion de los
animales; sabiendo que una recurrente en el espacio altoandino es la mala alimentacién del

ganado.

Las buenas précticas en la alimentacion de los planteles base de seleccion a ser desarrolladas
luego de la fase de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades se detallan a

continuacion:

+ Mantener el equilibrio entre la cantidad de pastos y animales (carga animal).

* Rotacién de canchas y zonas de pastoreo durante la campafa (afio).

»  Empotreramiento y cercado de las praderas para hacer el manejo adecuado.

* Riego y abonamiento de algunas praderas naturales si el caso lo requiere.

* Clausurar las areas sobrepastoreadas a fin de recuperar mediante la
resiembra los pastos palatables que se perdieron.

» Cultivo de pastos introducidos en lugares aparentes con riego y realizar el
henificado y ensilado si es posible, a fin de mitigar la aliementacion en las
épocas de estiaje.

* Siembray cosecha del agua, para ampliar los bofedales, humedad y regar los
pastos en las comunidades beneficiarias.

* Ampliacion de los bofedales, mediante pequefios sistemas de riego de altura.
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A manera de ilustracion se presenta el modelo de distribucion de la oferta forrajera en las
praderas altoandinas de las comunidades campesinas. Como se muestra en el gréfico N° 28,
hay mayor oferta forrajera en los meses de enero a marzo, luego el resto de los meses baja
considerablemente agosto, setiembre y octubre; justamente para estos meses hay que realizar
practicas de conservacion de los pastos (heno, ensilado u otros); como también una
propuesta del descanso rotativo y el pastoreo complementario que vienen dando buenos
resultados en zonas similares a Lauricocha y Dos de Mayo.
Grafico N° 28
Sistema de pastoreo

Oferta forrajera y sistemas de pastoreo

Modelo de distribucién de la oferta forrajera en ol aso
ke MS

Oc No Di Ea Fe MaA MaJu Ju Ag Se
Fuente: Huanca, T 1988

B

Descanso Rotativo Complementario

[+ Es tinico en el sentido que
una cancha o porcién de
ella no se pastorea durante
todo un afio, de setiembre
hasta agosto.

oLa mayoria de planes de
este tipo requieren cuatro
potreros.

« Este sistema es superior al
continuo estacional y tiene
miitiples ventajas

Mejora la produccion de
forraje y el valor estético.
Mejora las propiedades del
suelo yla calidad del agua
més répido que el pastoreo
rotativo diferido.

TEL T LT~

Fuente: Rigoberto Calle Escobar (1970), Teodosio Huanca (1988) M y Ministerio de Agricultura — 2006).

Elaboracion propia

Como manifestamos, el pastoreo es un arte que debe considerar los sistemas presentados a
fin de mantener en buenas condiciones carnicas y sanitarias a los rebafios mixtos base del

proceso de mejoramiento genético.

Buenas practicas en salud animal

La sanidad animal es otro de los pilares fundamentales de la ganaderia (sistemas pecuarios
andinos), que se hace mas importante en rebafios mixtos familiares, debido a que las
enfermedades de las diferentes especies de animales cohabitan en un solo espacio comun,
contagiandose mutuamente; a pesar de las campafas de tratamiento preventivo y curativo
que desarrollan cada productor.
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Otro de los elementos fundamentales en salud animal, es el diagnéstico de las diferentes
enfermedades que se presentan frecuente o ciclicamente en los rebafios (dependiendo de la
época, campafia o afio). En éstos ultimos cinco afios el cambio climatico esta influyendo
negativamente en los sistemas agrarios andinos; por lo tanto, los productores tienen que
realizar un buen diagnéstico (debido a que muchas enfermedades han adquirido resistencia),
se tiene que pasar de un diagnéstico presuntivo al diagnéstico definitivo (laboratorio), a fin de

poder controlar y erradicar las enfermedades.

Las campafas de tratamiento preventivo (de dosificaciones, vacunaciones y bafos), contra las
enfermedades parasitarias, infecciosas y carencias, son fundamentales, a fin de mantener a
los rebafios en buenas condiciones sanitarias; ademas, se disminuyen los costos si la practica
se desarrolla de manera asociada con grupos de familias o a nivel comunal; lo fundamental es
tratar a todos los animales de una localidad o comunidad y seguidamente realizar la rotacion

de canchas, potreros y dormideros.

Se muestra en el grafico N°29, la secuencia para la aplicacién de campafias preventivas en
los rebafios.
Gréafico N° 29

Secuencia del proceso de tratamiento preventivo de los rebafios

Diagnostico
, definitive \
Campanasde
dosificaciones

—

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion resumimos las principales acciones en el marco de las buenas practicas

sanitarias de los rebafios mixtos:
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Realizar los diagnosticos definitivos y no quedarse en el diagndstico presuntivo de campo,
para evitar problemas de resistencia de enfermedades por un tratamiento inadecuado (en
coordinacién con los promotores, técnicos o instancias del Estado).

Realizar campafias sanitarias preventivas (dosificaciones, vacunaciones) y tratamientos
tépicos.

Realizar el tratamiento de los rebafios en conjunto de un grupo de familias, comunidad o
localidad, disminuyendo las posibilidades de contagio y diseminacion de las
enfermedades. Contar con buenas instalaciones de manejo de los rebafios a fin de
sujetarlos bien y facilitar el manejo durante la campafa sanitaria (reparacioén de
bafiaderos, bretes, mangas de manejo, otros).

Se sugiere la compra de productos veterinarios de manera organizada a fin de garantizar
la calidad del producto y disminuir los costos.

Se recomienda la participacion de un promotor pecuario, técnico o veterinario para
garantizar el proceso de la campafa sanitaria.

Tener mucho cuidado en el manejo de los medicamentos (fechas de vencimiento,
almacenamiento, posologia y las demas advertencias.

Buenas practicas en la reproduccion y mejora genética en los rebafios mixtos (ovinos)

Los rebafios mixtos en el corredor ganadero de Huanuco estdn compuestos por ecotipos
criollos o locales en un 91% (que comunmente se denomina ganado criollo o chusco, tanto en
ovinos y vacunos), los cuales requieren de buenas practicas en el proceso reproductivo y de
mejora genética. Segun Barria y Montaldo (1998), (...) el mejoramiento genético en ganaderia
consiste en aplicar principios biolégicos, econémicos y matematicos, con el fin de encontrar
estrategias Optimas para aprovechar la variacion genética existente en una especie de
animales (en particular para maximizar su mérito); lo que involucra tanto la variaciéon genética

entre los individuos de una raza, como la variacion entre razas y cruzas(...).

Por lo tanto, las herramientas primordiales del mejoramiento genético son la seleccién
(determinar cuales individuos cuales van a dejar descendencia, en lo cual la eleccién de
madres es tan importante como la de padres) y los cruzamientos o sistemas de apareamiento
(determinar como los cémo individuos seran apareados), aunque se pueden combinar ambas,
a fin de contar con mas amplia disponibilidad de material genético en comparacion con utilizar

sélo la seleccion dentro de una raza.

Consecuentemente, las familias campesinas deben considerar los principios de mejora y las

buenas practicas en el proceso de mejoramiento genético, que a continuacion presentamos:
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Se muestra en el grafico N°30, las bases para dar inicio al proceso de mejoramiento genético
en los rebafios mixtos.
Grafico N° 30

Bases para iniciar el proceso de mejora genética de los rebafos

= Primero

Tomar una decision politica familiar y definir el objetivo del
mejoramiento (carne, lana, leche, etc.) de su rebafio mixto (ovinoy

alpacuno).
§egundo

Sentarlas bases sdlidas para el mejoramiento genético, utilizando la
| seleccion de su propio rebaiio (los mejor de acuerdo a los objetivos del
mejoramiento genético).

Tercero

Dependiendo del objetivo del mejoramiento genético el productor puede optar por
los diferentes sistemas de mejora genética: Seleccion masal, cruzamiento y otra
 alternativa avanzada de mejora.

) Cuarto

Usar las diferentes, modalidades de apareamiento y reproduccion (Empadre
controlado, Inseminacion artificial, transferencia de embriones o clonacion)
dependiendo de sus posibilidades y recursos con las que cuentan.

A fin de iniciar el proceso (sentar las bases para el mejoramiento genético en ovinos) se
recomienda el uso de la seleccion masal para hembras (criollas) a fin de cruzar con razas
mejoradas (Corriedale u otro) dependiendo de la linea productiva decidida; iniciando siempre

con un “plantel base de seleccién”, para lo cual debemos considerar las siguientes premisas:

e Iniciar con la formacién del plantel base de seleccion, con hembras provenientes del
mismo rebafio, para luego aparear con un macho seleccionado del propio rebafio
(seleccién masal) o cruzar con el macho mejorado.

¢ Identificacion y registro estricto de los animales del rebafio de ovejas, a fin de poder
monitorear y controlar los pardmetros productivos, reproductivos y zootécnicos en general
de los animales.

¢ Uso del empadre controlado tanto en la seleccién masal como en el cruzamiento, a fin de
evaluar a los reproductores y avanzar en el proceso de mejora genética.

e Luego del empadre separar los reproductores, a fin de facilitar el manejo controlado de la
reproduccion.

e Cumplimiento estricto del calendario sanitario y de manejo ovino, ademas de proveer una
buena alimentacion.

e Contar con instalaciones para el manejo durante el empadre.

e Durante las faenas de empadre el productor debe contar con los equipos de proteccion

personal (EPP: mamelucos, botas, guantes, entre otros).
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Buenas practicas en el manejo de los animales del rebafio

El manejo general de los rebafios es otro de los aspectos fundamentales de la ganaderia, que
consiste en la gestién técnico—productiva durante la campafa ganadera (un afio), traducida en
el “Calendario de manejo ovino”, que considera fundamentalmente a las principales faenas
ganaderas o0 acciones que se desarrollan en los rebafios durante toda la campafia como son:
seleccién, empadre, paricion, gestacion, paricion, destete o desbarate, esquila, sanidad y
saca, entre otros. Estas faenas ganaderas no estan visualizadas, tampoco son
frecuentemente practicadas en los sistemas ganaderos campesinos, agudizandose la
situacion en los rebafios mixtos que son conducidos por las familias con limitados recursos
econdmicos; aungque tienen un sistema de crianza campesina con sus propios cdadigos y

manejo de ganado de manera tradicional.

Sin embargo, a nivel de zonas similares en la region andina del pais existen experiencias y
modelos productivos campesinos que vienen aplicando el “Calendario de manejo ovino”, con

algunas particularidades propias del ambiente y I6gica de gestion del productor.

Para nuestro caso, en la regiéon natural sierra huanuquefia, los productores vienen practicando
parte de las faenas ganaderas principales, las cuales fueron socializadas y plasmadas en un
“Calendario de Manejo Ovejero Huanuquefio”, habiéndose complementado con los aportes de

los especialistas.

Se muestra en el cuadro N° 58, el calendario de manejo ovejero para la regiéon Huanuco.
Cuadro N° 58

Calendario de Manejo Ovejero Huanuquefio

- Meses del afio (campafia) :
Actividades o faenas ganaderas Observaciones
ElF|MA MJ|J|Al S|O N D

Seleccion de reproductores (M — H)

A los reproductores existentes en rebafio

Caracterizacion de los rebafios

De todos los animales del rebafio

Compra o intercambio de reproductores

Dependiendo del sistema de mejora

Formacién de puntas o rebafios

Para formar punta empadre - selectas

Empadre Utilizar 5% de reproductores machos
Gestacion Mayor cuidado en el manejo y alimento
Paricion Preparar canchas de paricion

Desbarate o marcacion

Separacion de las crias

Castracion

A los ejemplares con defectos

Esquila

A todo el rebafio con mas de 7cm lana
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Actividades o faenas ganaderas

Meses del afio (campafia)

E F

M

A

M

J

J

A

S

@)

N

Observaciones

Saca

A animales viejos, defectuosos

Manejo de praderas

Cercado de potreros (parcelas) con

aplicacién constante de riegos y rotacién

Rotacién de dormideros

Mayor frecuencia en la temporada de de

lluvias

Instalacion de pastos cultivados

En las zonas bajas de las comunidades

Transformacion artesanal de la lana

Algunas familias ganaderas — mujeres

Campafias sanitarias

Dosificaciones y vacunaciones

Dosificaciéon de perros

Desparasitacion de todos los canes

Otras actividades no programadas

Complementaria a las faenas ganaderas

Fuente: Diagnostico y entrevistas a productores.

Elaboracién propia.

Como podemos ver el “calendario ovejero huanuquefo”, es sumamente interesante debido a
que considera muchas actividades a desarrollar dentro del afio o campafia ovejera; sin
embargo, éste no es practicado por la mayoria de los productores de los &mbitos identificados
para intervencion, por varias razones como el nimero de cabezas del rebafio de ovinos, el
desconocimiento de las faenas ganaderas o la falta de personal e instalaciones, entre otras

limitaciones.
De manera complementaria se ha considerado conveniente presentar dos calendarios® que
se vienen utilizando en la zona centro del pais con buenos resultados en el ordenamiento del

manejo de ovinos, como componente principal del rebafio mixto familiar.

Gestidon administrativa del rebario

En esta etapa de globalizacion de los mercados y competencia desleal, las unidades
productivas campesinas (pequefios agricultores) no deben estar al margen de ella; por lo que
los productores campesinos requieren gestionar sus rebafios de manera empresarial y
rentable; donde los conocimientos de eficiencia, eficacia y rentabilidad estén presenten en
cada momento y accién del proceso de implementacién de la tecnologia y el desarrollo del

proceso productivo de los rebafios.

Se han visto muchas experiencias en que los procesos iniciados para mejoramiento genético

animal no han cumplido los objetivos previstos debido, fundamentalmente, a que soélo se

*% Uno de los calendarios fue elaborado por Ministerio de Agricultura - PRONAMACHS y SENASA.
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considerd la segunda fase planteada en el documento (evaluacion de rebafios y compra o
introduccion de reproductores), sin considerar el resto de pasos sefalados en la las fases
complementarias y el entorno del rebafio. La explicacion radica en que el proceso de
mejoramiento animal es de mediano y largo plazo, toma de 5 afios a mas y en muchos casos
los productores u otros actores que los asesoran no estan dispuestos a invertir tanto tiempo.
Este proceso depende de una buena gestion técnico-productiva y econémica del productor y
el compromiso de los actores directos que brindan las acciones de acompafiamiento y

asistencia técnica.

Para tal efecto, los productores (familias campesinas) fortaleceran sus capacidades™ de
manera integral, incluyendo conocimientos economeétricos y administrativos béasicos en:
administraciébn pecuaria, control, direcciébn y evaluacion del proceso productivo de sus
rebafios, a fin de optimizar los recursos y obtener productos de calidad garantizada que le
permitan ser competitivos en mercados, rentabilizando asi la crianza de ovinos en

comunidades campesinas.

Como ejemplo practico manifestamos que para rentabilizar la crianza de ovinos, requerimos
minimizar los costos, obtener mayores porcentajes de corderos logrados y venderlos a
precios favorables (nunca menos de los costos de produccion), el gréfico siguiente puede
aclarar mejor la idea.

Gréafico N° 31

Indicador de larentabilidad de los rebafios ovejeros

RENTABILIDAD

= Kg de peso vivo| precio de costo de
producidos ventakg| ~ | produccién/kg

°°°‘"°'°'1 = Ganancia

Carga Animal -

" Porcentaje de
(N® de animales
por unidad de superficie) destete

PESO DE LOS

CORDEROS VENDIDOS /

Fuente: Tomado de: WWW. Ganaderia.com.py, cria de ovinos un negocio que crece.

> El fortalecimiento de capacidades estara dado por el desarrollo de las ECAs, pasantias y la practica
en la gestién de sus rebafios.
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1.5.4. Laescalera de produccion de los “Planteles Base de Seleccion”

A continuacibn mostramos la escalera de productividad de los rebafios mixtos con
incorporacién de la alternativa tecnoldgica “planteles base de seleccion”, de reproductores
seleccionados a través de la caracterizacion fenotipica de rebafios mixtos en la Cuenca Alta

del Marafion — Huanuco.

HORIZONTE DE LA PRODUCCION, ADOPCION Y MASIFICACION DE LA TECNOLOGIA.

Paxtoreo y cuikis do del re b
Enaem.

Bancjo de praderas y siemies de pastos

Paztoreo y culdads del reba e
Caracterizs citn del rebaio.

Uso del calenda o ganadero
Campaiiaz 3mnitaria s (preventivax)
Caracterizs citn de rebafios

ANO 4

Paztoreo y culdads del reba e

Selecsim de regrochactores
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Campaina x zanitarias fprewentias)

- o pim

Caracterizacitn de rebafos (UP)
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Usodel cale ndarnio gana dero
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- N J—
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Los principales logros del proceso técnico son los siguientes:

¢ Conocimiento de los rebafios en cuanto a caracteristicas, nimero y calidad de las mismas
(previa identificacion), se logra durante el primer afio.

¢ Homogenizacion del rebafio de acuerdo a las caracteristicas fenotipicas durante los dos
primeros afos.

e A partir del tercer afio, se logrard obtener los primeros resultados del proceso de
seleccién, con las crias F2 y F3, producto de la seleccion.

¢ Finalmente, el quinto afio habremaos logrado absorber el ecotipo criollo del rebafio mixto de

ovinos, contando ya con animales puros de la raza mejoradora (93.8%) de sangre.
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Por lo tanto, la formacion de los “planteles base de seleccion”, son la base fundamental para
iniciar el proceso de mejoramiento genético, que es de mediano; razén por la cual, los
descendientes de los rebafios seleccionados requieren un periodo minimo de 5 afios para
alcanzar la pureza varietal (Filial 4 = F4); periodo en el cual los rebafios se van capitalizando
en cuanto a calidad y cantidad, mejorando los ingresos de las familias beneficiarias. Ademas,
consideramos tiempo prudente para la adopcion, validacion y masificacion de la alternativa

tecnoldgica.

1.5.5. Hojade ruta: periodo, fases y cronograma de implementacién

La hoja de ruta considera enfatiza las fases de implementacion de la tecnologia, la distribucién
del &mbito y el cronograma de implementacion, como mostramos en el grafico siguiente:
Grafico N° 32
Hoja de ruta: implementacion de la tecnologia

Equipo consultor /| operador - familias productoras y actores clave.
Senslbl.:’lzacldn Imple:;z::’alz::: dela D rollo y adopcién de la Masificacién de la
fortalecimlento (caracterizaclén de LS L TR t?n?logia (directos
de capacidades!| rebaiios) e indirectos
Fase | Fase Il Fase Il Fase IV
Y. afno Afoy V2 Dos aios n aig
Rebaiios: Rebaiios: F1 Rebaiios: F2 Rebaiios: F3 Rebaiios: F3
“Base de (50%) (75%) (87.5%) (93.8%)
selecclén”
Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 5 Sem.6 Sem. 7 Sem. 8 Sem. 9 Sem. 10
D de las principal fialadas en la p! 16n para la tacién de la t logia y la gestlé de rebaii
50 rebai 50 rebai y del p de y de los
caracterlz. caracteriz.
Total: 100 rebafios caracterizados: 300 famlilas beneficladas directamente y 10,000 ovinos caracterizados.
Provincia de Dos de Mayo - distritos: La Union, Ripan, Marias, Pachas y Sillapata
Provincia de Lauri ha - distritos: Jesds, Queropalca, San Miguel de Cauri, Baiios y Rondos

1.5.6. Fases paralaimplementacién de la tecnologia

Como nos muestra el grafico anterior, el proceso de implementacion tendra un periodo de 5
afios, con 4 fases marcadas: La fase I, con un tiempo de medio afio que contempla las
actividades de sensibilizacién a través del fortalecimiento de capacidades de los beneficiarios
con el disefio de médulos curriculares con mayor énfasis en el proceso reproductivo del
animal, posteriormente el desarrollo de extensiones educativas, escuelas de campo y
pasantias a experiencias exitosas que permitan proporcionar la base tedrica necesaria para la
implementacion de la tecnologia por el actor directo; fase Il, con una duraciéon de un afio y
medio, que contempla la formacién de los “Planteles Base de Seleccidon” por familia

productora en las 20 comunidades campesinas identificadas, complementada con la
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introduccion de semovientes machos mejorados; fase Ill, con un periodo de 2 afios que
contempla el desarrollo de un manejo adecuado del rebafio, en términos de manejo sanitario,
alimenticio, de infraestructura y primeros resultados reproductivos teniendo como base el
calendario de manejo con un acompafiamiento por parte de un equipo técnico o de asistencia
técnica, estas acciones permiten en gran parte la adopcion de la propuesta tecnolégica a
niveles de conocimientos y practicas técnicas por los actores involucrados y fase IV, con un
periodo promedio de un afo, donde se desarrollan acciones destinadas a consolidar la
propuesta, los enfoques empresariales y procesos de comercializacién por un lado y por otro

con las propuestas de masificar la tecnologia recogiendo las particularidades del piloto.

Se muestra en el Grafico N° 33, las principales acciones por cada fase en el proceso de
implementacién de la tecnologia.
Grafico No. 33
Fases paralaimplementacion de la tecnologia

Fasel - FaselV
Sensibilizacion y )
fortalecimiento de tecnologia de la tecnologia
capacidades [(=:] rac'tengaclon de
rebafios)

Diserio de los médulos Planificacion y - e - Ao
curriculares de coordinacién a todo Apllcac::::l::.:_aolendarln cnnst""d";'m! s
enseiianza aprendizaje nivel 1 ecnologia
Campaiias sanitarias

Masificacionde la
- tecnologia (directos
implementada e indirectos)

Caracterizacion - o
Desarrollo de E.E, ECAs de rebaiios mixtos Asistencia técnica y Masificacién de Ia
en las comunidades enlas 20 acompariamiento tecnologia (a beneficiarios
beneficiarias comunidades directos e indirectos

Desarrollo de pasantias a Introduccion de _ Intervencion de
zonas ganaderas reproductores machos y Cuidado y pastoreo instituciones locales y
similares con rebafios formacién del Plantel del rebaiio regional
mejorados. Base de Seleccién.

5.7.2. Distribucion del ambito de implementacion de la tecnologia

Se iniciara con 100 rebafios o unidades productivas en 10 distritos de las Provincias de Dos
de Mayo y Lauricocha'y 2 comunidades por distrito.
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Seleccidén de distritos y comunidades

La seleccién de distritos y beneficiarios fue desarrollada considerando el nimero de cabezas
de ovinos por distritos, los niveles de pobreza de las familias involucradas en esta actividad,
las condiciones de crianza de los rebafios, la accesibilidad a las estancias, ubicacion aparente
para su mayor visualizacion (por los demas) y la preocupacion e interés mostrado por las
autoridades locales; aspectos desarrollados en una etapa previa de diagndstico, desarrollo de
los talleres, reuniones con autoridades y productores; complementado con acciones de
validacién en talleres y visita de campo guiada por las autoridades y productores, en ambas

provincias.

Para la seleccion de las comunidades beneficiarias (20), se ha visto por conveniente,
desarrollar luego de la aprobacién de los presupuestos y estar seguro de la implementacion de
la tecnologia, tomando mayor cuidado en no generar falsas expectativas en los productores.
Entonces, la eleccion de las comunidades y dentro de ella los beneficiarios directos seran
elegidos en asambleas generales de manera concertada con todos los actores mencionados,

en su debida oportunidad.

A continuacion de manera grafica mostramos la distribucion de beneficiarios por provincias y

distritos.

**PUANTELES BASE DE SELECCION™ DE REPRODUCTORES
SELECCIONAROS A TRAYES DE LA CARACTERIZACION FENOTIPICA DE
REBAAOS MIXTOS DE LA CUENCA ALTA DEL MARAAON - HUANUCO.

{ Provincia de Dﬁ:de Mayo J k Provincia de lavricocha J

| Disditode | | Diskito
la Unién $.M.Cauri g ’
Distrito de
Sillapata

| Distritode |
Jesos

Disttito de

/| pisitode
S / Ripan Bados
| Disitode | | Disritode |
i Pachar Queropalca

Distrito de I 2 comunidader por distrito | o Distsito de
Marias (tokal 20 comunidades) Rondés

[ Provincia de Dosde Mayo:

[ ia de lawri ha:
5 distritos 5 distritos
10 idad persi 10 idad P
135 familiars beneficiariar 165 familiars beneficiariar
45 Médvlos (rebanor) 55 Médvulors (rebanor)
4,500 cabz. (RMF)caracterizadas 5.500 cabz. (RMFf)caracterizadas
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1.5.7. Fase de masificacion

El cronograma de implementacion de la alternativa tecnoldgica (5 afios) ha sido elaborado
considerando que el proceso de la adopcion tecnologica es a largo plazo (mejora genética);
ademas, se tiene que garantizar que los planteles base de seleccion se consoliden en el

tiempo y que los productores puedan ver los resultados.

A continuacion en el cuadro N° 59 se muestra el cronograma para el desarrollo de las

principales actividades.
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Cuadro No. 59

Cronograma de actividades

Actividades en el proceso de implementacion Unidad Meta Cronograma semestral
S1 | S2|S3|S4|S5|S6|S7|S8|S9 | Si0

Reajuste del Plan de accion y programacion Plan 01
Reuniones de programacion e informacién general Reuniones 30
Seleccién de comunidades beneficiarios Comunidades 20
Identificacion de beneficiarios.
Extensiones educativas Unidad 25
Caracterizacién de rebafios (evaluacion y seleccion) Rebafios 100
Escuelas de campo -ECAs ECAs 20
Pasantias o intercambio de experiencias Unidad 3
Adquisicion de reproductores (machos mejorados) Unidad 500
Formacion de los planteles base de seleccion Rebafios 100
Disefio e implementacion del calendario de manejo. Calendario 2,500
Disefio e implementacién de protocolos sanitarios. documento 1
Asistencia técnica (promotores) y acompafiamiento. Afios 5
Pastoreo y cuidado de los rebafios. Rebafios 100
Empadre controlado Maodulos 500
Manejo de praderas y pastos cultivados Has 84
Seleccién de reproductores machos Seleccién 500
Campafias sanitarias Campafas 10
Introduccién de reproductores nuevos Reproductores 500
Intercambio de reproductores Reproductores 100
Monitoreo y seguimiento Semestre 12
Evaluacion y sistematizacion de la experiencia Documento 5

Fuente: Diagnostico situacional, primera y segunda etapa estudio ENITT.

Elaboracion propia.

1.6 PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto para la implementaciéon de la tecnologia “Planteles Base de Seleccion”,

considera por un lado al costo de la tecnologia en si, de S/. 9,105 nuevos soles gasto que se

ejecutard en el primer afio (considerando la compra de reproductores)®; y por otro lado,

debemos considerar los gastos en fortalecimiento de capacidades (extensiones educativas y

ECA y Pasantias; ademas, de otros gastos generales como viaticos, seguimiento, servicios,

combustibles, logisticas y otros gastos operativos; con los cudles el costo de implementacién

en el periodo considerado se incrementa a 1'338,226.00 nuevos soles, como detallamos a

continuacion.

% Presupuesto sustentado en el andlisis de costos de la tecnologia (informe 1)
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Cuadro N° 60

Resumen: presupuesto general

L . Monto Periodo de implementaciéon
Rubros /descripcion Unidad Meta Total (S/.)
(global) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Reuniones informativas a Reuniones |30 100.00 3000.00 3,000.00
todo nivel
Planificacion del proceso de |Plan 1 500.00 1500.00 1,500.00
implementacion
Seleccidon de comunidades |Reuniones (20 200.00 4000.00 4,000.00
beneficiarias directas
Costo de la tecnologia Rebafios 100 9,105.00/910,500.00 1030.00 1030.00 1030.00 1030.00( 914,620.00
Extensiones educativas Eventos 25 300.00 7,500.00 7,500.00
Escuelas de Campo Eventos 20 700.00 3,500.00 3500.00 3,500.00 3500.00 14,000.00
Pasantias o intercambio de |Pasantias 3 10,000.00( 10,000.00 10000.00 10000.00 30,000.00
experiencias
Disefio e impresién de los [calendario 2,500 3.00 4,500.00 3000.00 7,500.00
calendario ovejeros
Campafias sanitarias del Rebafios 100 180.00| 18,000.00| 18,000.00( 18000.00 18000.00| 18000.00 90,000.00
rebafio
Compra de reproductores o |Reproducto 100 1,000.00 100000.00 100,000.00
intercambio res
Jornales (pastoreo) Jornales 60 600.00 7,200.00 7200.00 7200.00 7200.00 7200.00 36,000.00
Asistencia técnica (técnico) [Meses 60 1,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12000.00 12000.00| 12000.00 60,000.00
Monitoreo y seguimiento Global 5 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4000.00 2000.00 2000.00 16,000.00
Evaluacion de la experiencia |Evaluacion 3 3,000.00 3000.00 3000.00 3000.00 9,000.00
Utiles de oficina Mobdulo 5 200.00 1,000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 5,000.00
Viaticos Anual 5 3,000.00 3,000.00 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 15,000.00
Combustible Cilindros 10 900.00 1,800.00 1800.00 1800.00 1800.00 1800.00 9,000.00
Imprevistos 5% Global 1 66,106.00
TOTAL 991,500.00| 54,530.00| 64,530.00| 149,030.00| 62,530.00( 1,388,226.00

Como podemos ver en el cuadro el monto del presupuesto para el primer afio representa el
70% del presupuesto total, debido a que el trabajo real de caracterizacion de rebafos se
desarrollara en 100 rebafios; luego se iran reevaluando reproductores machos y corderos en
los afios siguientes con seguimiento continuo de un técnico; ademds, de las labores de
fortalecimiento de capacidades, pasantias y la evaluacion de la experiencia, que

presupuestalmente significa el 30% del presupuesto general, durante los 5 afios.

1.7 DISEMINACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

Una vez que la alternativa tecnoldgica haya sido validada y la tecnologia adoptada por los
beneficiarios directos, en relacion a las diferentes fases planteadas en el proceso de
implementacién, se prevé la masificacion en zonas similares y con productores de
caracteristicas también similares en las demas provincias consideradas®; previa evaluacion y

sistematizacion de la experiencia.

Por otro lado, el proceso de diseminacion también considera que los primeros rebafios
caracterizados sirvan de modelos productivos, para los cudles deben cumplir las

consideraciones siguientes:

*® provincias de influencia indirecta, consideradas en la implementacion de la tecnologia.
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e Estar ubicados en lugares visibles a la mayoria de productores.

e Los dueiios o propietarios deben ser familias o productores innovadores con ganas de
aprender y ensefiar.

o Estar llanos a asistir a eventos feriales, exposiciones ganaderas y otros eventos de
caracter masivo, a fin de difundir la tecnologia.

e Mostrar que son rebafios en proceso de mejoramiento, gestionados de manera

empresarial y rentable.

Complementariamente, se deben realizar acciones de propaganda Yy difusion del proceso de
implementacion de la tecnologia, utilizando los medios masivos de difusién, ademéas de
encuentros, foros, congresos a fin de demostrar el proceso de adopcion de la tecnologia,

mediante los resultados que se vienen obteniendo®’.

1.8 SOSTENIBILIDAD

En general, la sostenibilidad de la alternativa tecnoldgica de antemano esta garantizada con el
cumplimiento estricto del plan de accién participativo, debido a la metodologia participativa
desarrollada en su elaboracién (diagnésticos, talleres y reuniones comunales) y por otro lado,
el proceso metodolégico disefiado para la implementacion que contempla los aspectos de
fortalecimiento de capacidades a los propios productores, hasta la metodologia de
masificacion o replicabilidad de la alternativa tecnoldgica; sin embargo, hay que sefialar que el
proceso tecnoldgico requiere de retroalimentacién y monitoreo externo de parte de las
instancias del estado como la Direccion Regional de Agricultura, el Gobierno Regional y

Nacional, entre otras instancias y actores clave ligadas al sub sector pecuario.

Sostenibilidad productiva — tecnolégica

A nivel local, los productores garantizan la sostenibilidad debido a que es una necesidad
sentida por ellos y la adoptaran plenamente, ademas de cofinanciar los aspectos basicos de la
alternativa tecnolégica como semovientes hembras y su mano de obra para la caracterizaciéon
y desarrollo tecnoldgico. Por otro lado, los Gobiernos locales asumiran la consolidacion y

replicabilidad de la tecnologia en el resto de distritos y comunidades de su jurisdiccion.

A nivel Regional, se ha previsto que la replicabilidad y masificacion de la tecnologia, sera

asumida por las instituciones ligadas al sub sector, Agencias agrarias, Direccion Regional de

* Los primeros resultados seran el mejoramiento de los indicadores productivos y reproductivos y la
visién del rebafio en su conjunto en condiciones buenas.
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Agricultura y Gobierno Regional. Logicamente garantizando parte de la financiacion y logistica

necesaria.

A nivel nacional, se ha previsto que se elaboren Planes y Programas de Mejoramiento
Ganadero de los Rebafios Mixtos, considerando como parte del proceso a la formacion de

“Planteles Base de Seleccién”.

Sostenibilidad econémica
Como se ha sefialado en el proceso seguido respecto al analisis econémico y barreras, la
alternativa tecnoldgica es viable y rentable; consecuentemente, la implementacién de la

tecnologia generara ingresos a fin de capitalizar a los productores que la adoptaran.

A nivel local, la sostenibilidad de la alternativa tecnolégica se basa en el incremento en los
niveles de produccién y productividad pecuaria, cuya resultado es el mejoramiento de los
ingresos de las familias pobres; éste hecho influird positivamente para que consoliden e
incorporen de manera definitiva en su calendario de manejo de rebafio. Ellos aportaran con la

mano de obra y semovientes hembras; ademas de las instalaciones basicas que se requiere.

A nivel regional, como efecto del incremento de los niveles de produccion y productividad, la
region dinamizara la economia regional con el negocio de las principales especies del rebafio
mixto. Sin embargo, en una primera etapa (implementacion de la tecnologia), las instituciones
clave como la Direccién Regional Agraria, y el Gobierno Regional, financiaran parte del costo

de implementacién de la tecnologia.

A nivel nacional, la implementacién de la alternativa tecnolégica significara dinamizar procesos
productivos en las cuencas ganaderas similares, con la implementacién de politicas

sectoriales y asuncién del aspecto financiero.

1.9 MONITOREO Y EVALUACION

1.9.1 Monitoreo

El monitoreo de la implementacion de la alternativa tecnoldgica sera continuo y permanente a
cargo de los responsables del equipo consultor de la implementacion, sobre todo durante el
primer afio de ejecucion; luego el técnico responsable cumplir4 éste rol durante los cuatro
afos seguidos, cuyos reportes se presentaran semestralmente. Para tal efecto, se consideran

elaborar y tomar los datos siguientes:
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e Levantamiento de la linea de base, de la situacidon de los rebafios mixtos — ovinos en el
ambito de influencia.

e Equipamiento y relleno de las ficha productivas y reproductivas sefialados en el
documento

o Implementar y generar el sistema el sistema “Software” de la alternativa tecnoldgica.

e Implementar y generar los reportes de monitoreo y seguimiento.

1.9.2 Evaluacion

Con los documentos sefialados en el monitoreo, las visitas de campo y los documentos
generados para la evaluacion (fichas de evaluacion, encuestas, entre otros), estaremos en
condiciones de desarrollar evaluaciones semestrales o anuales, dependiendo de la

programacion general replanteada. En general, la evaluacion debera incidir en:

e Grado de adopcion de la tecnologia.

o Empoderamiento de las familias o productores pobres del proceso productivo.

e El mejoramiento de la calidad de los rebafios, mediante la evaluacion de los indicadores:
productivos, reproductivos y zootécnicos en general.

¢ Larentabilidad de los rebafios mejorados.

¢ El mejoramiento de los niveles de ingresos en las familias pobres.
Con estos elementos estaremos en condiciones de recomendar la masificacion de la

propuesta no solo en los &mbitos de influencia directa sino a nivel regional, porque no

convertirse en politicas de desarrollo ganadero regional y nacional.
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2. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ALTERNATIVA
TECNOLOGICA: Semilla certificada de papa amarilla “tumbay” por aeroponia en la

provincia de Ambo, entre los 3,000 y 3,800 msnm.

2.1. ASPECTOS GENERALES

e Estudio :Evaluacion de necesidades de innovacién y transferencia
tecnoldgica para el uso sostenible de los recursos naturales promisorios en las regiones
Huénuco y Huancavelica (ENITT)

¢ Plan de accién : “Produccion de papas nativas a partir de semillas de
germoplasma con resistencia a factores adversos (biéticos y abibticos) por seleccion
positiva y almacenamiento bajo luz difusa en los distritos de Pazos, Laria, Conaica,

Paucara y Rosario — Huancavelica”.

¢ Institucién responsable :CONCYTEC

e Operador : CIES

e Consultor : desco

e Periodo del estudio : Diciembre 2013 — junio 2013.
e Ambito del estudio : Region Huancavelica.

e Responsable del Plan de accion : Ing. David Contreras Fratel

¢ Obijetivo del Plan:

Implementar la tecnologia de produccion de papa amarilla “tumbay” a partir de la
produccion de semilla por aeroponia en los distritos de Ambo y Cayna, Provincia de
Ambo, que permitan el incremento de produccién del cultivo en pequefios productores de

la region Huanuco.
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2.2. MARCO REFERENCIAL

2.2.1. Contexto

Como es de conocimiento, Huanuco cuenta con dos regiones naturales®®: la region natural de
sierra con 22,012 km?; abarca 9 provincias (Ambo, Dos de Mayo, Huacaybamba, Huamalies,
Huanuco, Lauricocha, Marafion, Pachitea y Yarowilca) y 64 distritos; la region natural ceja de
selva y selva, con 14,837 km?, que abarca 2 provincias (Leoncio Prado y Puerto Inca) y los
distritos Monzon y Cholon de las provincias de Huamalies y Marafion; las cuéles conforman
tres cuencas hidrograficas grandes, como son: la Cuenca del Huallaga, Cuenca del Pachitea
y Cuenca del Marafién, cada una con caracteristicas particulares en el aspecto productivo
econdémico Yy fisiogréfico. En la Cuenca del Huallaga, se encuentra la provincia de Ambo, y la
microcuenca de Huertas donde se encuentra el distrito de Cayna, y por otro lado la
microcuenca de Huaranuisha el distrito de Ambo, en cuyas partes altas de su territorio
(Quechua y Suni) predomina las areas y extensiones de terrenos aptas para implantar semilla
de papa amarilla tumbay, que son fuente de ingreso principal y seguridad alimentaria para
miles de familias campesinas habitantes en dicha cuenca: esta zona o cuenca se configura

como el corredor papero principal de la regién Huanuco.

Los resultados de CENAGRO 2012, nos muestran que en Huanuco existen 106,759 unidades
agropecuarias (incrementandose respecto al censo anterior), de otro lado, las superficies
agricolas del distrito de ambo se ha incrementado en 288.80 KM? y en el distrito de Cayna
en 166.05 KM? (Cuenca Alta del Huallaga).

Con la implementacién de la tecnologia se dinamizara el proceso de comercializacion de
semilla certificada de papa amarilla tumbay, basada en cultivos de meristemos aeroponicos en
un 50% en el distrito de ambo y en un 50% en el distrito de Cayna y satisfacer la demanda total
regional; en el dmbito de accién la provincia de Ambo cuenta 454.85 KM? se superficie

cultivable.

Las familias dedicadas a la siembra de semilla de papa amarilla Tumbay se encuentran en
las partes mas altas (Quechua y Suni), donde la agricultura es la fuente principal, de su
economia, consecuentemente estas familias basan su ingreso familiar en la produccion de
papa, la venta de su fuerza de trabajo y algunas actividades complementarias, conforme
muestran las encuestas. Una familia pobre en el &mbito considerado tiene un ingreso
aproximado de 4,000.00 nuevos soles anuales, vale decir un ingreso mensual de 333.33

nuevos soles, razon por las cuales ellos complementan su ingreso con la venta de su fuerza

58, . . .
Huénuco cuenta con las regiones naturales de Sierra 60% y Selva 40%.
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de trabajo especialmente en las minas cercanas o migran a la selva de la region.

Las familias beneficiarias de la alternativa tecnologica son aquellas familias ubicadas en los
quintiles 1 y 2 (pobres), quienes se dedican principalmente a la actividad agricola; ellas

generalmente no _cuentan con _servicios bésicos en sus estancias o cabafias de sembrio,

salvo en sus localidades (si son capitales de distrito o centro poblado). A continuacion

presentamos los indicadores a nivel provincial y distrital.

Cuadro N° 61
Principales indicadores econdmicos de los distritos de intervencion

% ) Tasa )
. % o % poblac. | % poblac. ) % nifios ) Indice de
o Poblacio Quinti | poblac ) ) % mujeres desnutric.
distrito poblac. . sin sin 0-12 . Desarrollo
n 2007 1/ .sin o analfabetas . Nifios 6-9
Rural desag/letr. | eletricidda afos . Humano
agua afios
AMBO 15,745| 49% 1 97% 41% 51% 26% 31% 33% 0.5480
CAYNA 3,704 | 54% 1 55% 27% 79% 34% 33% 69% 0.5022

Fuente: Mapa de pobreza FONCODES 2007.

En Ambo y Cayna, se encuentran los centros histéricos mas sobresalientes de la Region,
como el caso de la Laguna de Huampo y Rosario de las Doce Lagunas; ademas, de varios
centros arqueoldgicos y lugares histéricos de las diferentes épocas pasadas (pre incas, inca,

colonia).

En la actualidad se puede apreciar que las familias de la Cuenca Alta del rio Huallaga
mantienen viva sus costumbres, tradiciones y practicas culturales. Asimismo, las comunidades
campesinas del ambito considerado, mantienen costumbres; asi como las faenas comunales,
las reuniones y el cumplimiento de las diferentes festividades comunales, en el marco de su

reproduccion social comunitaria.

En las ultimas elecciones presidenciales la mayoria de la poblacion de la Regién de Huanuco
votd por el actual presidente, Ollanta Humala. Asimismo, sus provincias y distritos tienen
actualmente autoridades locales de filiacion al Partido Nacionalista que apoyaron al entonces
candidato a la presidencia de la republica, sin embargo, el capital politico acumulado con las
elecciones no ha posibilitado una relacién sostenida y buena entre los diferentes niveles de

gobierno que resulte estratégicas para la promocion del desarrollo en la Region.

Actualmente, ya se viene visibilizando el posicionamiento de los actores politicos y sociales

con miras a las elecciones regionales y municipales del préximo afio. En el caso de las
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elecciones presidenciales sabemos que la Region Huanuco representa una buena fuente de
votos. Varios personajes de la actual politica regional y local han iniciado algunas acciones
con miras a su reeleccion, entre ellos, podemos mencionar al presidente regional, al alcalde

de la provincia de Ambo, al alcalde de Huanuco, etc.

Cabe sefialar, los indices de participacion y transparencia en la gestion publica en la Regién
son bajos, y el comun de los ciudadanos participa poco en el quehacer politico local y
regional; por esta razon, en el periodo de elecciones las y los politicos con practicas
clientelistas, con grandes ofrecimientos y con una vasta demagogia son aquellos que ganan
los votos de la poblacion, provocando como resultado el debilitamiento de un proceso

democratico, como las elecciones.

Un aspecto relevante y que resulta la base para entender el contexto de la regién en todos los
niveles, sea politico, econdmico o0 social, es y ha sido la presencia sostenida de grupos
armados vinculados al narcotrafico en la zona de la Cuenca del Huallaga y la poca atencion
gue esto ha merecido para las autoridades que han ido pasando por el gobierno que han
concentrado su atencién a la erradicacion del narcotrafico pero que no muestran estrategias

para promover alternativas productivas viables en la zona.

A pesar de los asuntos antes expuestos, el contexto y la coyuntura politica actual de la
region y especialmente del ambito de accion son favorables para realizar la implementacion
de la alternativa tecnoldgica de “Produccién de papa amarilla “tumbay” a partir de la produccién
de semilla por Aeroponia”, porque existen puentes institucionales tendidos entre los impulsores
de las tecnologias y las autoridades actuales, a la vez que bajo el marco de etapa pre electoral
los candidatos estan prestos a dialogar o generar acciones de coordinacién a favor de los
pequefios productores y finalmente porque es necesario desarrollar y diversificar las fuentes de

ingresos con propuestas sostenibles y desvinculadas a practicas ilicitas.

2.2.2. Caracterizacion del sub sector agricola huanuquefio

Durante el 2012, el sub sector agricola se caracterizd por la produccién en la zona sierra de
papa blanca y amarilla, seguida de olluco, maiz (choclo y amilaceo), trigo, cebada, arveja,
frejol y zanahoria, destinadas a abastecer al mercado de la region centro; mientras que en la
zona ceja de selva, sobresalid la produccion de maiz amarillo duro, café y cacao para la
industria y/o agro exportacion, y de platano, yuca, arroz, naranja, zapallo y pifia, destinados al

consumo directo.
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En el 2012, Hudnuco se constituyé en el segundo productor de papa, después de Puno y el
primero en la variedad "amarilla”, por lo que conjuntamente con Junin (tercer productor) se

constituyen en los principales ofertantes de papa a la ciudad de Lima.

Produccién de papa amarilla tumbay en la regién Hudnuco

La produccién de papa en la region Huanuco, en el afio 2010, fue de 281,237 toneladas y la
de papa amarilla “tumbay” de 145,636 toneladas, de las cuales 12 mil toneladas de papa
amarilla se venden al mercado nacional. Este tubérculo fue catalogado como la mejor papa
amarilla del mundo en Crevan, Francia. Los productores tienen un rendimiento promedio de
11.64 TM/Ha y las zonas productoras de papa en la regidén son las provincias de Huanuco,
Ambo, Pachitea, Yarowilca, Huamalies y Lauricocha. A continuacion se presenta el cuadro con
la produccion de papa en la regién Huanuco.
Cuadro N° 62
Produccion de papa en laregion Huanuco. 2010

Cultivo Cosecha (Has) | Produccién (Tn)
PAPA 19,332.50 281,237.00
PAPA AMARILLA 12,514.00 145,636.00
TOTAL 31,846.50 426,873.00

La semilla mas comercializada a nivel regional es la de papa amarilla “tumbay”, que es muy
comercializada y sembrada por las provincias de Huanuco y Pachitea, logrando grandes
rendimientos en volumen de comercializacion. La provincia de Ambo cuenta con dos distritos
para implantar la tecnologia propuesta; el distrito de Ambo, especificamente el Centro Poblado
de Maraypata (sector Urambiza), y el distrito de Cayna con el Centro Poblado de Quio, lugares

donde se cuenta con condiciones favorables para la produccién de papa “tumbay”.

217



Problemas vy dificultades en el proceso productivo de la papa “tumbay”

La cadena productiva de papa tiene serias limitaciones y problemas para su desarrollo en los

diferentes eslabones (productivo, transformacion y comercializacion), las cuales resumimos a

continuacion:

Eslabones

Problemas

Productivo

Degradacion de los recursos naturales (suelos acidos y escases de agua) en
las partes de la Cuenca Alta del Huallaga.

Limitada oferta de semillas en las comunidades del &mbito de accion

Capital semillero con base certificada, con problemas de adquisicion y
degeneracion se semillas comunes.

Inapropiado manejo de semillas, debido a que no existen semilleros en la zona
de manejo agricola y por parte del productor

Problemas de plagas y enfermedades, por utilizar siempre semillas de la misma

Transformacioén

Escasos procesos de transformacién y valor agregado de los productos y sub
productos de papa amarilla “tumbay”, en la Cuenca del Huallaga.

Campos de papa familiares dedicadas mayormente al autoconsumo y que no estan
enganchados al mercado.

Débil organizacion de los productores para asumir procesos de transformacion y
valor agregado.

Comercializacion

Débil organizacion de los productores semilleros de papa amarilla tumbay, para la
oferta organizada de los productos.

Deficientes sistemas o canales de comercializaciéon en la cadena de papa.

Presencia de gran numero de intermediarios, rescatistas, acopiadores en las

Debido a estos problemas, los productores muestran bajos niveles de produccion y

productividad, lo que provoca la descapitalizacion de sus economias y los mantienen en la

pobreza.

2.3. JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

2.3.1. Laalternativa tecnolégica

Produccion de papa amarilla “tumbay” a partir de la produccion de semilla por Aeroponia
en los distritos de Ambo y Cayna, Provincia de Ambo, Region Huanuco.

La produccion de papa amarilla “tumbay” a partir de semilla por aeroponia, puede ser adoptada

y replicada por los productores paperos de todo el ambito regional, a fin de ser competitivos y

rentables en este escenario globalizado y de competencia a todo nivel.
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Esta tecnologia se justifica por las consideraciones siguientes:

* Tecnologia de punta para mejorar la calidad de la semilla de papa amarilla “tumbay”.

* Mejorar la produccién y productividad de la papa amarilla “tumbay” para ser mas
competitivos y poder abastecer a mercados exigentes.

* La produccion de mas de 720 mil toneladas del producto en 37,000 hectareas de
cultivo.

» Latecnologia de produccion aeroponica podria ser implementada por la Municipalidad
Provincial de Ambo en convenio con el INIA'y la Universidad Ermilio Valdizan.

* La produccion de semilla certificada serd implementada en las comunidades con
productores organizados.

* Mas de 35 mil familias dedicadas a este cultivo.

* Producto bandera de la Region Huanuco.

Para el caso de Huanuco, en una primera etapa se recomienda la produccion de semilla basica
con la técnica de aeroponia, dicha semilla sera sembrada en campos de cultivos semilleros
con las asociaciones de productores, para asi obtener semilla certificada y poder abastecer a
los productores para incrementar mayores areas de cultivo en las comunidades propuestas.

Este proceso estara acompafiado por el cumplimiento minucioso del calendario agricola.

La construccién del invernadero de produccion aeropénica de semillas de papa amarilla
“tumbay” garantiza la obtenciéon de semillas libres de virus y de pureza genética para ser
conducidas por familias campesinas pobres que pertenecen a una de las tecnologias de nivel
intermedio, de bajo costo y de gran potencial replicable, que puede ser adoptado y de facil
apropiacion por parte de los productores pobres que vienen conduciendo campos de cultivos,

a fin de ser competitivos y rentables.

Finalmente, la tecnologia considera un soporte o paquete tecnolégico basico que viabiliza y

garantiza la efectividad de la alternativa, que mencionamos a continuacion:

Paqguete tecnolégico

- Construccion e implementacion de invernadero para la produccion de semilla basica de papa

amarilla “tumbay”

- Instalacion de campos semilleros por las organizaciones de productores a partir de la semilla
basica de papa “tumbay”

- Produccion de papa amarilla tumbay por parte de los productores a partir de la semilla certificada
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2.3.2. Aspecto técnico productivo

Parte de una necesidad manifestada e identificada de las principales decifiencias técnicas en
el cultivo de papa amarilla Tumbay, donde la propuesta busca implementar un invernadero
para la produccion aeroponica de semilla basica de papa, esta semilla basica es entregada a
las asociaciones identificadas para que instalen campos semilleros y el producto que seria
semilla certificada sea distribuida a los socios a fin de mejorar su productividad y sus ingresos
por este producto.

El tamafio y capacidad del invernadero se definira en funcion a la demanda de semilla de los
productores de las comunidades identificadas y a nivel provincial, para luego costear esta

infraestructura.

En el plan de asistencia se considera el acompafiamiento a la produccion de semilla
certificada a partir de la semilla basica proveniente de los invernaderos aeroponicos, luego el
seguimiento a la produccién de papa comercial en las parcelas de los productores con semilla

certificada.

Ademas se tiene planificado la conduccién y produccién de semilla de papa amarilla tumbay
en la categoria pre bésica (Invernadero por Aeroponia) y posterior multiplicacion en las
siguientes categorias de semilla (multiplicacion en campo) a través de centros semilleros que
estaran ubicados en el Centro Poblado Menor de Mayapata, Distrito de Ambo y en el Centro
Poblado menor de Quio, Distrito de Cayna, Provincia de Ambo vy la ejecuciéon del mismo
estard bajo la responsabilidad de las Asociaciones con el acompafiamiento respectivo de

personal técnico y en coordinacion con la Agencia Agraria Ambo.

Un sistema de produccion de semilla de calidad que comprende:

Conduccion y produccion de semilla pre basica en condiciones de invernaderos por aeroponia.

o Esta semilla pre basica (tuberculillos) sera puesta a disposicion de los productores
involucrados en las dos asociaciones identificadas en los 2 Distritos, para su
adquisicion a precios accesibles y a semilleristas y grandes productores de papa de la
provincia, que se han identificado a nivel de los distritos de San Rafael, Conchamarca,
Ambo, Cayna y San Francisco de Mosca; como también de la provincia de Pachitea,
distritos de Panao y Chaglla, La provincia de Huanuco, distritos de Acomayo y Pillao
gue cuentan con mayor cantidad de produccion a nivel regional identificados por
MINAG. De tal manera que la semilla basica obtenida a partir de los tuberculillos

serviran de base para la multiplicacion en campo por los mismos agricultores en las
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categorias de registrada, certificada, autorizada y comercial que serdn puestas a
disposicion del mercado.

El producto del Plan de estudio a implementar lo constituye la semilla de papa de
calidad, obtenida a través de un manejo tecnoldgico comprobado, desde su origen en
el laboratorio con cultivos de tejidos o meristemos (plantulas in vitro), a la produccién
de tuberculillos pre basicos en invernaderos y posterior multiplicacibn en campo para
obtener semilla béasica, registrada, certificada y autorizada; complementando con un
manejo adecuado de post cosecha, almacenamiento y comercializacién de la variedad
de papa que exige el mercado Regional y Nacional “Amarilla Tumbay”.

La baja calidad de la semilla utilizada actualmente, es uno de los factores que incide
fuertemente no sélo en el bajo rendimiento (menores a las 10 TM/Ha) y calidad de la
cosecha, sino también en la disminucién de la vida uatil de la variedad mejorada.
Nuestra propuesta consiste en lograr una disponibilidad adecuada de semilla de buena
calidad, que cumpla con las normas establecidas complementado con un control de
calidad y certificada en las categorias Basica, Registrada, Certificada y Autorizada;
partiendo de un material genético mejorado. Para el efecto se implementara un centro
semillero con un sistema de produccién de semilla de papa amarilla Tumbay de

calidad por aeroponia, en la Provincia de Ambo, que comprende:

Invernadero para la multiplicacion de semilla pre basica.

Campos de multiplicacién de semilla en las demas categorias.

Produccion comercial por parte de los productores

2.3.3. Aspecto econémico

Los gobiernos regionales, provinciales y locales como parte de su rol de promover el

desarrollo econémico local, vienen promoviendo las organizacion de productores, en

asociaciones capaces de mantener una produccion sostenible y abastecer el mercado local,

regional y extra regional, a través de proyectos que promueven la cadena productiva de la

papa amarilla Tumbay; asi como de la implementacion de las oficinas Agrarias en cada

distrito, los cuales cuentan con personal técnico que vienen brindando asistencia técnica

personalizada a los productores.

La inflacién en el pais esta controlada y mantiene un indice bastante bajo, asi mismo el tipo de

cambio se mantiene estable. Sin embargo, no hay créditos promocionales para la agricultura y

las tasas de interés de la banca comercial superan el 14% anual.

2.3.4. Aspecto ambiental
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Se dispone de condiciones agroecoldgicas favorables que contribuyen al logro de nuestros
objetivos, aunque los riesgos climaticos existen. La infraestructura del centro semillero esta
ubicada en una buena zona, con la altitud adecuada y con las condiciones basicas de
suministro de energia eléctrica, agua de calidad libre de cloro y carbonatos, adecuados para el
tipo de produccion de semilla (tecnologia aeropdnico) que se quiere implementar.

2.4. AMBITO, BENEFICIARIOS Y ACTORES

2.4.1. Ambito de influencia de la alternativa tecnolégica

El &mbito de influencia directa

El desarrollo de la alternativa tecnoldgica, considera como ambito de influencia directa a los
distritos de Ambo y Cayna de la provincia de Ambo en la regiébn Huanuco, que representa el
corredor central huanuquefio de la papa amarilla tumbay; cuyas altitudes oscilan entre los
3,000 a 4,000 msnm; que son cabeceras de 2 ejes conformadas por la microcuenca del rio
Huertas, cuyos distritos que lo conforman son Colpas, Cayna, Huacar y Ambo y la
microcuenca del rio Huallaga cuyos distritos que lo conforman son Conchamarca,

Tomaykichwua, Ambo y San Rafael, con extensiones de tierras agricolas aptas para el cultivo.

En este ambito de estudio se encuentran asentadas 8 pueblos, 23 caserios, 8 organizaciones
de productores y 14 cooperativas agricolas (distrito de Ambo); en el distrito de Cayna se
encuentran 5 pueblos, 7 caserios, 71 organizaciones de productores debidamente

reconocidas.

El &mbito de influencia indirecta o general

La tecnologia priorizada tendrd una influencia indirecta en las provincias de Huanuco,
Pachitea, Yarowilca, Dos de Mayo y Huamalies; cuyo efecto multiplicador favorecera la

consolidacion de la actividad agricola nivel del corredor papero regional huanuquefio.
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Grafico N°34

Ubicacion de los distritos y comunidades de influencia directa e indirecta
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Comunidad de Maraypata y Quio

Zona de Influencia Indirecta

2.4.2. Beneficiarios

Es la poblacién que se beneficiara con la implementacién de la tecnologia en una primera
intervencion. Para efectos del presente estudio se ha identificado a las comunidades de
Maraypata y Quio en la Provincia de Ambo donde se beneficiara directamente a 400 familias
productoras e indirectamente a 24,065 familias productoras de papa amarilla Tumbay. Segun
los diagnésticos realizados, una familia maneja una hectarea de produccién comercial de
papa, en consecuencia se tiene identificadas 400 hectareas que se beneficiaran directamente
en la primera fase de implementacion, luego 24,065 hectareas que se beneficiarian

posteriormente a la primera fase de implementacion.
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Cuadro N° 63

Numero de productores y productoras beneficiarios de la propuesta tecnoldgica

Demanda
Familias
Provincia Comunidad | Poblacién Has/familia | de semilla
Demandantes
™
Ambo Maraypata 18,660 200 200 360
Quio 5,405 200 200 360
TOTAL 24,065 400 400 720

2.4.3. Actores principales

Los principales actores considerados para la implementacion de la tecnologia y desarrollo del

Plan de Accibén, son: las familias agricolas, las asociaciones de productores; los Gobiernos
locales, el Gobierno Regional — Gerencia Regional de RRNN y Desarrollo econdémico, la

Direccion Regional de Agricultura, las ONG, la Empresa Privada; entre otros. A continuacion
mostramos el Mapeo general de actores y responsabilidades de los actores clave.

Cuadro N° 64

Mapeo de actores en la Cuenca Alta del Marafién

N° Actor:

Organizacioén /

Objetivo

Relacion con latecnologia

Fortaleza para aportar a la

implementacion de la

Instituciones / organizaci

ones comunales clave

01 | Familia campesina
dedica a la

produccién de papas.

Cultivo de papa amarilla
tumbay para consumo y
ventas de los

excedentes.

] Actor directo de la

tecnologia.

[ Productores que
vienen sufriendo las
consecuencias del mal

manejo de los recursos

[1 Garantizar la

sostenibilidad de la

alternativa tecnolégica

[1 Capacidad de adaptacion

tecnologica.

[1 Cuentan recursos, areasy
agua

[0 Disponen de Mano de obra.
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N° Actor:

Organizacion /

Objetivo

Relacion con latecnologia

Fortaleza para aportar a la

implementacion de la

02 | Comunidad Desarrollo integral de la [1 Generar normatividad [1 Posee recursos naturales y
campesina comunidad y sus socios o interna en sus estatutos y organizativos
comuneros. reglamento interno, sobre [ Acuerdos de asamblea
el mejoramiento del comunal, para la
manejo agricola. implementacion de la tecnologia
[ Actores directos [ Normatividad interna para la

mediante sus masificacion de la tecnologia.
autoridades.
Facilitar el proceso de
adopcién tecnologica.

03 | Organizaciones de Mejorar los niveles de [1 Actores directos en la [ Organizacion solida,

Productores,
existentes en las la
provincias. (Asoc.
De productores que
actualmente se
vienen presentando
a PROCOMPITE)

produccion y
productividad
agropecuaria, mediante
el desarrollo de las
cadenas productivas

implementacion de la
tecnologia

[ Garantizar la
sostenibilidad de la
alternativa tecnoldgica

[ Mediante sus socios,
son ejecutores de la
tecnologia.

formalizada, de los productores
[1 Gestidn de recursos a
diferentes instancias y
financieras.
[ Poder de incidencia en

diferentes instancias

Instituciones estatales re

lacionadas con el sector

04 | Gobierno Regional Mejorar el nivel (1 Dinamizar y facilitar la [1 Poder politico y técnico para
de productivo de la Implementacion de la Implementar la tecnologia.
Huanuco(Gerencia | agricultura, agroindustria, alternativa [ Siendo parte del poder
de Desarrollo turismo y pesca, tecnoldgica. ejecutivo cuenta con los
economico, generando mayor valor [ Cofinanciar la recursos financieros
recursos naturales) | agregadoy lograr la implementacion de necesarios para dinamizar

competitividad de los la tecnologia este proceso.
productores. propuesta. [1 Capacidad de elaborar planes
[1 Monitorea, evalla y para el uso eficiente de los
hace seguimiento de la recursos naturales
implementacion de la
tecnologia
05 | Gobiernos locales: Promover el desarrollo [] Facilita la implementacion | [J Cuentan con recursos

Provincias y
distritos(a través de
sus oficinas de
desarrollo
econdémico y

Social).

sostenible de la poblacion
en general de su

jurisdiccion.

de la alternativa,
mediante proyectos
alternativos.

[0 En lo posible cofinancia
la implementacion de la
tecnologia

[1 Facilita técnicos y

especialistas en ganaderia

financieros de FONCOMUN vy
puede conseguir por gestion
propia.

[1 Institucion presente en el
ambito de influencia de la

implementacion.
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N° Actor: Objetivo Relacion con latecnologia Fortaleza para aportar a la
Organizacion / implementacion de la
06 | Direccion Regional Velar por el desarrollo [l Elaborar planes, [ Cuentan con recursos
de Agricultura agropecuario a nivel programas humanos y técnicos necesarios
regional, provincial y y proyectos de para garantizar el proceso de
distrital. desarrollo agricola. implementacion.
[ Tender los puentes de O Institucion oficial especializada
cooperacion en el desarrollo agrario local y
interinstitucionales para regional
facilitar la [J Capacidad de brindar asistencia
implementacion de las técnica y seguimiento a los
tecnologias. productores
1 Rol promotor,

07 | Agencia Dinamizar el desarrollo [ Actores directos de [J Conocimiento de la realidad
Agraria,ubicada en | agropecuario a nivel local implementacién socio econémico de las zonas
las capitales de (provincia y distrito), tecnolégica, mediante la de influencia directa e indirecta.
provincias y algunos | mediante la asistencia asistencia técnica [1 Capacidad técnica de sus
distritos. técnica y acompafiamiento| (1 Generar proyectos de extensionistas en las

a los productores. desarrollo pecuario a tecnologias a implementar.
nivel de las provincias y
distritos.
[1 Rol promotor, directriz y
de ejecucién a nivel
local.

08 | Agro Rural Promover el [ Busqueda de [ Conocimiento del mercado
establecimiento de potenciales mercados local, regional, nacional e
alianzas estratégicas en para los internacional.
todos los niveles, con la productos importantes de [1 Capacidad para facilitar el
finalidad de optimizar la region. acceso de los productos
recursos [ Promover y promocionar (Rebafio mixto) a nuevos

los productos procesados. mercados.
09 | Consejo Regional Planificar, programar y [] Actor directo en el proceso | [ Incidencia politica a nivel

de Ciencia 'y

tecnologia -

CORCYTEC

ejecutar en la Region
Huanuco, las politicas y
lineamientos sobre
ciencia, tecnologia e
invocacion, definidas a
nivel nacional por el
CONCYTEC.

de investigacion e
implementacién de
la tecnologia.

1 Diseminar y masificar las
alternativas

tecnolégicas elegidas

regional para la
implementacion de las
tecnologias priorizadas.
[1 Gestion de recursos
financieros para la

implementacion.
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N° Actor: Objetivo Relacion con latecnologia Fortaleza para aportar a la
Organizacion / implementacion de la
10 | Concejo nacional CONCYTEC es un 1 Promover y desarrollar [1 Organismo publico del
de Ciencia y organismo publico mecanismos de Ministerio de educacion.
tecnologia — descentralizado del proteccién del [J Manejo de técnicas y
CONCYTEC Ministerio de Educacion, conocimiento tradicional y herramientas en materia de
encargado de la fomentar el rescate, investigacion e
coordinacion y utilizacién y difusién de implementacion de
orientacion de la las tecnologias propuestas de innovacion
investigacion cientifica y tradicionales en tecnolégica.
tecnolégica en el Perd. coordinacion con los [J Puede conseguir
organismos competentes. financiamiento para las
[1 Actor directo en el investigaciones de
proceso de investigacién tecnologias.
e implementacion de la
tecnologia.
[l Diseminar y masificar
las alternativas
tecnolégicas elegidas
11 | Universidad Formar profesionales de [1 Investigacion cientifica en | [1 Universidad nacional de
Nacional Ermilio alto nivel de acuerdo a la rama agropecuaria y de prestigio regional y nacional
Valdizan — UNEVAL | las necesidades de la semillas [1 Cuenta con los expertos
region y del pais. [ Llevar a cabo (catedraticos) en desarrollo
investigaciones aplicadas agrario regional.
en las comunidades
agricolas.
12 | Instituto de Contribuir en la Desarrollo de ferias. ONG reconocida
Desarrollo del Medio | generacion de ingresos de| Desarrollo de capacidades Conocimiento de la alternativa
Ambiente IDMA las familias campesinas tecnoldgica en la zona de influencia.
Huéanuco gue incorporan su proceso
de produccion técnica
13 | Instituto de Organizacion no Desarrollo de capacidades de| ONG nacional.

Desarrollo del sector
informal —IDESI

Huénuco.

gubernamental (ONG) sin
fines de lucro que actta
con ética, responsabilidad
y compromiso social con
el empresariado

emergente

los productores.

Conocimiento de la zona de
influencia de la propuesta

tecnologica.
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No

Actor: Objetivo

Organizacion /

Relacion con latecnologia

Fortaleza para aportar a la

implementacion de la

14

Caritas del Peru- Organizacion de desarrollo

Huanuco. que promueve de manera
participativa, concertada y
democratica entre actores
publicos y privados,
procesos de

empoderamiento en las

Apoyo a familias pobres con
menores recursos y
excluidos.

Promocién de actividades
agropecuarias.

Gestion del desarrollo integral

de la familia y comunidades.

Fortalecimiento de capacidades.

Organizacion de renombre nacional.

Respaldo de la iglesia catdlica.

poblaciones excluidas y

vulnerables.

Fuente: Diagnéstico y elaboracién del mapa de actores de la Region Huanuco.

Actores clave y posibles responsabilidades

El Gobierno Regional
Huanuco: Gerencia
Regional de RRNN y

Desarrollo econdmico

Presidente del Gobierno
Regional

Gerente Regional de RRNN
y Medio Ambiente.

Gerente Regional de

[ Financian mediante los presupuestos
participativos, provinciales.
[1 Mediante proyectos especiales (agricolas y otros)

[1 Dinamizan programas, planes y proyectos ganaderos.

Direccion Regional
Agraria — Huanuco

Director Regional de
Agricultura

[] Elaborar planes, programas y proyectos
de desarrollo agrario.

[ Tender los puentes de cooperacion
interinstitucionales para facilitar la implementacion
de las tecnologias.

[1 Raol nromaotor_directriz v eiecutor

Agencia Agraria Provincial de
Ambo

Director de Agencia

[1 Actor directo de implementacion
tecnoldgica, mediante la asistencia técnica.
[0 Generar proyectos de desarrollo agrario a nivel de

las provincias y distritos.

Consejo Regional de
Ciencia y tecnologia -
CORCYTEC

Presidente de CORCYTEC

[1 Actor directo en el proceso de investigacion
e implementacion de la tecnologia.
[1 Diseminar y masificar las alternativas

tecnologicas elegidas

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia CONCYTEC - Lima

Director de CONCYTEC

[1 Promover y desarrollar mecanismos de
proteccion del conocimiento tradicional y fomentar
el rescate, utilizacion y difusion de las tecnologias
tradicionales en coordinacion con los organismos
competentes.

[1 Actor directo en el proceso de investigacion
e implementacion de la tecnologia.

[1 Diseminar y masificar las alternativas

tecnologicas elegidas
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FAQO Huéanuco

Representante de la FAO

[J Desarrollo agrario- diseminacion de semilla
certificada.

[ Desarrollo de capacidades de los productores a

través de las ECAS.

[1 Apoyo con la elaboracién de proyectos pecuarios

Fuente: Elaborado con base en diagnostico, talleres, visita de campo y entrevista a autoridades.

Elaboracion propia.

Debemos sefialar también, que este sistema de semillas certificadas estd siendo dinamizado

por el Gobierno Regional de Huanuco, la Direccion Regional de Agricultura, Agro Rural,

algunas ONG y algunas empresas privadas. En cuanto a las semillas certificadas solo lo esta

haciendo el INIA en coordinacién con el Ministerio de Agricultura.

2.5. DESCRIPCION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

2.5.1. Disefo del paquete tecnolégico

El paquete tecnoldgico consiste en la conduccion y produccion de semilla de papa tumbay en

la categoria pre basica (invernadero por aeroponia) para su posterior multiplicacion en las

siguientes categorias (multiplicacion en campo). Para ello, se implementaran campos

semilleros que estaran ubicados en las comunidades de Maraypata del Distrito de Ambo y

Quio del distrito de Cayna, provincia de Ambo. Se propone que la produccion aeroponica esté

a cargo de la Municipalidad Provincial de Ambo en convenio con el INIA y la Universidad

Hermilio Valdizan y que la implementacién de campos semilleros esté bajo la responsabilidad

de los productores organizados, junto con el equipo de acompafiamiento propuesto, en

coordinacién con la Agencia Agraria de Ambo.

La propuesta tecnolégica comprende:

e Conduccién y produccion de semilla pre béasica en condiciones de invernaderos por

aeroponia.

o Esta semilla pre basica (tuberculillos) sera puesta a disposicion de las organizaciones de

productores de Urambiza y Quio, que cuentan con mayor produccion a nivel regional de

acuerdo al MINAG.

e La semilla basica obtenida a partir de los tuberculilos servirA de base para la

multiplicacion en campo por los mismos agricultores de las categorias registrada,

certificada, autorizada y comercial que sean puestas a disposicién de sus integrantes, que

son productores comerciales de papa tumbay.
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El producto de la tecnologia a implementar es la semilla de papa de calidad, obtenida a través
de un manejo tecnolégico comprobado, desde su origen en el laboratorio de cultivos de tejidos
(plantulas in vitro), hasta la produccion de tuberculillos pre basicos en invernaderos y su
posterior multiplicacibn en campo para obtener semilla béasica, registrada, certificada y
autorizada;. Esto se complementa con un manejo adecuado de post cosecha, almacenamiento
y comercializacion principalmente de la papa amarilla tumbay y de otras variedades que exige
el mercado (Peruanita Huayro, Ccompis, Qeccorani, INIA 303 Canchan, INIA 302 Amarilis,

Unica, Yungay, entre otras).

La baja calidad de la semilla utilizada actualmente, es uno de los factores que incide
fuertemente no sélo en el rendimiento (25 a 30%) y calidad de la cosecha, sino también en la
disminucién de la vida util de la variedades mejoradas. Nuestra propuesta consiste en lograr
una disponibilidad adecuada de semilla de buena calidad, que cumpla con las normas
establecidas complementado con un control de calidad y certificada en las categorias Pre
bésica, Basica, Registrada, Certificada y Autorizada; partiendo de un material genético
mejorado. Para el efecto se implementara un paquete tecnoldégico que comprende:

Paqguete tecnolégico

- Construcciéon e implementacion de invernadero para la produccién de semilla basica de papa

amarilla “Tumbay”

- Instalacion de campos semilleros por las organizaciones de productores a partir de la semilla

basica de papa “Tumbay”

- Produccion de papa amarilla tumbay por parte de los productores a partir de la semilla
certificada

La implementacién del paquete tecnoldgico requiere de acciones complementarias como la
capacitacion y asistencia técnica sobre todo en las dos ultimas acciones que seran ejecutadas

por los propios productores.

A continuacion se describe el proceso de implementacién de la produccién aeropénica de
semilla de papa que involucra principalmente la construccibn e implementacion de

invernaderos.

Aeroponia
La Aeroponia es el proceso de cultivar plantas en un entorno aéreo o de niebla sin hacer uso

de suelo. La palabra "aeroponia" viene de los términos griegos aero y ponos que significan

respectivamente aire y trabajo. Los cultivos aeroponicos difieren de los convencionales
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cultivos hidropoénicos y del crecimiento in vitro. Como se usa agua para transmitir nutrientes, a

veces se habla de los cultivos aeroponicos como un tipo de hidroponia.

El principio basico de la aeroponia es hacer crecer las plantas en un entorno cerrado o
semicerrado, pulverizando las raices colgantes y el bajo tallo con una disolucién acuosa rica
en nutrientes. Las hojas y corona, a menudo llamadas dosel, se extienden hacia arriba. Las
raices de la planta estan separadas por una estructura de apoyo. Muchas veces se comprime
espuma alrededor del tallo bajo y se inserta en una apertura en la camara aeropoénica, lo que
disminuye el trabajo y los costos; para plantas mas grandes se usa un enrejado que mantiene

el peso de la vegetacion.

Gréfico N° 35
Sistema de produccidon aeropoénica

Tubc de soporre

_Fitro de enteods

cajdn de reknopoe

0.7

T i s

b ||r -
— —- |

.

aFo

Fuente: Proceso Moderno de Produccién de Tubérculos — Semilla de Papa — CIP

Dentro del proceso moderno de produccion de tubérculos (semillas de papa), se tienen tres
etapas claves: i) multiplicacién en laboratorio de plantulas in vitro y/o tuberculillos, ii) la
multiplicacién en invernadero a partir de las plantas madres que dan origen a los tubérculos
pre basicos™ y iii) la multiplicacion en campo a partir del material pre basico que va dar origen
a la semilla en las categorias basica (1ra y 2da generacion), registrada, certificada y papa

consumo (autorizada).

* Esta etapa es el de mayor importancia donde se tiene que tener las medidas adecuadas a fin de
evitar la infeccion por virus y el personal que trabaja en los invernaderos no debe realizar trabajos en
campo para no correr el riesgo de infectar el material que se estd conduciendo, deben utilizar
guardapolvos limpios y lavarse las manos con detergentes y utilizar lejia y agua jabonosa antes de
ingresar a los invernaderos
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Grafico N° 36

Esquema General del Proceso Moderno de Produccion de Tubérculos —

Semilla de Papa

LABORATORIO

Mantenimiento

Multiplicacion en
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Inspecciones W%

Inspecciones  Y¢ ¥t

Inspecciones

Inspecciones

Fuente: Proceso Moderno de Produccion de Tubérculos — Semilla de Papa — CIP
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GRAFICO N° 37
ESQUEMA DE CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DEL IVERNADERO AEROPONICO
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Plano de Pfanta
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Fuente: Proceso Moderno de Produccién de Tubérculos — Semilla de Papa — CIP

2.5.2. Actividades de extensién y capacitacion

2.5.2.1. Plan de asistencia técnicay extension

El plan de asistencia técnica estara dirigido principalmente a la produccion de campos
semilleros y a la produccion comercial que realizan los productores y comprende una serie de
acciones a fin de que los pequefios productores ubicados en zonas de pobreza conozcan y
apliquen el paquete tecnoldgico propuesto en el cultivo de papa tumbay. Se trabajara con
grupos de productores que son integrantes de las asociaciones identificadas que contaran con
el asesoramiento y acompafiamiento de técnicos extensionistas a cargo de un seguimiento
personalizado a fin de registrar los avances y poder evaluar los resultados y logros después al
culminar la intervencion.

El objetivo de esta propuesta es fortalecer las capacidades de los productores para lograr el
aprovechamiento de las condiciones favorables de clima y suelo en la produccién de papas
tumbay en las zonas productoras y desarrollar una agricultura rentable y sostenida en

beneficio de los pequefios productores.
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Diagrama N°12

Flujo de distribucién de las zonas que recibiran asistencia técnica

REGION HUANUCO

PROVINCIA DE AMBO

DISTRITO DE DISTRITO DE
AMBO CAYNA
COMUNIDAD DE COMUNIDAD DE
ASOCIACION LAS MARIPOSITAS DE ASOCIACION DE PRODUCTORES
URAMBIZA AGROPECUARIOS DE LA COMUNIDAD DE QUIO
200 productores 200 Productores
( 1 provincia \
2 distritos

2 comunidades
2 organizaciones de productores

200 beneficiarios
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2.5.2.2. Actividades de asistencia técnicay extension

La extension esta referida principalmente al acompafiamiento y asistencia técnica en las
actividades del calendario agricola del cultivo del papa tumbay en la conducciéon de campos
semilleros y en la producciébn comercial, poniéndose énfasis en la aplicacion del paquete
tecnologico propuesto y las labores rutinarios del proceso productivo y correcta aplicacion de las

labores complementarias del cultivo.

Para estas labores de extensién se dispone de dos técnicos extensionistas que tendran la
responsabilidad del acompafiamiento en las dos comunidades identificadas. Cada uno sera

responsable por 200 productores, en promedio.

El personal técnico realizara hasta tres visitas por dia, haciendo 60 visitas de asistencia técnica al
mes y 720 al afio a 200 productores. Cada productor recibir4 entre dos y tres visitas al afio, esto
supone que se le ha visitado en tres o cuatro oportunidades para atacar etapas criticas del

desarrollo del cultivo o labores de importancia.

Las visitas de asistencia técnica consisten en realizar labores en forma conjunta con el productor
en su propia parcela, por ejemplo, en la elaboracién de abonos organicos, control de plagas,

seleccion de semillas, etcétera.

Las labores de extension también estan dirigidas a las convocatorias que se realizaran para que
los productores asistan a los talleres de capacitacion en las propias comunidades, donde participa
también el extensionista, procurando que los conocimientos aprendidos sean aplicados en el

campo.

La correcta aplicacion del paquete tecnologico garantiza el logro de los indicadores productivos
descritos en la escalera de la productividad, estas tienen que aplicarse en funcion al calendario

agricola del cultivo, segun se detalla en el diagrama N° 13:

Es necesario también cumplir con las labores rutinarias del proceso productivo, referidas sobre
todo a la oportuna y correcta aplicacion de las labores culturales, a la correcta aplicacion de estas
labores en base a la obtencion de los resultados propuestos. A continuacion se detalla el proceso

productivo del cultivo y las labores a realizarse.
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Diagrama N° 13
PROCESO DEL CULTIVO DE PAPA, LABORES A REFORZAR CON LA ASISTENCIA TECNICA
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2.5.2.3. Los talleres de capacitacién

El plan de capacitaciébn buscard mejorar las capacidades productivas para incrementar la
competitividad de los beneficiarios incrementando en ellos, dentro de un entorno de
principios y valores, las capacidades y habilidades productivas de sus organizaciones y
administracion de sus recursos, con herramientas eficientes de gestién que los vincule con

el mercado de manera eficiente y sostenible.

La capacitacibn tendr& como objetivo desarrollar las capacidades técnicas de los
productores para responder a las competencias minimas requeridas y afrontar las
eventualidades presentes en el desarrollo del cultivo y exigencias del mercado. Esta sera
ejecutada por profesionales, técnicos y asesores especialistas en papas nativas, en
seminarios, talleres y pasantias, asi como dias de campo en forma grupal en las propias

parcelas de los productores lideres.

La capacitacién pretende desarrollar competencias que les permitan desarrollar eficientes
técnicas de manejo del cultivo, estructuras de costos, manejo de recursos naturales,
administracién de sus fincas para ser mas competitivos y socialmente responsables.
Para lograr dichas competencias se ha previsto desarrollar los temas que se muestran en el
cuadro N°64.

Cuadro N° 65

Moédulos de capacitacion

Temas del taller de

capacitacioén Moédulo de capacitacién

Conceptos béasicos de nutricion vegetal, Fuentes de abonamiento y
Abonamiento y Fertilizacion fertilizacion, tipos de fertilizantes, ventajas y desventajas del uso de

fertilizantes, Elaboracion de Compost y Biol.

) ) Concepto del Manejo Integrado de Plagas, Biologia y comportamiento del
Manejo Integrado del Gorgojo de los

And "gorgojo de los andes", Manejo Integrado del Gorgojo de los Andes MIGA,
ndes

Uso adecuado del control quimico.

Manejo Integrado de la "Rancha" de | Ciclo Biolégico de la Phythopthora infestans, Manejo Integrado de la

la papa Phythopthora, Control preventivo y curativo de la Rancha.

) . Buenas practicas de almacenamiento, Almacenamiento de semillas bajo
Manejo de semillas .
luz difusa.
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La metodologia contempla la construccion de conocimientos, mediante un proceso lectivo y
participativo, complementado con trabajos grupales, todo ello enmarcado en el ejercicio de
actitudes positivas que valoricen las competencias béasicas de los beneficiarios a través de
talleres participativos.

Como ejemplo, se desarrollaran “Dias de Campo” que consistiran en la seleccién de algunos
productores cuyas areas tengan condiciones para realizar actividades y demostraciones que
ayuden a ejecutar labores de capacitacion en forma rapida y didactica, las mismas que
consistirAn en congregar a un grupo de productores beneficiarios del proyecto para
adiestrarlos en forma grupal en las técnicas de manejo adecuado para la produccién

agroforestal.

En el desarrollo de la propuesta se realizaran 4 talleres por comunidad; uno por campafia en
los temas arriba identificados haciendo un total de 24 capacitaciones en el desarrollo del
proyecto.
Cuadro N° 66
Costo de los talleres de capacitacion

Monto
Descripcion Unidad Cantidad unitario Monto total
Profesional especializado Unidad 1 1000 1,000.00
Refrigerios Unidad 50 2.5 125.00
Almuerzo Unidad 50 7 350.00
Copias de Resumen de Taller Copias 10 0.2 2.00
Materiales de capacitacion Glb 1 100 100.00
Sub Total 1,577.00

2.5.3. Losindicadores productivos

Los indicadores productivos son las variables que sufriran variacion a favor de los
productores, estos indicadores estan referidos a los incrementos de los valores productivos
del cultivo como son el rendimiento y los ingresos netos o utilidades por hectarea de
cultivos; la mejora de estos indicadores influyen directamente en la mejoras de ingresos a
favor del productor ademés de la mejora de la calidad de vida familiar en un horizonte de

evaluacion de 5 afios de intervencion.
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La presente propuesta sera implementada en una poblacibn de 400 beneficiarios

identificados en 2 comunidades de 2 distritos productores de papas tumbay, es en estas

familias que se espera lograr las metas de incremento de los indicadores productivos. La

escalera de la productividad est4 basada en el incremento de los rendimientos del cultivo de

papa tumbay en el horizonte de evaluacién del proyecto.

A continuacion se muestra el cuadro de indicadores con linea base y metas establecidas.

Cuadro N° 67

Indicadores productivos del plan de accion

INDICADOR LINEA DE BASE META
Rendimiento del cultivo en Kg/Ha 11,640.00 18,000.00
Ingreso Neto (Utilidad) S/. 3,445.13 5,006.18
Mano de Obra Jornales 56 59
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2.5.4. Laescalerade laproductividad

IMPLEMENTACION

Producciodn de semilla certificada en
campo Asistencia técnica en el proceso productivo

Produccion de aeroponica de semilla pre  Produccidn comercial de papa tumbay a partir
basica a partir del cultivo de meristemos  de la semilla certificada

Construccion e implementacion de

Invernaderos aeroponicos Produccidn de semilla certificada en campo

Produccion de aeropenica de semilla pre basica
Limpieza de virus y cultivo de meristemos  a partir del cultivo de meristemos

Recoleccion de germoplasma 2015
2014 11,640 Kg/Ha
11,640 Kg/Ha

200 mil tuberculillos

6.6 Has de semillero

VALIDACION

MASIFICACION

Asistencia técnica en el proceso productivo

Produccién comercial de papa tumbay a partir

de |a semilla certificada

Produccidn de semilla certificada en campo
Produccion de aeropenica de semilla pre basica

a partir del cultivo de meristemos

2016
14000 Kg/Ha

Asistencia técnica en el proceso productivo
Asistencia técnica en el proceso Produccion comercial de papa tumbay a
productive partir de la semilla certificada

Produccion comercial de papa tumbay a

partir de la semilla certificada Produccion de semilla certificada en campo
Produccion de semilla certificada en Produccion de aeroponica de semilla pre
campo hasica a partir del cultivo de meristemos

Produccion de aeroponica de semilla pre

hasica a partir del cultivo de meristemos 2018
2017 18000 Kg/Ha
16000 Kg/ha

200 mil tuberculillos

6.6 Has de semillero

99 TM de semilla
99 TM de semilla certificada certificada (90% semilla
1520 plantas en produccion (90% semilla = 90 TM de = 90 TM de semilla
aeroponica semilla disponible) disponible)
400 beneficiarios logran
mejorar la produccion y
productividad y son los
400 beneficiarios que promueven el uso
Construccion e 200 beneficiarios atendidos 200 beneficiarios inician la produccion masivo de semilla
implementacion de 4 con 450 Kg de semilla para atendidos con 450 Kg de comercial de papa proveniente de
invernaderos 0.25 Has semilla para 0.25 Has tumbay aeroponia
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2.5.5. Hojade Ruta; Periodo y Etapas de implementacién de la tecnologia

La hoja de ruta considera las fases de implementacién, validacién y masificacion de la

tecnologia, la distribucién del &mbito y el cronograma de implementacion propuesto para la

puesta en marcha de la produccion de semilla de papa amarilla Tumbay en aeroponia.

Cronograma de desarrollo de las principales actividades

Cuadro N° 68

Cronograma de actividades

ACTIVIDADES Unidad | Meta Anol Ano 2 Ano3

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9
Identificacion y seleccién de beneficiarios Taller 6 X
Linea de Base Informe 1 X
Construccién e Instalacion de invernaderos Modulo 04 X
Produccion de semilla pre basica Modulo 60| X X X X X X X X X
Instalacién y produccion de campos semilleros | Unidad 300
Produccién comercial de papa Tumbay X X
Capacitacion Taller 72 X X X X X X
Asistencia Técnica (Rec. Humanos e Insumos) | Afio 3 X X X X X X X X X
Equipos y Bienes duraderos Glb 1 X
Estudio de evaluacion Informe 1 X
Sub total
Imprevistos (5%) Glb 1 X X X X X X X X X

Implementacién de la tecnologia

La tecnologia propuesta insertada en el paquete tecnolégico sera implementada en las

comunidades, beneficiarios y organizaciones de productores descritos en el item relativo a

los Beneficiarios, la actividad a ejecutar en este aspecto es la seleccion de los 400

beneficiarios directos de la presente propuesta, para ello se realizaran talleres en cada una

de las 2 comunidades a fin de seleccionar con ayuda de las autoridades y directivos de las

asociaciones a los 400 beneficiarios, estos deben tener las siguientes caracteristicas:

o Radicar en forma permanente en la comunidad y dedicarse a la actividad

agropecuaria.

o Disponer de areas de cultivo mayores a 1 Ha.

o Cultivar entre 0.6 y 1 ha de papas tumbay.

o Contar con carga familiar.

o Disponer de la mano de obra necesaria para la aplicacion del paquete tecnoldgico.

242




o Predisposicién a participar activamente en las actividades de capacitacion y

asistencia técnica.

La implementacion de la tecnologia comienza con la seleccion de beneficiarios en las

comunidades seleccionadas con el aval de las organizaciones de productores, la agencia

agraria y las municipalidades distritales quienes certificaran la calificacién del productor a ser

beneficiario directo, luego se procede a la elaboracién del estudio de linea de base el cual

nos permitird definir los indicadores productivos de las familias seleccionadas, el nivel de

ingresos econdmicos y su situacién socio econdémica a fin de ser comparados con los

resultados finales del proyecto.

La etapa de implementacion de la tecnologia en si esta proyectada para tres afios, lapso en

el cual los beneficiarios contardn con la asistencia técnica y acompafamiento de

extensionistas de campo quienes los guiaran en la aplicacién de la tecnologia en el proceso

productivo y calendario agricola propuesto a continuacion.
Cuadro N° 69

Calendario Agricola para el cultivo de la papa tumbay

META

DESARROLLO DE ACTIVIDADES/CALENDARIO AGRICOLA DE LA PAPA NATIVA

ACTIVIDADES A por _ Emergen_Cia _ _
o UNIDAD product Siemb | y formacion Flora-(:|ér'1 y Cosec Almacenarﬁlento
ra de estolones tuberizacion Madurez ha de semilla
o OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SET

Cultivo de papa
Preparacion de terreno Ha 1
Siembra y abonamiento Ha 1
Deshierbo Ha 1
ler Aporque Ha 1
Control Sanitario Ha 1
2do Aporque Ha 1
Cosecha Ha 1
Abonos organicos
Elaboracién de Bidl Lit 40
Elaboracién de Compost | Kg 1000

Fuente: Agencia Agraria de Ambo-Huanuco

Elaboracion propia.

Las labores agricolas comprendidas en el calendario agricola del cuadro anterior se

ejecutardn teniendo como base las condiciones edafo climaticas de las comunidades

propuestas.
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2.5.6.

Plan de produccién

Objetivos:

Produccion en forma sostenida de tuberculillos pre basicos libres de virus, que sera
base para la produccion de las siguientes categorias.

Disponer de semilla de papa de calidad en las diferentes categorias de acuerdo a las
especificaciones contenidas en la ley y reglamento de semillas, de las variedades
requeridas por el mercado.

Obtener rendimientos Optimos de semilla que supere el promedio departamental
actual (11TM/Ha a 18TM/Ha).

Reducir los costos de comercializacion y transaccion a fin de incrementar los
margenes de utilidad en beneficio del productor. En lo posible las ventas realizarlas
en almacén del producto.

Establecer un cronograma de cosechas a fin de programar las entregas a los
demandantes en la oportunidad debida acorde con la fecha de sus siembras y a los

requerimientos establecidos.

Estrategias:

a)

Implementar el invernadero para disponer de semilla pre basica en la cantidad y
oportunidad requerida por los productores.

Capacitar a los integrantes de “las A.P.A.” de la Comunidad de Quio y Maripositas
de Urambisa comprometidos en el manejo agronémico del cultivo, en produccion de
semilla de papa bajo condiciones de aeroponia, en el manejo de post cosecha,

almacenamiento y comercializacion.

Disefio del producto

El producto de nuestra propuesta lo constituye la semilla de papa de calidad en

concordancia con la ley general de semilla y sus reglamentos, en dos aspectos:

1.

Semilla de papa en las categorias de pre basica, basica, registrada, certificada vy
autorizada que actualmente maneja el agricultor, pero que es necesario incrementar su

productividad y mejorar su calidad a través del empleo de tecnologias comprobadas

tanto en el proceso productivo, como en el manejo de pos cosecha y en la

comercializacion, es decir, partiendo de su multiplicacion de plantulas in vitro en el

laboratorio del cultivo de tejidos y de tuberculillos pre basico en invernadero bajo la

tecnologia de aeroponia (cultivo en aire). Para el cual se priorizaré entre las variedades

de Amarilla Tumbay, cuya preferencia por los productores demandantes esta

comprobada.
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2. Papa de consumo como resultado de la seleccion de papa para semilla.

b) Descripcioén del producto
Las variedades comerciales mas importantes consideradas para producir en el centro
semillero se detallan a continuacion en el siguiente cuadro, entre variedades nativas e
hibridas de las mismas que se describiran las caracteristicas morfoldgicas y agronémicas
respectivamente:
Cuadro N° 70
Propuesta de Variedades de semilla de papa a Producir

Papas Nativas Papas Hibridas — Modernas

Amarilla Tumbay Yungay la tecnologia esta limitada a la produccion de papa tumbay

De las cuales se deberia priorizar las variedades que se muestran en el cuadro, tomando
en consideracion el estudio de mercado.
Cuadro N° 71

Variedades Recomendadas a Producir

Papas Nativas Papas Hibridas

Comerciales

Amarilla Tumbay Yungay

Caracteristicas Morfol6gicas y agrondémicas de las 10 principales Variedades a producir

en el Centro Semillero.

La variedad de papa amarilla tumbay, tiene las flores Color rojo, los tubérculos tienen la
forma Redonda, ojosa y color de pulpa amarillo, brotes de color Blancos en abundancia,
periodo vegetativo es de 5 meses, rendimientos es de 20 - 40 TM /Ha, se adaptan hasta
los 3200 m.s.n.m, su cualidad culinaria es Apta para Frituras (Hojuelas) y su reaccién a

factores adversos son Resistente a la rancha.

c) Descripcidn del proceso

La tecnologia que se empleara para el negocio a implementar estd considerada como
“tecnologia avanzada” por cuanto se empleara métodos de biotecnologia a través de la
micro propagacion invitro de plantulas y en invernaderos para la multiplicacién de la semilla

pre basica, que dara origen a las diferentes categorias de semillas de papa.
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Gréafico N° 37

Flujo de la produccion de semilla Pre-basica en invernadero

Recepcion de Plantulas y/o Tuberculillos

Almacenamiento de las Plantulas y/o

Tuberculillos

1. Enraizamiento (2 a 3 Semanas)

2. Transplante ( Tercera Semana)
Proceso de Produccion de Semillas 3. Conduccion (Durante 3 meses)

4. Cosecha ( A partir del cuarto mes)

Almacenamiento y Germinacion de Semillas

Despacho de la Semilla

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro del proceso productivo esta fase es el de mayor importancia donde se tiene que

tener las medidas adecuadas a fin de evitar la re infeccion por virus.

El personal que trabaja en los invernaderos no debe realizar trabajos en campo para no
correr el riesgo de infectar el material que se esta4 conduciendo, deben utilizar guardapolvos
limpios y lavarse las manos con detergentes y utilizar lejia y agua jabonosa antes de
ingresar a los invernaderos.
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Una vez adquiridas las plantulas in vitro y/o tuberculillos, se inicia el proceso de
enraizamiento, las camas de enraizamiento en el invernadero tienen un sustrato compuesto
de arena, entre 2 a 3 semanas aproximadamente, una vez que los tuberculillos tengan
brotes se inicia el proceso de transplante.

El trasplante de las plantulas in vitro y/o tuberculillos procedentes del laboratorio de cultivos
de tejidos se hara en cajones debidamente implementados en el invernadero con el mayor

cuidado.

La produccion por plantula es de 80 a 150 tuberculillos, para el caso de las semillas de papa
amarilla tumbay de 80 tuberculillos promedio de produccion, en tanto las variedades nativas
tienen un mayor margen de productividad en promedio 120 con un peso aproximado de 20
gr. Cada tuberculillo, pudiendo modificarse segun las experiencias obtenidas. Dando un
aproximado 327600 tuberculillos entre la variedad de semilla de papa que demanda el

mercado. Pudiendo realizarse hasta tres campafas por afio en condiciones éptimas.

Todos los trabajos y labores culturales (aporque, riego, control sanitario y otros), se
realizaran estrictamente en su debida oportunidad. La cosecha se realizara cada 4 meses
aprox. Segun la semilla para lo cual hay que quitar el riego con anticipacion, dejar madurar
para evitar el pelado, la cosecha se realizara por parcelas, clasificando los tuberculillos por

tamano.

El material cosechado se almacenara en javas de madera previamente desinfectados con
lejia y solucién jabonosa. Los tuberculillos se desinfectaran con lejia en soluciones bajas
remojando por tres minutos, luego se desinfectaran con una solucién especial, es
aconsejable espolvorear con insecticidas sobre los tuberculillos. Las javas seran
identificadas con etiquetan donde se anotaran la variedad, cantidad, fecha de cosecha y
clasificacion y seran guardadas en el almacén de luz difusa, hasta el momento de su

siembra.
Los procesos de produccién de plantulas y tuberculillos pre basicos serdn conducidos por
los integrantes de “Las A.P.A.s”, de la Comunidad de Quio y Maripositas de Urambisa con el

asesoramiento técnico idoneo.

Produccién de semilla basica

La semilla producida en invernaderos que constituyen los tubérculos pre basico es llevada a

condiciones de campo, cuyo control de calidad mediante la prueba de ELISA es opcional
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practicandose generalmente por evaluaciones sintomatologias y descartes de plantas

sospechosas o enfermos o atipicos.

El manejo en campo de labores culturales tiene en cuenta las recomendaciones de
fertilizacién, control de plagas y enfermedades, descartes de plantas, selecciébn en la
cosecha, almacenamiento y otros. El costo de produccién de la semilla basica por Ha es
alto, puesto que se emplea aprox. 30000 a 35000 tuberculillos pre basicos que tienen un

costo elevado.

Producciéon de semilla reqgistrada, certificada y autorizada

Las semillas de papa registrada, el control de calidad es similar al de semilla basica se
conducen bajo un control tecnolégico siguiendo las recomendaciones de semilleros de alta

calidad.

2.6. PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto de la implementacion de la tecnologia de “Produccién de papa tumbay partir
de la produccion de semilla por aeroponia” contempla los gastos por la ejecucion de las
actividades de capacitacion, asistencia técnica, implementacion y estudios de linea de base
y evaluacion final de la propuesta, de acuerdo al cronograma de actividades ya descrito, el
monto total de la implementacién tecnolégica asciende a la suma de S/. 1,412, 565.00 segun
se detalla en el siguiente a continuacion.

Cuadro N° 72

Presupuesto general de propuesta tecnoldgica

Costo

ACTIVIDADES Unidad Meta Unitario Monto Afio 1 Afo2 Afo3
Linea de Base Informe 1 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Seleccién de germoplasma y limpieza
de virus Médulo 8 5,000.00 40,000.00 20,000.00 20,000.00
Construccion y equipamiento Médulo 8 125,000.00 1,000,000.00 500,000.00 500,000.00
Servicios (tecnicos, luz y agua) Afio 3 3,000.00 9,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Insumos (plantas invitro) Plantas 20000 2 40,000.00 13,333.33 13,333.33 13,333.33
Capacitacion Talleres 24 1,500.00 36,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Asistencia Técnica (Rec. Humanos e
Insumos) Afio 3 51,600.00 154,800.00 51,600.00 51,600.00 51,600.00
Equipos y Bienes duraderos de
asistencia técnica Glb 1 50,500.00 50,500.00 50,500.00
Estudio de evaluacion Informe 1 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Sub total 1,345,300.00 655,433.33 599,933.33 89,933.33
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Costo
ACTIVIDADES Unidad Meta Unitario Monto Afio 1 Afio2

Imprevistos (5%) Glb 1 53,447.20 67,265.00 22,421.67 22,421.67

TOTAL

Fuente: Andlisis econémico, segunda etapa, estudio ENITT-2013

Elaboracion propia

2.7. DISEMINACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

Para lograr el posicionamiento del concepto y eficiencia del paquete tecnoldgico en los
productores se programaran y ejecutaran actividades de promocién, publicidad y difusion del

mismo considerando los tres niveles.

Nivel Local
La estrategia de promocion consistira en la elaboracibn de manuales con informacién
basica del paquete tecnoldgico, ademas se realizaran cufias radiales, tripticos y afiches a fin

de difundir el paquete en todo el ambito regional.

Nivel Regional.

La difusién a nivel regional se realizara mediante la ejecucion de conferencias, participacion
en mesas teméaticas y videos con la finalidad de demostrar los avances logrados y su
impacto en los productores. Estos eventos se realizaran en las regiones vecinas como
Ayacucho, Junin, Apurimac y Huanuco que tienen condiciones de clima y geografia similares

al de la regién Huancavelica.

Nivel Nacional

La difusién a nivel nacional se realizara con la publicacion del documento de sistematizacién
de la experiencia ejecutada, resaltando los logros e impactos obtenidos por la propuesta,
esta sera presentada en los sectores respectivos del gobierno central y seran propuesta de
una nueva politica publica de apoyo a los productores pobres y excluidos de las zona andina

del pais.
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2.8. SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad en el largo plazo esta garantizada por las siguientes razones:

Nivel Local
Es una propuesta que surge en base a la problemética identificada en forma conjunta por el

pequefio productor y que constituye una necesidad basica en la produccién de su cultivo.

Nivel Regional
La propuesta es empoderada por los gobiernos locales y el gobierno regional quienes la
incorporan como una politica de apoyo al pequefio productor, ademas por su bajo costo y

necesidad basica garantiza su implementacion en las diferentes comunidades campesinas.

Nivel Nacional

Por ser una propuesta elaborada en forma participativa y conjunta con los pequefios
productores y actores involucrados en la cadena productiva el gobierno central la asume
como politica publica de apoyo al pequefio productor y destina recursos para su

implementacion a través de las diferentes instituciones de apoyo a la pequefia agricultura.

2.9. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

2.9.1 Periodicidad
Las actividades de asistencia seran monitoreadas y evaluadas con una periodicidad
mensual, para lo cual se contaran con formatos de avances de las fases del servicio de

extension y asistencia técnica.

Los técnicos realizaran la toma de datos para el llenado de fichas basicas del productor, con
la finalidad de contar con la informacién necesaria para elaborar la linea base de evaluacion,
para el seguimiento estricto de los progresos generados por el otorgamiento de la asistencia
técnica.

Ademas, el sistema de informacion del servicio de extension estard disefiado para generar
los datos que permitan evaluar, si la actividad estd encaminada correctamente, y si hay
necesidad de corregir cursos de accién para lograr los objetivos con éxito. Este sistema sera

una herramienta importante para la evaluacion de medio afio y la evaluacion anual. Ademas
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proporcionara informacién mensual que permitird medir el avance con respecto a las metas

establecidas.

2.9.2 Indicadores de resultados

Los indicadores que mediran los resultados del servicio son las hectareas asistidas,
instalacion de plantones en terreno definitivo para agroforesteria, rendimientos por hectérea,
volumen de produccion, generacion de empleos, nivel de ventas y utilidades generadas por

los productores.

2.9.3 Formato de evaluacion

El plan contara con un formato de monitoreo y evaluacién para la asistencia técnica por ciclo
de visitas, en el cual se incluirdn las actividades realizadas, la situaciéon esperada, el grado
de cumplimiento y las medidas correctivas tomadas, asimismo la programacion semanal del

personal en el componente de asistencia y de capacitacion.
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3. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ALTERNATIVA

TECNOLOGICA: Control integrado de plagas y enfermedades con recuperacion
gradual de los suelos de café en campos entre 800msnm a 2000 msnm de Tingo

maria, bajo un sistema agroforestal.

2.10. ASPECTOS GENERALES

Estudio . Evaluacibn de necesidades de innovacion vy
transferencia tecnologica para el uso sostenible de los recursos naturales promisorios
en las regiones Huanuco y Huancavelica (ENITT).

Plan de accién . Control integrado de plagas y enfermedades con
recuperacion gradual de suelos en el cultivo de café en campos de cultivo entre 800 a
2000 msnm; bajo un sistema agroforestal.

Institucion responsable : Consejo nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
tecnologica (Concytec).

Operador : Consorcio de investigacion econémica y social- CIES
Consultor : Centro de estudios y promocion del desarrollo-desco.
Periodo del estudio : Diciembre 2012 — junio 2013.

Ambito del estudio : Region Huanuco.

Responsable consultoria : Ing. Angela Dionisio Fernandez

Responsable del Plan de accion: Ing. Tito Vilcapoma Chambergo
Objetivo del Plan

Promover la aplicacién del control integrado de plagas y enfermedades con recuperacion
gradual de suelos en el cultivo de café en campos entre 600 a 2000 msnm; bajo un sistema
de agroforesteria que permita un desarrollo y mantenimiento sostenible del cultivo con

adaptacion al cambio climético.
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2.11. MARCO REFERENCIAL

2.11.1. Contexto

La regidon Huanuco estd ubicada en el centro del pais, con una extensiéon 36,848.88 km?.
Territorialmente esta dividida en 11 provincias y 77 distritos, con una poblacién de 730,871
mil habitantes, de los cuales 46% est4 asentada en el ambito rural. La principal actividad de
la poblacion rural es la agricultura, sector donde los problemas de pobreza se agudizan,
alcanzando, segun cifras, un 78.90% de pobreza. Ademas hay otros factores que no
permiten el desarrollo de esta poblacion como el narcotrafico.

El PBI proporcionado por la agricultura a la region es de 28.08%, cifra considerable que
evidencia los niveles de aporte no solo a la seguridad alimentaria de la poblaciéon sino
también a su economia. En Huanuco la PEA alcanza 69.50%, sin embargo a pesar de esta
dedicacion encomiable que realizan los productores y productoras asentadas en estos
espacios se tienen indicadores preocupantes tales como los altos niveles de desnutricién en
la region: el 42% de los nifios y nifias menores a los cinco afios se encuentran en este
riesgo imposibilitando un desarrollo sostenible a largo plazo. Como se sabe, esta
enfermedad es un problema multicausal producto de varios factores, uno de los principales
es el limitado acceso a los servicios basicos, a la atencion en salud y trae consecuencias en
la educacion. La diversidad geogréfica y cultural de la poblacién huanuquefia hace que los
procesos de intervencién se manifiesten de manera aislada, ocasionando descontento en la

poblacion dedicada a la actividad agricola y pecuaria.

Una de las principales cadenas productivas, debido a su rentabilidad para los pequefios
productores, es la del café. Una de las zonas donde cobra mayor importancia esta actividad
productiva es la provincia de Leoncio Prado, que ocupa una extension territorial de 14,837
km? En ella, la mayoria de pequefios productores se asienta en los distritos de Hermilio
Valdizan, Daniel Alomia Robles y Felipe Luyando, areas propuestas como ambito de

intervencion para la implementacion de la tecnologia.

En el cuadro N° 72 se muestran los principales indicadores sociales de la poblacion

asentada en estos tres distritos.
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Cuadro N° 72

Principales indicadores sociales por distrito

Distritos/ Factores sociales en Hermilio Daniel Alomia Felipe
estudio Valdizan Robles Luyando
indice de Desarrollo Humano IDH. 0.54 0.53 0.55
Poblacién Rural 3,521.00 4,724.00 6,879.00
Poblaciéon Urbana 1,272.00 2,323.00 1,719.00
Ingreso Familiar (S/. mes.) 168.36 172.20 178.00
Tasa de Desnutricion Rural TDR. 30.00 34.00 29.00
Superficie Territorial en (Km2.) 117.24 710.91 100.32
Esperanza de Vida 66.30 66.30
Servicios de Luz  %. 81.00 69.00 42.00
Servicios de Agua % 60.00 52.00 38.00

Fuente: Instituto Nacional Estadistica e Informatica- 2007

Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, los niveles de ingreso promedio no llegan siquiera al ingreso
minimo vital peruano, esto explica las brechas entre los espacios rurales y urbanos en
regiones que como Huanuco, que cuentan con ingentes recursos naturales y una gran
variedad de climas puesto que en su territorio se encuentran 7 de las 8 regiones naturales
del Pera.

En lo econémico, si bien el sector que méas aporta al PBI regional es el sector de servicios, el
segundo es el agricola, el cual alcanza, como hemos mencionado, cerca del 30% del PBI
regional. No obstante, es probable que, debido a las inestabilidades producidas por los

efectos climaticos en las unidades productivas, este porcentaje disminuya.

El sector agropecuario en la regién se encuentra caracterizado por vocaciones productivas
diferenciadas en sierra y en selva. La Ultima es la de mayor importancia y sin embargo esta
sometida a factores negativos como el narcotrafico, dependiente de la plantacion de un cultivo
agresivo como la coca que, lamentablemente, genera margenes de rentabilidad, a quienes se
involucran en la actividad ilegal que son claramente mayores a la de los productos
alternativos. Sin embargo, la promocion de nuestro pais en términos gastronémicos, ha
abierto la oportunidad para que el pais se convierta en el primer productor de cafés
especiales, haciendo que dedicarse al cultivo del café sea un medio para rentabilizar a los

pequefios productores de la region selva.

Los resultados preliminares del CENAGRO 2012, nos muestran que en Huanuco, en la zona

de selva alta, existen 106,759 unidades agropecuarias, 6,022 de las cuales corresponden a
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la provincia de Leoncio Prado y que aproximadamente 3,910 estdn dedicadas al cultivo del
café. El 46% de estas unidades reciben asistencia técnica convencional, mientras que el
resto de los agricultores pertenecen a los sectores rurales marginalizados que no tienen
acceso al servicio de asistencia técnica y por tanto, son afectados por los problemas y
enfermedades derivados del cambio climatico, lo que se suma sa deficiencias técnicas para
el cultivo, lo que resulta en niveles bajos de productividad en el cultivo de café, traducido en

menores ingresos econdmicos familiares.

El 68% de las plantaciones de cultivo de café son de las variedades miscelaneas, y/o
asociados entre caturra, bourbon, canephora y arabica. El 66% de dichas plantaciones tiene
un promedio de vida superior a los 18 afos, es decir en etapa de descarte. El promedio de
rendimiento de produccion es de 20 Quintales / ha, como promedio, con precios de venta
del café pergamino de S/. 4.60 nuevos soles por kilo, lo cual genera un ingreso bruto de S/.
5,359.00 por hectarea de cultivo. ElI andlisis de costos de inversiébn por manejo y
mantenimiento de plantaciones por todo un afio implica un gasto minimo de S/ 3,976.00 /
1.00 ha de cultivo de café robusta, la diferencia de beneficio / costo, es en promedio de S/.
1,683.00 por campafia por aflo, como ingreso neto, sin tener en cuenta los costos por flete
de transporte y gastos menores. Estas condiciones no muestran el mejor panorama para

los y las productoras de la region.

Las familias dedicadas al cultivo de café se encuentran localizadas en un piso ecolégico de
selva alta con un clima sub tropical entre templado y calido, identificado como una zona de
Bosque Humedo Pre - Montano Tropical (bh MT.), con abundantes precipitaciones
pluviales, sobre todo en los meses de Noviembre a Marzo, con estaciones bien definidas en
invierno y en verano y con las estaciones de otofio y primavera poco diferenciadas. La
precipitacién pluvial promedio es de 3,242 mm./ afio y las temperaturas promedio que estan
entre 25° y 29° con implicancias en la alteracién del microclima para cultivos del café, con

una humedad relativa que ha superado el 75% a 80%.
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Cuadro N° 73

Rendimientos y precios de venta del café por distrito

Hermilio Valdizan Daniel A. Robles Padre Felipe Luyando

Factores en estudio
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2010 2011 2009 2010 2011 2012
Extension de Cultivo Has. 4,766.0 4,780.0| 4,816.0| 4816.0| 5,622.0 5,622.0 5,753.0| 5,753.0 3,620.0| 3,620.0| 4,876.0 4,876.0
Produccion en TM/ ha 1.22 1.36 1.66 1.42 1.08 1.26 1.36 1.21 0.96 0.92 1.38 1.22
Costo Quintal CP.
Sl.Saco 108.6 168.4 194.1 205.2 110.4 170.2 193.2 202.4 105.8 165.6 193.2 200.6
Precio Kilo CP. (S/.) 2.36 3.66 4.22 4.46 2.40 3.70 4.20 4.40 2.30 3.60 4.20 4.36
Cuadro N° 74
Precios de café por tipo y zona
Cultivos Venta al mayorista local en (S/.) Venta exportacion lima en ($)

Region alternativos Calidad Convencional | Calidad organica | Calidad Convencional | Calidad organica
Region San Martin CAFE 5.20 7.26 4.88 6.86
Region Huanuco Alto Huallaga | CAFE 4.80 8.20 5.20 7.76
Region Cusco CAFE 4.80 8.12 4.86 7.26
Region Ayacucho — Vraem CAFE 5.75 7.22 5.20 7.36

Fuente: Gerencia de Recursos Naturales, Huanuco.

Elaboracién propia.
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Los cuadros N° 73 y N° 74 evidencian la diferencia en los precios comerciales segun el
origen y modo de produccion del café. En este escenario se hace necesaria la intervencion
de los sectores encargados para solucionar la crisis que vienen afrontando en estos
momentos las familias dedicadas al café a causa de la roya amarilla que ha perjudicado
cerca del 60% de las plantaciones de café especiales.

En lo politico, es conocida la apertura que ha mostrado la actual gestion a nivel central para
la atencién de la pequefia agricultura con iniciativas para que los gobiernos regionales
destinen fondos para el financiamiento de proyectos productivos a través de fondos
concursables. Sin embargo, sigue siendo necesaria la generacion de politicas publicas que

identifiqguen las reales necesidades de este sector.

El gobierno regional de Huanuco viene trabajando en funcion al apoyo de las principales
cadenas productivas, con la dotacién de insumos y materiales a las asociaciones de
productores a través de Procompite, del programa Aliados, entre otros. Los niveles de
inversion para las obras de mayor envergadura en infraestructura de riego y acceso a
tecnologias aptas para los productores todavia no han sido la agenda prioritaria para las

administraciones regionales.

Existen trabajos de intervencion de organismos como Devida en parte del territorio de selva
de la region. Dichos organismos, en coordinacion con los gobiernos locales, realizan apoyo
a productores de café y cacao para disminuir el riesgo de que se vinculen con el
narcotrafico; sin embargo, existe un proceso mayor de intervencién donde se puedan

generar mecanismos sélidos y a largo plazo con trabajo hacia los jévenes

2.11.2. Problemética de la cadena productiva del café

Durante las ultimas campafias, la zona en estudio ha experimentado pérdidas econémicas
debido a la baja productividad debido a la roya amarilla y su propagacion, atribuible a los
cambios de temperatura (superior a los 27° C — 32°C., con alta precipitacion superior a los
2800 - 3200 mm., con una humedad relativa que ha variado de 85% a 88%), lo cual no

permite un normal desarrollo del fruto.

Ademas de esta preocupacion existen también otras limitantes en la cadena productiva del

café, las cuales se muestran en el cuadro a continuacion.
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Cuadro N° 75

Principales problemas en el cultivo del café

Factores en estudio

Dificultades

Plantaciones de café en

el terreno

El 68% de las plantaciones son de variedades miscelaneos (mezcla,

caturra, bourbon, typica, pache).

El 72% de las plantaciones de café, tienen vigor de vida vegetativa

mayor de 11 afios

El 60% de plantaciones de café ardbico no son mejorados

genéticamente, y son susceptibles al ataque de la roya amarilla

La densidad promedio de plantaciones / Has. Es de 2000 unidades,
con una productividad promedio de 0.53 Kilos / planta, igual al
rendimiento de 1060 Kilos /Has. Equivalente a 23 Quintales /Has.
(Buena produccion) y en los dos ultimos afios el rendimiento fue de
19 Quintales / Has,

Manejo agronémico del
café

En el 69% de plantaciones de café, se ha identificado mal manejo de

plantas sombras como bolainas, platanos, pijuayo, pacae, etc.

El 72% de agricultores desconocen del ciclo fenoldgico y fisioldgico
del cultivo del café, las labores agricolas lo desarrollan por imitacién,

labores ejecutados destiempo.

El 54% de agricultores desconocen del control integrado de plagas y
enfermedades, solo cumplen indicaciones técnicas de las tiendas

expendedores de productos agroquimicos.

El 85% de agricultores desconocen de una planificacién de recursos
de la finca productiva econémica, no distinguen las caracteristicas

fisicas del terreno y no saben el manejo y conservacion de suelos.

Fertilizacién en el cultivo

del café.

Los agricultores cafetaleros en su 54% realizan la fertilizacion con
productos (N-P-K.) mezcla de Nitrato de amonio, Fosfato triple de
calcio, y Cloruro de Potasio, con una dosis de fertilizacion el mas

recomendado en el 86% de los casos (60-40-20), no utilizan

fertilizando menores, todos de origen quimico.

En el 86% de predios cafetaleros desconocen la elaboracién de
fertilizantes organicos procesados en casa, como del (Composteras,
Biol. Bio fermentos, lacto fermentos), en su mayoria utilizan
productos agroquimicos, ellos obedecen mayormente a la
promocioén de los productos por emisoras locales, la receta de las

tiendas agroquimicas.
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Factores en estudio

Dificultades

En el 66% de los casos, los agricultores, queman las malezas
recolectadas de la chacra, lo dejan podrir las pulpas del café,

desconocen la instalacién de las composteras.

El 46% de los agricultores no saben desarrollar, cultivo de café
asociado con cultivos de leguminosas tales como, mani. Frijol de

palo, trébol, sancha inchi etc.

Manejo de poda en el

cultivo del café

En el | 65% plantaciones de café en selva alta, no se ejecuta las
podas de formacién, menos poda de fructificacion, confunden en la

realizacion de podas.

No se ha encontrado un solo predio agricola con principios de
desarrollo de poda sistematica, tienen la costumbre de realizar una
poda del paloteo, solo sacar ramas muertas.

A falta de las podas de formacion y fructificacion, se a formado un
clima micro invernadero con alta humedad, como habitat de la roya

amarilla.

Cosecha del cerezo de

café.

En el 76% de los casos en la cosecha los recolectores, cogen
cerezos mixtos entre (maduros, sazon y moteado), se cogen en

recipientes inadecuados, (plasticos, latas, bolsas de rafia).

En el 36% de los casos los agricultores tienen que buscar los
servicios del vecino para los servicios de la maquina despulpadora,

mientras los cerezos se calientas en ambientes inadecuados.

Post cosecha del café

El 60% de agricultores no tienen organizado las infraestructuras de
cosechas como: la disponibilidad de despulpadora, depdsito de
fermentacion, corriente de agua para levado, almacén para el

secado.

El 86% de los agricultores no cuentan con infraestructuras de
almacenamiento y tendales de seleccion, para la categorizacion del

café pergamino por categorias.

La comercializacién del café es a granel sin control de calidad, por
cuanto se ofrece precios bajos en el mercado, Café pergamino con
tecnologia convencional el kilo cuesta S/. 3.90 - 4.20, Mientras que el
café organico el kilo cuesta S/. 4.90 - 5.36 (campafia agricola 2012.

Cooperativa la Divisoria.

Fuente: Talleres de diagndstico y visitas de campo, primera y tercera etapa, estudio ENITT, 2013.

Elaboracién propia.
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Los problemas identificados se han generalizado a causa de otros factores. Estos factores

se resumen en los siguientes:

o Incremento de los costos de los insumos de produccion.

. Alteracion fenologica del cultivo del café.

o Variedades susceptibles a las plagas y enfermedades

o Problemas nutricionales de las plantas y falta de fertilizantes

o Manejo inadecuado en las labores culturales y agronémicas de cosecha y post
cosecha.

. Falta de Crédito para el agricultor.

o Falta de tecnologia y en el manejo de plantaciones sombra.

o Uso inadecuado de productos agroquimicos.

o Presencia de la roya amarilla del café en altas densidades poblacionales

o Presencia de la broca del café en altas densidades poblacionales.

o Baja calidad del producto beneficiado.

2.12. JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

2.12.1. Laalternativa tecnoldgica

La alternativa tecnoldgica recoge aspectos basicos del manejo de las plantaciones de café
gue han dejado de ser practicadas y que han sido hasta olvidadas debido a que las plagas y
enfermedades, antes de los cambios climaticos que experimentamos, tenian poca
incidencia. Actualmente éstas se han desarrollado y perjudican a las plantaciones. La
alternativa tecnoldgica se sustenta en un paquete tecnoldgico que debe ser implantado en el
manejo de las plantaciones en produccion y que también debe ser implementado en las
nuevas plantaciones que han introducido el uso de variedades con relativa resistencia o

tolerancia a la roya del café.

El presente paquete tecnoldgico es de facil aplicacion y no requiere de mayores costos en

su implementacion, favoreciendo a los productores de bajos recursos econémicos.

El paquete tecnoldgico

¢ Poda sistematica en plantaciones mayores a las 3 Hectareas y podas selectivas en
plantaciones menores a 3 Hectéreas.

e Fertilizacion con enmiendas calcareas, organicas y micronutrientes.

¢ Instalacion del sistema agroforestal con especies forestales nativas producidas en

viveros familiares.
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2.12.2. Aspecto técnico productivo

El cultivo de café es uno de las mas importantes en la zona de selva alta de la regién
Huanuco, principalmente en la provincia de Leoncio prado (Tingo Maria), en los distritos de
Hermilio Valdizan, Daniel Alomia Robles, Luyando y Mariano Damaso Beraun; sin embargo,
en los ultimos afios las plantaciones han sido afectadas por la enfermedades debido a la
presencia de la roya amarilla del café (Hemileia vastatrix), disminuyendo la produccion en
mas de 60%.

Las variedades que predominan en las zonas productoras son: “Caturra”, “Borbén” y
“Tipica”, tienen una antigiedad promedio de seis meses, con rendimientos que oscilan de
25 a 30 quintales/ha. EI manejo que realizan es con una baja tecnologia que consiste en el
uso excesivo de agroquimicos, podas minimas, estas condiciones hacen que los
productores requieran nuevas alternativas tecnoldgicas en el control de plagas,

enfermedades y recuperacion de los suelos.

La propuesta tecnolégica consiste en el manejo integrado de plagas y enfermedades
mediante la practica de control cultural que consiste en la aplicacion de una poda sistémica
en plantaciones mayores a tres hectareas y podas selectivas en plantaciones menores a
dicha extension, todo lo cual es apoyado con la aplicacion de enmiendas organicas,

calcareas, micronutrientes en el momento de la fertilizacién del cultivo.

Adicionalmente, la propuesta incluye la creacion de viveros en base a la recoleccion de
semillas de arboles de especies nativas locales para la instalacion del cultivo bajo un

sistema de agrofesteria.

2.12.3. Aspecto econémico

Con la innovacién tecnolégica el agricultor beneficiario va a reducir los costos de inversion
en la produccion del café. En la actualidad, con la metodologia convencional para una
hectarea se invierte S/. 2,600.00 nuevos soles como minimo en el manejo productivo del
café, y con la tecnologia propuesta para el manejo productivo de 1.00 ha de cafetal se
invierte S/. 1,126.00 nuevos soles como minimo. EIl rendimiento productivo con el método
convencional es de 20.00 QQ./ha nuevos soles. Mientras que, con la tecnologia propuesta
los rendimientos al tercer afio se va perfilar en un minimo de 35.00 QQ./ha. Teniendo en
consideraciéon como empresa modelo a la Cooperativa La Divisoria de Leoncio Prado; su

produccion con tecnologia orgénica es de un promedio de 48 — 50 QQ./ha.
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La incorporacion de la tecnologia propuesta (manejo integrado de plagas con recuperacion
de suelos bajo un sistema agroforestal) requiere una inversion de S/. 4,847.00 nuevos soles
para la instalacion de una hectarea del cultivo bajo las condiciones planteadas en la
alternativa, cuya descripcion de gasto se muestra en el cuadro a continuacion.
Cuadro N° 76
Costo de Instalacion de café para una hectérea con tecnologia

Componente/ descripcién Valor en nuevos soles (S/.)

A. Mano de obra 3,150.00

Vivero 590.00

Preparacion terreno definitivo y 1,260.00

trasplante

Labores culturales 1,300.00

B. Insumos 1,451.00

C. Herramientas y equipos 101.00

D. Servicios 145.00
Total 4,847.00

Fuente: Analisis econémico del estudio ENITT.
Elaboracion propia.

La instalacién de la parcela de café bajo un sistema de agroforesteria también requiere un
costo de mantenimiento, el mismo que asciende a unos S/. 4,982.00 nuevos soles, el detalle
se muestra en el cuadro a continuacion.

Cuadro N° 77

Costo de mantenimiento de una hectarea de café

Descripcion Valor en nuevos soles (S/.)
A. MANO DE OBRA 2,213
1. Labores culturales 1,560
2. Cosecha 653
B. INSUMOS 1,600
C. HERRAMIENTAS Y EQUIPOS 589
D. SERVICIOS 580
Total 4,982.00

Fuente: Andlisis econémico del estudio ENITT.

Elaboracién propia (Ver costos detallados en anexo 15).
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Del total de la inversiébn que implica la instalacién del cultivo de café bajo un sistema
agroforestal y la aplicacién del mantenimiento del sistema, se obtienen rendimientos que van
por encima del promedio, en base a los cuales desarrollaremos los ingresos obtenidos con

la implementacion de la alternativa tecnoldgica propuesta.

En el cuadro a continuacion se muestran los indicadores productivos del cultivo de café.
Cuadro N° 78
Indicadores de produccion del cultivo de café

Indicadores Unidad Valor
Rendimiento quintales/ha 30.00
Precio de venta S/. quintal 450.00
Costo por Ha S/. 9,829.00
Ingresos S/. 13,500.00
Utilidad Sl. 3,671.00
Utilidad a partir del segundo afio de produccién Sl. 8,518.00

Fuente: Andlisis econémico del estudio ENITT.
Elaboracién propia.

Con la incorporaciéon de la tecnologia de manejo integrado de plagas y enfermedades,
asociado a la recuperacion de suelos bajo un sistema agroforestal, se logra incrementar los
rendimientos de 18 a 30 quintales por hectarea; para la Cooperativa La Divisoria de Leoncio
Prado, quienes con la aplicacion del sistema agroforestal y tecnologia organica obtienen

rendimientos promedio de 48 — 50 quintales/ha.

La comercializacion del café a un precio de S/. 450.00 por quintal, arroja un ingreso bruto de
S/.13,500.00 nuevos soles que finalmente reporta una utilidad liquida de S/. 3,671.00 por
hectarea a favor del pequefio productor en el primer afio de produccién y a partir del

segundo afio de produccion el ingreso se incrementa a S/. 8,518.00 nuevos soles.

2.12.4. Aspecto ambiental

La alternativa de innovacién tecnolédgica tiene su sustento ambiental en los siguientes

parametros:

e Son tecnologias sostenibles que no causan impactos negativos sobre el
medioambiente, con cero contaminacion ambiental, no hay excedentes de residuos

nocivos que afecten la biodiversidad, no hay impactos negativos contra la flora y fauna,
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se favorece al desarrollo de la biodiversidad, no hay contaminacion en el agua y no hay
emision de residuos quimicos al agua.

e Con el manejo de una agroforesteria sostenible se incrementa la captura del Diéxido de
carbono atmosférico, y se restringe la quema y tala de &rboles forestales nativos y
bosques manejados.

e La productividad del café organico va tener los rangos de valores extremos y minimos de
resultados cuantificables oscilan dentro del pardmetros permisibles de los estandares de
calidad del café con permanencia estable dentro de los limites permisibles de las normas

técnicas peruanas y las normas técnicas internacionales.

2.13. AMBITO, BENEFICIARIOS Y ACTORES

2.13.1. Ambito de influencia directa e indirecta

Como ambito de accién se ha considerado a la cabecera de la Cuenca del Rio Tulumayo,
jurisdiccién de la Provincia de Leoncio Prado, de la Regién Huanuco, donde se configura el
gran corredor cafetalero con nicho ecoloégico apropiado, zona propuesta para la
implementacion de la alternativa tecnolégica “Control integrado de plagas y enfermedades
con recuperacion gradual de suelos en el cultivo de café en campos entre 800 msnm a
2,000 msnm; bajo un sistema agroforestal en la Provincia de Leoncio Prado”. Cabe sefalar

que el ambito de influencia de la tecnologia seré directa e indirecta (masificacion).

El Ambito de influencia directa

El desarrollo de la alternativa tecnolégica, considera como ambito de influencia directa a los
distritos de Hermilio Valdizan, Daniel Alomia Robles y Felipe Luyando y dentro de ellas a las
comunidades de San Isidro, Sortilegio, José M. Ugartechi, Pumahuasi, Alto Marona, Nuevo
Huayhuantillo, Naranjillo, Marona y Pozo Azul; donde se encuentran 450 agricultores que
pertenecen a diferentes organizaciones (asociaciones y cooperativas) de cafetaleros como la
Cooperativa La Divisoria y Naranijillo. Dentro de cada una de las comunidades se elegira a los
beneficiarios (cafetaleros) en reuniones o asambleas comunales, a fin de implementar los

modelos demostrativos para su posterior masificacion en el ambito de influencia indirecta.

Ambito de influencia indirecta

La tecnologia priorizada tendra una influencia indirecta a las provincias de, Padre Abad y
Huamalies, que pertenecen al mismo corredor cafetalero sefialado anteriormente, dénde se
encuentran distritos cafetaleros que vienen dinamizando economia regional de manera

sostenible.

264



Grafico N° 38

Ubicacidon de las provincias y distritos de influencia directa e indirecta
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2.13.2. Beneficiarios

Como se ha sefialado en informes anteriores, los beneficiarios son agricultores localizados
en las zonas rurales marginales, donde los gobiernos locales y el Ministerio de Agricultura
no han llegado con sus diferentes programas. Ademds, este grupo de productores
parceleros carece de servicios basicos como (agua, luz, red de comunicacién) y de
asistencia técnica. El promedio del cultivo de café es de 1.32 Has; por familia con una
cosecha de 19 Quintales / Has; las familias estan organizados en grupos (cooperativas y
asociaciones) de los cuales solo consideramos 5 grupos y de ellos, 30 productores que

califican para ser beneficiadas con la alternativa tecnolégica.

Del universo de caficultores se ha considerado un promedio de 3,035 productores de café;

de los cuales la alternativa tecnoldgica beneficiara, en un primer momento, a 450

productores (beneficiarios directos) y luego, con la masificacion y réplica de la alternativa, el

resto (2,585 beneficiarios indirectos). Asimismo, favoreciéndose favorecera a un total de

2,250 personas que se encuentran en el entorno de los productores beneficiarios directos.
Cuadro N° 79

Beneficiarios directos e indirectos.

N° de N° de N° de N° de
o o N° personas Total de
o o productores familias familias o personas
Provincia N°. De distritos o S o beneficiarios o personas
calificados | beneficiarios | beneficiarios ) beneficiarios L
] o directos o beneficiarias
(pobres) directos indirectos indirectos
o Hermilio Valdizan 780 150 630 750 3150 3,900
S O
(8]
S § |Daniel Alomia Robles 630 150 480 750 2400 3,150
5= i 540
Felipe Luyando 690 150 750 2700 3,450
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N° de N° de N° de N° de
o o N° personas Total de
o o productores familias familias L personas
Provincia N°. De distritos o o o beneficiarios o personas
calificados | beneficiarios | beneficiarios ) beneficiarios o
) o directos o beneficiarias
(pobres) directos indirectos indirectos
José Crespoy
Castilla 355 0 355 0 1775 1,775
Rupa Rupa 415 0 415 0 2075 2,075
Mariano Damaso
Beraun 165 0 165 0 825 825
TOTAL 3035 450 2585 2250 12925 15,175

Fuente: Elaboracién propia, en base en diagnéstico y visita a la Cuenca Alta del Marafion — febrero vy junio

2013.

En general la alternativa tecnologica, beneficiara a mas de 15 mil personas del entorno de

los caficultores de la provincia de Leoncio Prado — Huanuco.

Para mejor detalle de la informacidn, a continuacion presentamos el grafico siguiente:
Grafico N° 39
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2.13.3. Principales actores

Del mapeo de actores desarrollado en las fases anteriores se han considerado a los

principales actores inmersos en

la produccion del cultivo del café; que para la

implementacion de la tecnologia y desarrollo del plan de Accién, las familias productoras, las

asociaciones de productores, la mesa de concertacion de la cadena productiva del café, los

Gobiernos locales, el Gobierno Regional a través de la Gerencia Regional de RRNN

y Desarrollo econémico, la Direccion Regional de Agricultura, las ONG, la Empresa Privada;
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entre otros. A continuacién mostramos la relacion y responsabilidades prioritarias de dichos

actores.

Cuadro N° 80

Actores clave y posibles responsabilidades

Instituciones / instancias

Representante /

Contacto

Responsabilidad directa

Las familias productoras (450

beneficiarios directos)

Jefe o jefa de familia

Aportan terreno de 1.00 ha.

Mano de obra no calificada

Realizar los trabajos para la implementacién
de la agroforesteria en sus parcelas
Responsables del proceso de implementacion

de la tecnologia.

Las organizaciones de
productores (15) cooperativas

y asociaciones

Representante legal

(Presidente o delegados)

Gestion empresarial compartida con el resto
de productores y la central de cooperativas.
Organizacion para la oferta y demanda

Rol de intermediacion econdmica y financiera

Mesa de Concertacién de la

Cadena Productiva del Café

Director ejecutivo

Incidencia politica.

Concertacion del sub sector cafetalero.
Propuesta de programas de desarrollo para el
cafeé.

Municipalidad Distrital de
Hermilio Valdizan

Alcalde distrital

Financian mediante los presupuestos
participativos.
Dinamizan programas, planes y proyectos

para el cultivo del café.

Municipalidad Distrital Daniel

Alomia Robles

Alcalde distrital

Financian mediante los presupuestos
participativos.

Dinamizan programas, planes y proyectos
para el cultivo del café.

Municipalidad Distrital de
Felipe Luyando.

Alcalde distrital

Financian mediante los presupuestos
participativos.

Dinamizan programas, planes y proyectos
para el cultivo del café.

Municipalidad Provincial de

Leoncio Prado

Alcalde provincia

Financian mediante Presupuesto participativo
y proyectos especiales.
Elaboracion de proyectos por gestion propia.

Dinamizan programas y proyectos ganaderos.

El Gobierno Regional
Huénuco: Gerencia Regional
de RRNN y Desarrollo

Presidente del Gobierno
Regional

Gerente Regional de

Financian mediante
PROCOMPITE

los presupuestos de

Financian mediante Presupuesto participativo
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Instituciones / instancias

Representante /

Responsabilidad directa

Contacto
econdémico RRNN y Medio y proyectos especiales.
Ambiente. e Elaboracion de proyectos por gestion propia.

Gerente Regional de

Desarrollo Econémico

e Dinamizan programas Yy proyectos para
cultivos de la selva.

Direccion Regional Agraria -

Huanuco

Director Regional de

Agricultura

o Elaborar planes, programas y proyectos de
desarrollo cafetalero

¢ Rol promotor, directriz y ejecutor.

Agencia Agraria Provincial de

Leoncio Prado

Director de Agencia

o Actor directo de implementacion tecnoldgica,
mediante la asistencia técnica.

e Generar proyectos de desarrollo agricola a
nivel de las provincias y distritos.

¢ Rol promotor, directriz y de ejecucion a nivel
local

Consejo Regional de Ciencia y
tecnologia -
CORCYTEC

Presidente de
CORCYTEC

¢ Actor directo en el proceso de investigacion e
implementacién de la tecnologia.
¢ Diseminar y masificar las alternativas la

alternativa tecnoldgica propuesta.

Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia CONCYTEC -

Lima

Representante de
CONCYTEC

e Promover y desarrollar mecanismos de
proteccién del conocimiento tradicional y
fomentar el rescate, utilizacién y difusion de
las tecnologias tradicionales en coordinacién
con los organismos competentes.

e Actor directo en el proceso de investigacion e
implementacién de la tecnologia propuesta.

¢ Diseminar y masificar las alternativas

tecnoldgicas elegidas

2.14. DESCRIPCION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

2.14.1. Actividades de extensién

Las actividades de extensiéon para la implementacion tecnoldgica son la asistencia técnica y

la capacitacion dirigida a los 450 productores identificados en los tres distritos de

intervencion de la provincia de Leoncio Prado donde se propone la implementacion de la

tecnologia, a continuacion describimos cada una de ellas.
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Asistencia técnica

El servicio de asistencia técnica desarrollado en el presente plan consiste basicamente en
visitas a cada productor para el acompafiamiento en las diversas actividades del cultivo con
miras a mejorar sus capacidades productivas con el uso de metodologias de ensefianza-
aprendizaje. La metodologia combina lo humano con lo técnico-cientifico de la caficultura
ecoldgica en espacios de encuentro como las fincas de café, lugares donde se agrupan las
personas para experimentar y aprender a la vez con la ayuda del extensionista previamente
capacitado y siguiendo un plan anual de trabajo previamente elaborado, tomando en cuenta
la realidad de la finca cafetalera, los recursos y el mercado. Asimismo, se impartird, con
ayuda del extensionista, una asistencia técnica puntual en aspectos débiles que el productor

o productora tiene y que le dificultan mejorar sus rendimientos.

Se describe a continuacion la distribucién de los profesionales y promotores a desarrollar la
asistencia técnica por redes de intervencion:
Cuadro N° 81

Distribucién de redes de trabajo para el servicio de asistencia técnica

Area de Influencia N° de N° de N° de Responsables
Distritos Asociaciones Productores Promotores Técnicos
Hermilio Valdizan 1 150 3 1
Daniel Alomia Robles 1 150 3 1
Felipe Luyando 1 150 3 1
Total 3 450 9 3

A continuacion se presenta el flujograma del Servicio de Extension y Asistencia Técnicay la

escalera de productividad:
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Diagrama N° 14

Servicio de extension y asistencia técnica
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Diagrama N° 15

Aplicacion de latecnologia en el proceso productivo del café

Capacitacion

El plan de capacitacién buscara mejorar las capacidades y competencias de los productores
beneficiarios para que sean mas competitivos, dentro de un entorno de principios y valores,
las capacidades y habilidades de sus organizaciones y administracién de sus recursos, con
herramientas eficientes de gestién que los vincule con el mercado de manera eficiente y

sostenible.

La capacitacion tendrd como objetivo desarrollar las capacidades técnicas y empresariales
de los productores para responder a las competencias minimas requeridas y afrontar las
exigencias del mercado. Esta serd4 ejecutada por profesionales, técnicos y asesores
especialistas en café y consultores privados de ser requerido, en seminarios, talleres y
pasantias, asi como en forma grupal en fincas de los productores o productoras lideres.

La capacitacion pretende desarrollar competencias que les permitan desarrollar eficientes
técnicas de manejo, liderazgo, valores, estructuras de costos, manejo de recursos naturales,

administracion de sus fincas para ser mas competitivos y socialmente responsables.

Para lograr dichas competencias se ha previsto desarrollar las siguientes capacidades:

. Interpretacion de los manuales de manejo de café con sistema agroforestal.
o Instalacion y manejo de viveros.

. Poda selectiva y manejo de sombras de arboles.

o Proceso de trasplante a terreno definitivo.

. Cosecha y post cosecha.

. Organizacién empresarial.

. Liderazgo y valores.
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o Disefio e interpretacion de estructura de costos.
. Produccion y comercializacion de café organico.

. Mercadeo.

La metodologia contempla la construccién de conocimientos, mediante un proceso lectivo y
participativo, complementado con trabajos grupales, todo ello enmarcado en el ejercicio de
actitudes positivas que valoricen las competencias basicas de los beneficiarios a través de

talleres y demostracion de métodos.

2.14.2. Los indicadores productivos

Los indicadores productivos son las variables que seran mejoradas a favor de los
productores. Estos indicadores estan referidos a los incrementos de los valores productivos
del cultivo tales como el rendimiento y los ingresos netos o utilidades por hectarea de
cultivos. La mejora de estos indicadores influye directamente en la mejoras de ingresos a
favor del productor ademas de la mejora de la calidad de vida familiar en un horizonte de

evaluacion de cinco afios de intervencion.

La presente propuesta sera implementada en una poblacibn de 450 beneficiarios
identificados en tres distritos productores de café, es en estas familias que se espera lograr
las metas de incremento de los indicadores productivos. La escalera de la productividad esta

basada en estos indicadores del cultivo de café en el horizonte de evaluacion del proyecto.

A continuacién se muestra el cuadro de indicadores con linea base y metas establecidas.

Cuadro N° 82

Indicadores productivos del plan de accién

INDICADOR LINEA DE BASE META
Rendimiento del cultivo en quintales/Ha 18 30
Ingreso Neto (Utilidad) S/. 3,671.00 8,518.00
Mano de Obra Jornales 70 78
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2.14.3. Laescalerade la productividad

HORIZONTE DE ADOPCION Y MASIFICACION DE LA TECNOLOGIA

FASE 1I: IMPLEMENTACION

Pos cosecha

Cosecha selectiva

Aplicacion de enmiendas orgéanicas
Andlisis de suelos

Aplicacion de abonos organicos
Mantenimiento y manejo de plantacion
Manejo de malezas

Poda de arboles de sombra

Poda selectiva y sistematice

Plantacién

Apertura de hoyos

Aplicacion de abono de fondo
Plantacion

Practicas de conservacion de suelos
Trazo a surcos a nivel

Barreras vivas
Produccioén de plantas en vivero
Instalacién del germinador

Pos cosecha

Cosecha selectiva
Aplicacion de enmiendas
organicas

Aplicacion de abonos
organicos

Manejo Sanitario

Control Biolégico
Mantenimiento y manejo de
plantacion

Recalce de plantas de café y
sp forestales

Manejo de malezas
Poda de arboles de sombra

Poda selectiva y sistematica
Capacitacion y asistencia

Pos cosecha

Cosecha selectiva
Aplicacion de enmiendas
organicas

Aplicacion de abonos organicos
Manejo Sanitario

Control Biolégico
Mantenimiento y manejo de
plantacion

Manejo de malezas

Poda de arboles de sombra
Poda selectiva y sistematica
Asistencia técnica

FASE I: MASIFICACION

Pos cosecha

Cosecha selectiva

Aplicacion de enmiendas orgénicas

Aplicacion de abonos organicos
Manejo Sanitario

Control Biolégico

Mantenimiento y manejo de plantacion

Poda selectiva y sistematica
2017

Pos cosecha

Cosecha selectiva

Aplicacion de enmiendas

organicas
Aplicacion de abonos
orgéanicos

Manejo Sanitario

Control Biologico

Mantenimiento y manejo de

plantacion

Poda selectiva y sistematica

2018

produccion de café y sp forestales técnica 2016
Capacitacion y asistencia técnica 2015
2014

No de productores 150 150 150 150
Rendimiento
gg/Ha 18 20 23 30
Organizaciones 1 1 1
Distritos 3 3 3
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2.14.4. Hoja de ruta

La hoja de ruta considera las fases de implementacion y masificacion de la tecnologia, la

distribucion del &mbito y el cronograma de implementacioén, como mostramos en el siguiente

cuadro.
Cuadro N° 83
Cronograma de actividades
Actividades Unidad | Meta Ano Ano 2 Ano 3
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9
1. Instalacion agroforestal Has 450 X X
2. Proceso productivo Has 450 X X X X X X X X X
3. Manejo de plantaciones Unidad 450 X X X X X X
3. Abonos organicos Unidad 450 X X X
4. Capacitacion agricola Taller 60 X X X X X X
5. Asistencia técnica Glb 1 X X X X X X X X X
Fuente: Trabajo de campo, tercera etapa, estudio ENITT, 2013.
Elaboracion propia.
Las actividades propuestas para implementar la tecnologia se describen a continuacion,
tomando en consideracion el calendario cafetalero del ambito seleccionado en el cual se
han insertado las actividades del paquete tecnolégico propuesto:
Cuadro N° 84
Calendario cafetalero para el ambito de la provincia de Leoncio Prado
Actividad Unidad Meta Floracion Llenado de granos Cosecha Descanso
S o] N D | E F M | A M J J A
Vivero para produccién agroforestal
Café Plantas X X X
Forestales Plantas
Sombra permanente Plantas
Mantenimiento y/o rehabilitacién de la
plantacion
Dehierbos Has X X X X X X X
Poda selectiva Has
Poda total o soca Has
Poda de sombra Has
Préacticas de conservacion de suelos
Berreras vivas m X
Trazo a curvas de nivel Has X
Manejo de coberturas Has
Cosechay pos cosecha
Acondicionamiento del mddulo de beneficio Maodulo
Procedimiento de la cosecha Quintales X X X X
Elaboracion de Abonos Orgéanicos




Actividad Unidad Meta Floracién Llenado de granos Cosecha Descanso

(0] D E F M M J A

Compost Kg X X X

Biol Lt X X X

Manejo Integrado de plagas y

enfermedades

Poda sistemética Has X X

Manejo de la Broca (RR, uso de trampas) Has X X

Aplicacion de controladores biologicos Has X

Instalacion de la plantacion de café

Seleccién de semilla de café y manejo de

vivero Vivero X

Limpieza de terreno de campo definitivo Has X

Disefio de plantacién Has X

Apertura de hoyo Hoyos X

Plantacién en campo definitivo Plantas X X X

Fertilizacion con enmiendas organicas

Muestreo para andlisis de suelo Has -

1ra fertilizacion Plantas X X

2da fertilizacion Plantas X

3ra fertilizacion Plantas X

Fuente: Trabajo de campo, tercera etapa, estudio ENITT, 2013
Elaboracion propia.

Las labores culturales comprendidas en el calendario cafetalero del cuadro anterior, se
ejecutaran teniendo como base las condiciones climaticas de las zonas de produccion, ya
gue la temperatura y precipitacion pluvial son los factores ambientales que condicionan el

ciclo fisiol6gico del cultivo y por ende el desarrollo de las actividades.

De acuerdo a ello, se debera prestar atencion a las actividades de instalacion y manejo de
viveros para la obtencién de plantones de café y arboles de sombra permanente, para que
éstos sirvan para la renovacion de plantaciones afectadas por la roya y la instalacién de
nuevas areas para ampliacion de la frontera agricola. Por otro lado, se debera renovar la
planta via poda selectiva o soca (eliminacién del tallo para aprovechar nuevos brotes) para
mantener constantemente la capacidad productiva de las plantaciones (tejido lefioso nuevo),
evitando de esta manera la baja considerable de la produccion de una campafia para otra y

creando condiciones en la planta para un mejor aprovechamiento de la fertilizacion.

La selectividad de los granos de café maduros en el momento de la cosecha también es una
actividad a tomar en cuenta para ganar rendimiento fisico de granos de calidad exportable.

La conservacion del suelo es otra de las actividades fundamentales en el calendario, su
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ejecucion conlleva a evitar la pérdida de la fertilidad natural de los suelos. Asi también la
agroforesteria con plantacion de arboles de sombra permanente como las de pacae y el
platano y otras dentro del cafetal, y otras actividades como el deshierbo con machete o la
selectividad de las hierbas que compiten con el cultivo de café y la siembra de barreras
vivas y trazo de las plantaciones de café en curvas a nivel o en lineas en contorno, son las
principales acciones que nos permitirdn reducir la pérdida de la fertilidad del suelo y su
recuperacion gradual con la aplicacion de enmiendas vy fertilizacion organica, ya que éste
cumple una accion bio-dinamica en las fincas que mayormente se encuentran ubicadas en
zonas de ladera. La preparacion de abonos organicos tanto soélidos como liquidos a nivel
familiar va a ayudar a mejorar paulatinamente la fertilidad del suelo y nutricion de las plantas

en cada campafia respectivamente.

El manejo integrado de las plagas y enfermedades tiene como objetivo la disminucién del
dafio a la planta, no pretende la erradicacion total, para ello se aplicard medios culturales
(podas del café y de los arboles de sombra, recojo total de granos tanto en la planta como
los caidos y la eliminacién de plantas hospederas) y biolégicos como la diseminacién de
cepas del hongo Beauveria bassiana y avispas controladoras de la broca del café.

Los viveros de café y arboles de sombra permanente se instalardn entre los meses de
agosto a octubre, época en que las lluvias disminuyen considerablemente permitiendo un
clima propicio para acarrear material y preparar un sustrato para ser embolsado y permita un
adecuado crecimiento de las raices de las plantas de café y de arboles en vivero. Las
semillas se obtienen de la misma finca, previamente se han seleccionado las plantas
productoras de semilla; en esta época encontramos semillas nativas para arboles forestales

de sombra permanente.

El trasplante a campo definitivo se llevar4d a cabo entre los meses de enero a marzo,
aprovechando la presencia de las lluvias para obtener un mayor prendimiento. Asimismo, el
proceso de podas de las plantas de café como de arboles de sombra permanente se
realizara después de la cosecha de café, es decir durante los meses comprendidos entre
agosto y octubre. Por su parte, la fertilizacién organica se realizara entre los meses de
Noviembre — Diciembre y Febrero - Marzo, ya que se registra un porcentaje de humedad
gue ayuda a aprovechar mejor los fertilizantes que se aplican a la planta, asegurando con

ello una buena floracién y por lo tanto una buena produccion.

La etapa de cosecha se concentra mayormente en los meses comprendido entre marzo a

agosto; sin embargo, la campafia principal es entre los meses de junio y julio, época pico de
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mayores volimenes de grano. Finalmente, la poda se efectla entre los meses de julio a
agosto, y por ser un periodo de descanso fisiol6gico aparente de la planta preparandose

para la préxima floracion a iniciarse en setiembre.

Produccion de plantones:

Los plantones de café y arboles de forestales se produciran en los viveros a instalarse en las
propias parcelas de los productores por criterio de ubicacion geografica y condiciones de
suelo, fuentes de agua y seguridad. El vivero serd instalado en zonas de facil acceso dentro
de la parcela en donde se instalara el cultivo, utilizando para ello materiales de la zona. Las
dimensiones del vivero para una hectarea de café tiene las siguientes caracteristicas: 8
camas de 6 metros de largo y 1.10 metros de ancho, dejando un espacio de 0.40 m entre

cama para el riego y manejo.

El sustrato para el llenado de bolsas debe ser tierra agricola preparada con compost bien

descompuesto en proporcién 2:1.

A continuacion en el diagrama N° 16 se sefialan las principales acciones para el
cumplimiento de la actividad.
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Diagrama N° 16

Produccion de plantones
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Diagrama N° 17
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Establecimiento en Terreno Definitivo:

Para la instalacion de plantones en terreno definitivo se utilizaré parte de la parcela de café cuyas plantas ya cumplieron su ciclo de produccion

por vejez, resultando antiecondmico seguir brindandoles un mantenimiento normal. Para el trasplante se considerara la época de lluvia y el

plantén debe tener entre 5 a 6 meses de edad. En una hectarea se estima sembrar 4,630 plantas, a un distanciamiento de 1.8 x 1.2 metros.

Diagrama N° 18

Establecimiento de los plantones de café
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v
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ya cumplieron su vida util
que por mas que realice la
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Realizar la eliminacién por
lotes y luego limpieza del
area de malas hierbas

|

Trazado de la nueva
plantacion y
distanciamiento entre

plantas de café y de
anmhra nermanente

v

En area nueva: Recuerde
que el tipo de trazo que se
emplea depende de la
pendiente del terreno. En
Terrenos planos se puede
sembrar en cuadrado. A
mayor  pendiente  es
necesario sembrar en tres
bolillo o trazar en curvas a
nivel o en trazo siguiendo
el contorno del terreno.
Utilice el agro nivel. Para
la variedades que esta
empleando LA EMPRESA
de porte bajo es de 1.80 x
1.50 metros. Los arboles
de sombra sembrar a

An..AA .. AA.. AA e

|

Trazado en finca con
plantas improductivas o
viejas

|

Una vez eliminada las
plantas de café que ya no
son productivas y
determinada el area o lote
a renovar, establecer las
nuevas plantas en el
surco o entre las hileras
de las plantas viejas de
café, para ello limpie bien
al éarea, sin quemar el
desmonte y establezca los
distanciamiento que se
utilizan para las
plantaciones de porte
bajo: 1,80 x 1-50 metros

|

Hoyado y fertilizacion
inicial al trasplante

!

Se hacen hoyos con las
siguientes dimensiones:

Ancho: 0.30m.
Largo: 0.30m
Profundidad: 0.30m

Picar bien el fondo del
hoyo y aplicar 250
gramos de compost, 125
gramos de guano de isla 'y
100 gramos de roca
fosforica

|

Trasplante de
plantones

)

Seleccione los  mejores
plantones del vivero. Al
plantar tenga cuidado que el
plantén quede bien centrado
en el hoyo, que el tallo quede
bien recto y que el cuello
guede a ras del suelo.

No hay que olvidar que la
raiz del plantén que de recta,
en caso que sobresalga la
raiz de la bolsa, corte la raiz
sobre el area de formacion
(poda de raiz). Finalmente
presione adecuadamente la
tierra alrededor de la raiz del

plantén. Hacer coincidir el
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Manejo y Conservacion de Suelos:

Para esta labor se considerara la topografia del terreno para efectuar trazos de curvas a
nivel o en lineas en contorno y trasplante del café en tres bolillos, como también la siembra
de coberturas y barreras vivas en pendientes. Esta actividad se realizara con la finalidad de

disminuir la erosién del suelo.

Establecimiento de Sombra:

En caso de no tener arboles de sombra en el area donde se esta haciendo una nueva
plantacion, se instalara sombra temporal (platano) por un periodo de 1 a 3 afios, ya que esto
beneficiard econdbmicamente a los productores en los primeros afios del desarrollo de la

plantacion.

La instalacion de sombra permanente, se realizara utilizando especies leguminosas (pacae)
y especies forestales (Cordia alliodora y otras e la zona), ya que éstas son un ingreso
econdémico para el agricultor a largo plazo. El distanciamiento sera en funcion a la
precipitacion, temperatura del lugar y ubicacion del &rea con respecto al sol (si el &rea recibe
pocas horas de sol por su ubicacion, se debe considerar un mayor distanciamiento entre
arbol y si recibiera muchas horas de sol, los distanciamiento debe ser mar cortos). La
sombra de ser proyectada al follaje del café por arboles de porte alto.

Poda selectiva

Esta actividad se realizara con la finalidad de mantener un adecuado y permanente tejido
productivo en la planta. Para ello se utilizardn herramientas como la tijera de poda y
serruchos curvos de mano. Las podas también se efectuardn en las plantas de sombra
permanente con la finalidad de mantener la sombra adecuada, para facilitar la iluminacion
necesaria para la planta y evitar la concentracién de la humedad y provocar condiciones
adecuadas para plagas y enfermedades. Cuando se realiza la poda selectiva se elimina toda
rama seca, improductiva, enferma, las de poco vigor y brotes que nacen en el tallo y ramas

productivas.

= Deshierbo (control de malas hierbas).- Se realizara cuatro veces al afio manualmente (se
utiliza machete) en plantas en crecimiento, siendo menor en plantas en produccion a
medida que la sombra surte su efecto, ya que las malas hierbas no encuentran las
condiciones para multiplicarse.

= Fertilizacién.- La dosis de fertilizacion a utilizar se basan en los andlisis de suelos y

deben provenir de fuentes nutricias como el de guano de isla, sulfato de potasio, roca



fosférica, y ulexita. Los momentos en que debe fertilizarse son: al trasplante, en
crecimiento y a los 6 meses después de realizado el trasplante.

Manejo de sombras y podas.- El manejo de sombra y la poda selectiva del café se
realizara con la finalidad de mantener constante el lefio productivo de la planta de café,
formar un arquetipo productivo ideal y generar un microclima donde no se acumule la
humedad relativa del aire que puede ocasionar la presencia de enfermedades fungosas.
Control Integrado de la broca.- Se realizara principalmente un control cultural para ello se
debe recoger de las ramas todos los frutos del café, no dejar ningun fruto en la planta y
recoger también los frutos caidos.

Control biologico.- En el caso de la broca, se aplicaran cepas del hongo Beauveria
bassiana, cuando la broca inicia su ataque al fruto; y para el caso de la roya se aplicara

cepas de Bacillus thurigiensis.

282



Diagrama N° 19
MANE]JO DE LA PLANTACION
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hoyos de 0.30 x 0.30x
030 m. para la
resiembra o recalce.

Fertilizacion organica

l

Un analisis de suelos y
foliar por afio entre los
meses julio y agosto,
para determinar las
necesidades
nutricionales del suelo
y de la planta de café
es lo correcto, sin
embargo podemos
hacer uso de Las
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Prepare abonos
organicos fermentados
y abonos liquidos como
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(Para mayor
informacién véase el
punto b: Elaboracién
de abonos organicos,
del acapite 1.5.6 del
plan de accion N°1 de
Huancavelica).

Podas

!

Rehabilite continuamente
las plantaciones de café
por medio de la poda
selectiva o soca para
tener siempre una
plantacion productiva,
inmediatamente
finalizando la cosecha.
Con la poda selectiva se
eliminan las ramas secas,
quebradas y las partes
improductivas.

Con la soca se eliminan
los tallos viejos y se
estimula la obtencion de
nuevos tallos productivos.
También es importante
podar las plantas de
sombra, eliminando las
ramas bajas que chocan
con el follaje del café y no
permite la buena
circulacion del aire.

Manejo Fitosanitario

l

Para el caso de broca
haga RE-RE, coseche
oportunamente  todos
los frutos maduros.
Recoja todos los frutos
caidos.

Regule la sombra del
cafetal, podando los
arboles, deshijando y
deshojando las plantas
de platano. Una
sombra excesiva crea
condiciones para el

ataque de la
enfermedad.
Un cafetal bien

abonado, con buen
manejo de sombra y
deshierbo  oportunos

Establecimiento de
asociaciones café con

AvihhAlan fAavantalan

Instalacion de
especies forestales:
Cordia alliodora,
Eucalipto saligna y
arboles de
leguminosas en el



Otro aspecto de vital importancia que acompafia a la propuesta tecnoldgica es el uso de las
enmiendas orgénicas, que aporten a largo plazo una recuperacion fisica del suelo a través de la

macro y micro fauna en este medio.

En el cuadro a continuacion se muestra la cartilla orientadora para el uso de las enmiendas.

Cuadro N° 85
Dosis orientadora para el uso de enmiendas organicas en el cultivo del café

Kg. de fertilizante natural a utilizar
segln la produccién de QQ café
pergamino seco a obtener por Ha. _
Fertilizante Hasta 25 Hasta 50 | Méas de 70 Observaciones
QQ QQ QQ
Guano de Islas 650 1300 1900 Fraccionado en 3 partes
Roca fosférica 45 90 125 A la 12 aplicacion
Magnocal 50 90 140 A la 12 aplicacion
Ulexita 20 42 60 A la 12 aplicacion
Sulfato de Potasio 290 560 800 Fraccionado en 3 partes
Sulfato de A la 12 aplicacion
Manganeso Lo & 22
Sulfato de Zinc 15 2 2.2 A la 12 aplicacion
Sulfato de Cobre 15 2 2.2 A la 12 aplicacion
86 170 240
Dosis por planta gramos gramos por | gramos por
Por planta planta planta

Fuente: Cooperativa cafetalera la divisoria.

Elaboracion propia.

Cosechay Pos cosecha:

Aplicar una cosecha selectiva, es decir recoger solo frutos maduros. Esta actividad se

realizara con la finalidad de obtener un buen rendimiento de grano exportable.
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Despulpar los frutos el mismo dia de haber sido recolectados, no dejar la cosecha recolectada
para ser despulpada el siguiente dia porque malogra la calidad del grano, ya que el fruto se
sobre fermenta y va afectar la calidad de la bebida.

Usar maquinas despulpadoras que no malogren al fruto al momento del despulpado, porque
fruto dafiado por la despulpadora afecta su calidad.

Fermentar el grano de café despulpado el tiempo necesario, poner en tanques de madera o de
cemento, por ningdn motivo use cilindros metalicos y no dejar que pase el tiempo de fermento,
porque de igual modo afecta la calidad. El tiempo de fermento lo determina al coger un pufiado
de café con la mano y restregar sobre los dedos y si suena a cascajo, el grano esta en su punto

de fermento y proceda a lavarlo en agua limpia. El tiempo varia de 12 a 18 horas.

Seque el café lavado al sol y utilice tarimas de madera o bandejas. Por ningln motivo seque
sobre la tierra, ya que el grano absorbe todo olor extrafio y se detecta en la bebida malogrando
su calidad. Si es factible, se debe usar secados tipo invernadero para asegurar un buen secado.
El grano esta seco cuando su cascara o pergamino se desprende con facilidad con la presion
de los dedos, lo que significa que el grano tiene una humedad del 12% en su interior y luego
debe ensacar en envases de yute y almacene en un lugar fresco y limpio. No almacenar sobre

el suelo, use parihuelas de madera.

A continuacién se muestra un diagrama resumen de las principales actividades en este acapite.
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Diagrama N° 20
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2.15. PRESUPUESTO GENERAL

Para el logro de la implementacion de la alternativa tecnoldgica propuesta es necesario
acceder al financiamiento de las principales acciones contempladas en el paquete
tecnologico.
A continuacion se muestra en el cuadro el presupuesto general de la alternativa propuesta.
Para mayor detalle véase anexo 15, detalle de costos por actividad.
Cuadro N° 86
Presupuesto general

Actividad Unidad | Cantidad Pr.eci.o Monto Beneficiarios Por financiar
unitario

. Instalacion agroforestal ha 450 3,462.00 1,557,900.00 1,163,250.00 394,650.00

. Proceso productivo ha 450 9,704.00 4,366,800.00 4,366,800.00

. Manejo de plantaciones | Unidad 450 1,080.00 486,000.00 135,000.00 351,000.00

. Abonos orgéanicos Unidad 450 738.00 332,100.00 332,100.00

. Capacitacion agricola Taller 60 1,577.00 94,620.00 94,620.00

. Asistencia técnica Glb 1 511,660.00 511,660.00 511,660.00
TOTAL 7,349,080.00 5,665,050.00 1,684,030.00

Fuente: Analisis econémico, segunda etapa estudio ENITT.

Elaboracion propia.

2.16. DISEMINACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

Para lograr el posicionamiento del concepto y eficiencia del paquete tecnolégico en los
productores se programaran y ejecutaran actividades de promocion, publicidad y difusion del

mismo considerando los tres niveles.

Nivel Local
La estrategia de promocion consistira en la elaboracién de manuales con informacion basica
del paquete tecnolégico, ademas se realizaran spots radiales, tripticos y afiches a fin de

difundir el paquete en todo el ambito regional.
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Nivel Regional
La difusion a nivel regional se realizard mediante la ejecucion de conferencias, pasantias
con la finalidad de demostrar los avances logrados y su impacto en los productores. Estos

eventos se realizaran a nivel de regiones con caracteristicas climaticas similares

Nivel Nacional

La difusién a nivel nacional se realizara con la publicacién del documento de sistematizacion
de la experiencia ejecutada, resaltando los logros e impactos obtenidos por la propuesta,
esta sera presentada en los sectores respectivos del gobierno central y seran propuesta de

una nueva politica publica de apoyo a los productores se la selva del Pera.

2.17. SOSTENIBILIDAD

Las dificultades que vienen afrontando los productores dedicados al cultivo del café es
preocupante, debido a la presencia de la roya amarilla”, elemento fundamental para la
adopcion y sostenibilidad de la alternativa tecnologica debido a que se orienta a generar
espacios o parcelas con mejores condiciones nutricionales y de resistencia del suelo a
agresiones similares a futuro, mediante las acciones de recambio de las plantaciones de
café por otras mas resistentes, las podas sistematicas y el manejo agroforestal del cultivo
del café.

Sostenibilidad productiva — tecnoldgica

Es una tecnologia de manejo integral que garantiza la produccion de café en un ambiente
sostenible con mejores condiciones de salud del suelo a futuro; los productores seran los
actores directos y participardn con mano de obra no calificada, ademas de facilitar los
campos de cultivos y el manejo integral. Los Gobiernos locales asumiran la consolidacién y

replicabilidad de la tecnologia en el resto de distritos y comunidades de su jurisdiccion.

A nivel regional, se ha previsto que la replicabilidad y masificacion de la tecnologia,
asumiran las instituciones ligadas al sub sector, agencias agrarias, Direccion Regional de
Agricultura y Gobierno Regional. Recalcamos el hecho de que esto se hara con parte de la
financiacibn y con la logistica necesaria. A nivel nacional, se ha previsto que se
profundizardn en la elaboracién de Planes y Programas de adaptacion al cambio climético

con mayor injerencia en enfermedades causadas por los climas extremos.
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Sostenibilidad econdmica

El cultivo de los cafés especiales es una actividad rentable, aunque estos dos ultimos afios
por problemas sanitarios los productores tienen la posibilidad a futuro de recuperar la
inversion que se realice si es que se generan parcelas con mejor resistencia a problemas
como los mencionados, la alternativa tecnoldgica es viable y rentable; consecuentemente, la
implementacién de la tecnologia generara ingresos a fin de capitalizar nuevamente a los

productores que adoptaran la tecnologia.

A nivel local, los propios productores beneficiarios con la alternativa tecnoldgica garantizan
la sostenibilidad de la alternativa tecnoldgica mediante el incremento en los niveles de
produccién y productividad de los cultivos, cuyo resultado serd el mejoramiento de los
ingresos de las familias pobres; éste hecho influira positivamente para que consoliden el
sistema de cultivo de café para siempre. Ellos aportaran con los terrenos y la mano de obra;

ademas de las instalaciones de campo basicas que se requiere.

Igual que en el resto de cadenas, a nivel regional por efecto del incremento de los niveles de
produccion y productividad, la regién dinamizara economia regional y nacional (exportacion)
con el cultivo de café. Sin embargo, en una primera etapa (implementacion de la tecnologia),
las instituciones clave como la Direccibn Regional Agraria, y el Gobierno Regional,

financiaran parte del costo de implementacién de la tecnologia.

2.18. MONITOREO Y EVALUACION

Periodicidad
Las actividades de asistencia seran monitoreadas y evaluadas con una periodicidad
mensual, para lo cual se contaran con formatos de avances de las fases del servicio de

extension y asistencia técnica.

Los técnicos realizaran la toma de datos para el llenado de fichas de seguimiento del
productor, con la finalidad de contar con la informacién necesaria para elaborar la linea
base de evaluacion, para el seguimiento estricto de los progresos generados por el

otorgamiento de la asistencia técnica.

Ademas, el sistema de informacion del servicio de extension estara disefiado para generar
los datos que permitan evaluar, si la actividad estd encaminada correctamente, y si hay

necesidad de corregir cursos de accion para lograr los objetivos con éxito. Este sistema
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serd una herramienta importante para la evaluaciéon de medio afio y la evaluacién anual.
Ademas proporcionard informacién mensual que permitird medir el avance con respecto a

las metas establecidas.

Indicadores de resultados
Los indicadores que mediran los resultados del servicio son las hectareas asistidas, los
rendimientos por hectarea, el volumen de produccién, la generacion de empleos, el nivel de

ventas y las utilidades generadas por los productores.

Formato de evaluacion

El plan contara con un formato de monitoreo y evaluacién para la asistencia técnica por
ciclo de visitas, en el cual se incluiran las actividades realizadas, la situacién esperada, el
grado de cumplimiento y las medidas correctivas tomadas. Asimismo, la programacion

semanal del personal en el componente de asistencia y de capacitacion.
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[I. CONCLUSIONES GENERALES

Se puede asegurar, después de desarrollado el estudio ENITT, la prioridad de atencion que
tiene el sector agropecuario, orientado a la pequefa agricultura en las regiones de
Huancavelica y Huanuco, donde todavia la poblacion cercana al 50% estan establecidas en
areas rurales y donde ademas cerca del 75% de esta poblacién se dedica o percibe sus
principales ingresos de la actividad agricola pecuaria; en ese sentido la implementacién de
las tecnologias sostenibles de facil adopcidn constituye elemento importante para promover
el desarrollo productivo y econémico en los sectores de poblacion de pocos recursos
financieros considerados en pobreza y pobreza extrema con problemas estructurales

ampliamente estudiados.

Se ha determinado que las familias con mayor vulnerabilidad en términos de pobreza y
pobreza extrema dedicadas a una actividad productiva en la region Huancavelica se
encuentran vinculadas a la cadena productiva de la papa nativa y de la alpaca. Si bien se ha
considerado a la cadena productiva de la trucha en lagunas, esta actividad se encuentra
estrechamente relacionada con el la alpaca, es decir existe la posibilidad de migrar de una
actividad a otra o convivencia entre ambas por desarrollarse en el mismo espacio y por no
tener otra opcién en un territorio por encima de los 3800 msnm. Para la region Huanuco se
han determinado como cadena productiva objetivo las de café en la region selva, la de papa
amarilla Tumbay y de rebafio mixto para la region sierra; es necesario sefialar que este
ultimo era poco visibilizado en la regién debido a los bajos niveles de representatividad que

tienen los productores de ovinos y alpacas.

La puesta en marcha de las propuestas tecnoldgicas generara un beneficio directo a un total
de 11,340 personas entre varones y mujeres de las regiones de Huancavelica y Huanuco.
1,118 familias productoras dedicadas a la agricultura, ganaderia y piscicultura en la regién
Huancavelica y 1,150 familias productoras dedicadas a la agricultura y ganaderia en la

region de Huanuco.

Las tecnologias permitiran el incremento de rendimientos en las principales cadenas
productivas en la regién Huancavelica como el la papa nativa pasado de 6 a 16 toneladas
métricas por hectarea en un periodo de adopcion de 5 afios; asi mismo el incremento de la
oferta forrajera para el corredor alpaquero altoandino a través de la siembra y cosecha del

agua, pasando de 0.2 a 0.6 toneladas métricas de pasto natural en un periodo de adopcién
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de unos cinco afios. De igual manera en la region Huanuco toma un producto emblematico y
de mayor préctica, el cultivo de la papa amarilla Tumbay donde se tendran un incremento en
el rendimiento, pasando de 12 toneladas actualmente a 18 toneladas por hectarea posterior
a la implementacion y proceso de adopcién de la tecnologia.

La priorizaciéon y desarrollo de la propuesta de las tecnologias, ha sido sustentada en el
analisis economico desarrollado en la segunda etapa del estudio, donde los indicadores de
rentabilidad han mostrado la viabilidad de las alternativas, teniendo una injerencia directa en
la mejora de los ingresos de las familias con menores recursos dedicadas a la actividad

agropecuaria y piscicola en las regiones de Huanuco y Huancavelica.

El costo de inversion de la tecnologia por persona es de S/. 773.00 nuevos soles por
persona, donde su principal justificacion de este monto de inversién se sustenta en el nivel
de empoderamiento por los beneficiarios directos de la alternativas propuestas por haber

sido un proceso participativo y validado a partir de los talleres descentralizados.

Los planes de accion contemplan dentro del cuadro de actores la posibilidad y el potencial
de cada uno para sumir compromisos de financiamiento y apoyo en las diversas etapas de

la implementacion de la tecnologia teniendo en cuenta los intereses de cada uno.

Teniendo en consideracion que una de los objetivos de la identificacién de las alternativas
tecnolégicas es la de un aprovechamiento sostenibles de los recursos es necesario sefalar
gue durante la etapa de implementacién de las tecnologias no se generaran impacto
negativos considerables al ambiente, siendo a largo plazo la generacion de impactos
positivos como el caso de la siembra y cosecha del agua que aporta a la mejor manejo del
recurso hidrico y que su uso permite la recuperacién de la pradera altoandina o en el caso
de los cultivos el acompafiamiento de sistemas agroforestales que permiten una
recuperacion fisica gradual de los suelos acompafiado con enmiendas organicas; es decir el
principio del cuidado y manejo del ambiente ha sido considerado como un aspecto de

importancia para la priorizacion y disefio de la implementacion de las tecnologias.

Por ultimo el estudio nos ha permitido afirmar la necesidad de las familias campesinas estan
vinculadas a la atencion del primer eslabén de la cadena productiva (produccion),
determinando que solo un 20% de estas unidades productivas alcanzan niveles adecuados
de comercializacion y de las mismas solo el 10% realizan un trabajo de transformacion o
valor agregado en su producto; es decir aun no se han resuelto las necesidades mas

basicas del productor y productora de las zonas rurales.
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[ll. RECOMENDACIONES

Dependera del nivel de sensibilizacion que generen los CORCYTEC a nivel de las regiones
de Huancavelica y Huanuco para lograr la puesta en marcha de las propuestas tecnolégicas,
tomando en cuenta que el desarrollo del estudio ha generado expectativas en la poblacion
consultada y con quienes se ha elaborado la primera etapa del estudio.

Es necesario prever para estudios posteriores de la misma naturaleza un mayor tiempo en la
ejecucién, debido a que los espacios de trabajo donde esta asentada las poblaciones que
requieren mayor atencion son en zonas alejadas y requieren trabajos descentralizados con

mayores recursos logisticos.

Para el desarrollo de talleres con instancias publicas decisivas ha existido una debilidad en
términos de falta de informacién de la naturaleza del estudio, ademas de existir un grado de
subestimacion a alternativas que han sido validadas en otros espacios que puedan generar
un adecuado desarrollo sostenible en zonas rurales y con poblaciones con limitados

recursos y capital financiero.
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